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Правац промене и прави узрок Видети будућност пре других

01 Гледај правац, не 
тренутак

Велике промене најпре изгледају као мали 
сигнали. Посматрај шта постаје брже, 
доступније и важније из године у годину. 
Циљ је да на време препознаш правац.

КОРАК ЗА ПРИМЕНУ

Запиши три промене из свог окружења и 
могући утицај у наредних три до пет 
година.

02 Тражи узрок, не 
симптом

Проблем који се понавља често има 
системски узрок. Питај шта га стално 
производи. Дугорочна одлука почиње од 
узрока на који можеш стварно да утичеш.

КОРАК ЗА ПРИМЕНУ

Изабери проблем и пет пута питај зашто 
се дешава. Запиши први узрок на који 
можеш да делујеш.

ЗНАЊЕ ЗА ПРИМЕНУ КРАТКИ ВОДИЧ 2



Напредак који служи човеку Видети будућност пре других

03 Повежи напредак и 
одговорност

Нова технологија увећава снагу намере која 
стоји иза ње. Поред питања шта идеја може 
да уради, провери коме служи, ко сноси 
последице и да ли поправља живот.

КОРАК ЗА ПРИМЕНУ

Пре веће одлуке запиши ко добија, ко 
носи ризик и како ћеш мерити корист за 
људе.

04 Учи пре него што мораш

Када промена постане очигледна свима, 
простор за предност је мањи. Знање стичи 
читањем, разговором са стручњацима и 
малим пробама пре него што настане 
хитност.

КОРАК ЗА ПРИМЕНУ

Одвоји два сата недељно за област која 
би могла постати важна. После месец 
дана предложи једну пробу.
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Људи и четири фазе промене Видети будућност пре других

05 Повежи различита 
знања

Нове могућности настају када се сретну 
различите професије, генерације и искуства. 
Визионар окупља људе који могу да 
поправе идеју и покажу оно што један угао 
не види.

КОРАК ЗА ПРИМЕНУ

Позови три особе из различитих 
области. Постави им једно питање: Шта 
ја овде не видим?

06 Визија тражи ред

Промена пролази кроз четири фазе: буђење, 
повезивање, организовање и преобразбу. 
Идеја постаје пројекат када добије људе, 
одговорности и конкретан редослед рада.

КОРАК ЗА ПРИМЕНУ

Подели пројекат на четири дела: 
разумевање, повезивање, организација 
и спровођење.
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Мала проба и лична одлука Видети будућност пре других

07 Почни малом провером

Видети раније не значи уложити све у 
претпоставку. Први корак треба да буде 
довољно мали да грешка не угрози целину и 
довољно стваран да донесе знање.

КОРАК ЗА ПРИМЕНУ

Осмисли пробу коју можеш завршити за 
две недеље. Унапред одреди знак за 
наставак или измену.

08 Преузми део 
будућности

Будућност настаје и из свакодневних 
одлука. Квалитет пажње, провера 
информација и спремност да делујеш 
одређују да ли остајеш посматрач или 
постајеш учесник.

КОРАК ЗА ПРИМЕНУ

Запиши одлуку коју више нећеш 
одлагати и први видљив корак у 
наредна 72 сата.
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План за наредна 72 сата
Једна страница је довољна да визија добије први проверљив облик.

✓ Правац: која промена се убрзава?

✓ Узрок: шта заиста производи проблем?

✓ Корист: коме идеја служи и ко носи ризик?

✓ Знање: шта морам да научим пре 
хитности?

✓ Људи: кога треба да укључим?

✓ Ред: које су четири фазе реализације?

✓ Проба: шта могу да проверим за две 
недеље?

✓ Одлука: шта лично радим у наредна 72 
сата?

Пуни радови, књиге и интервјуи остају у Библиотеци и Архиви. 6
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