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MP BOMrOAYB KAPUR poheH Je 17. jaHyapa
1954. roaure y Mehn, rae je crtekao ocHoBHO
W cpeAre obpasobarse. 3aBpwHo je Buuwy nea-
arouky wkoay, a 1985. roavHe AWNAOMUPAO ie
Ha (DuAozodckom dakyATeTy y [pHwTHHKW, Ha
Oaceky 3a reorpagpujy. 3a Bpede cTyAuja UC—
nosMo je nocesaH HHTepec 3a ekoHomcky reo—
rpaduly.

MarvcTapcku kype Teopija npHepeAHor pa=
aBoja zaBpwmo je Ha EkoHoMckoM dpakyAaTeTyY ¥
Huuy, a marcTapckii paA ca HacAOBOM "Opra-
HM2alK]a ¥ pa3Bo] MaAe npuepeaAe” oABpaHHO
je 5. lyaa 1991. roauHe.

Boroays Kapwh cnasa y pea MpvaHaThx
noaHapaAala NposAeMaTHke Maae NMpuBpeae U
npeAyzeTHUW TBa. Y OBOj OBAACTH NocTUrac je
aanawxeHe peayaTaTte, kako y npak THU4YHOj NpH—
MeHu Tako ¥ y OBAACTH Hay4HWX pasMaTpaka
W aHaAuse oBe nposAeMaTuhke. Hajpehu aAeo
ceor paaHor eeka Kapuh je npoeeo Ha dyHk—
uMju npeaceaHuwka komnaHdje "Bpaha Kapuh'.
3axpaayjyhH, ¥y NMpBOM peAy, HEeroBoM nosHasa—
Yy nposAemaThke MeHaUMeHTa. NPeAy3eTHW™
WTBA W MaAe MpYBpeAe npueaTHor cekTopa,
opa komMnaHuja je ocTBapuAa opako sanawxeHe
peayATaTe.

TeopujckrM pasMaTpasiMa nposAemaTuke
npeAy3eTHUWTBa U MeHalMeHTa, Kapwuh nocee—
hyje sHaqajHy NaxkHy. Ha meropy HHUUWjaTHBY,
koMnanuja "Bpaha Kapuh” oA 1987. roauHe
opraHuayje casa Beh TpPaAWUMOHAAHK HayHHW
cuMnosuiyM “MAAA MPUMBPEAA AAHACT kojun
ce oapxapa cBake roavHe. Ha oBuM CHMMNO3U™—
iyMumMa yauMajy ydeuwhe nosHaTH Aomahv U CTP—
aHn ekcnepTH 3a OBAAcT MaAe npuepeae H
npeayseTHMuTBa. Ha ceakoM oA oBWX CHMMNO—
aujyma Boroays Kapuh je wuMao cBOj paA
akTuBHO yYecTBoBao y paAy CHMNO3Hiy™Ma.

Teopujcka pazmaTpara oBe nposAeMaTuke
Kapuh je M3HOCHO W Ha ApPYruM HayHHWM cky-
noBMMa ¥y 23eMAH U MHOCTPAaHCTBY.




BHUEBITHOTEKA YACOITHCA ,EKOHOMHKA” — HHIIL
KIbUTA 41

Hanu, Bankancka 2a/11

BIBLIOTEKA BOGOLJUBA i MILANKE
KARIC

Hanasaun

»EKOHOMHKA” — HHUIIT
HHCTHTYT ,BPABA KAPUR"” — BEOI'PA[]



BUEBJIMOTEKA UACOITHCA , EKOHOMHKA" — HHUII
Kibura 41
Hum, Banmkancka 2a/11

Mp Boromy6 Kapnh
MAJIA ITPHBPEJA B NMPEOY3ETHHUIITBO
IIpeo napame, 1992, roaute

TnapHH ¥ OLTOBOPHH VPEIHHK
Ip Oparomyd Cumonosuh

PetrensenT
IOp Huxona JosazosHh
IOp Oparowyd Cumonosuh

Iramna
IOUIIL ,JIPOCBETA” — HUIII

Tupazx 1.000

ISBN 86-7455-081-9

BOOK SERIES OFTHE PROFESSIONAL JOURNAL
LEKONOMIKA” — NIS§

Book 41
Nig, Balkanska 2a/11

Bogoljub Karié, B.A., M.A.
SMALL BUSINESS AND ENTREPRENEURSHIP

Editor-in-Chief
Dragoljub Simonovi¢, B.A., D. SC. ECON.
Reviewers

Nikola Jovanovi¢, B.A., D. SC. ECON.
Dragoljub Simonovié, B.A,, D. SC. ECON.



BIBLIOTHEK DER ZEITSCHRIFT ,EKONOMIKA" NI§
BAND 41
Ni3, Balkanska 2a

Mr, Bogoljub Karié
KLEINE WIRTSCHAFT UND UNTERNEHMUNG

Hauptschriftleiter und verantwortlicher Redakteur
Dr. Dragoljub Simonovié

Rezensenten

Dr. Nikola Jovanovié¢
Dr. Dragoljub Simonovié

BHBIIHOTEKA 7KVPHAJIA ,5KOHOMHKA"” __ HHAIII
Knura 41
Huur, bankancka 2a/11

M-p Boromot Kapuu
MAJIKOE X031 CTBO M TTPEOTIPHMHUMATEIIBCTBO

3apemyroniuit pemakTop
O+p Oparomot CHMOHOBHY

Perensentsl
J-p Huxona Mosanosuy
H+p Oparomo6 CHMOHOBHY






Mp Boromy6 Kapuh

MAJIA ITPUBPEJA
1 NPEAY3ETHUIITBO

,EKOHOMHKA"” — HHII
UHCTHUTVYT ,BPARA KAPHER"” — BEOTPALY

1992.



CIP — Karanorusanuja v DVOIHKALHH
Haponna ubmiorexa CpoOuje, Beorpan

33471/.73

KAPHER, Boromyvo .
Mana npuspena u Iﬁpe,myae'xmmo / BoromwG |

Kapuh. — [1. m31.] . onomma; Beorpaz : |

HuctiryT ,Bpaha Kanpzh" 1992, : IIpocsera). |

-X1V, 110 cTp. ; 21 cm, — (Buﬁ.rmreﬁcaqac_hnm

,,Exommma’ i Kib, 41)

Tupask 1000, -—St.u:nmary Small Business and

Entenpreneurship ; Zmamanenfasamg Kleine

Wirtschaft und Unternehmung ; Rezjume : Melkoe

hozjajstvo i predprinimatel’stvo. —

Bubnuorpaduja : crp. 109—110.

ISBN 86-7455-0819 i

65.012

a) Mana mpuspena 6) Ilpenvsermmnrso u) Ilpmsarsa
npenyseha
4568076




CAILPXAJ

VBOJIO e e M G S G Sae e R e e S e 1
I MECTO U VJIOTA MAJE IIPUBPEJE — — — — — — — 3
1. TlojMOBHO cXBaTamke Majge mpuspeie — — — — — — — 5

2. KapakrepHcruke Male mpHUepeie — — — — — — — — 6

3. Vrora ® 3Hauaj Maje IpHBpege — — — — — — — — 6
3.1. Viora maie NpEBpejie V pasBHjeHHM eKoHOMHjaMa — — — 6

3.2, Yyiora mane mpuBpeje v JyrociaBEjH — — — — — — 8

II PASBOJ MAIJIE NIPUBPEJE V JVIOCIABHIH — — — — — 11
1. Passoj sanarcTBa muameby gBa patg — — — — — — — — 13

2. TTocaepaTHl PasBoOj 3aHATCTBA —_ — — —_— — — — 15

3. PasBoj mane npuspeje N —— -

4. @axropu pa3Boja Majle IPUBPETE —_—_——_—— = = — 18

4.1, Venoru npuepebuBama xao ¢akrop passoja Male TpHBpene 18
4.2. BracHHYKO IPECTPVKTVHPAILe Kad

daxrop paseoja Mane IpHBpEE —_—_—_— = — 20
4.3, Tlpomena IPHBPELHE CTPYKTYPE Kao
daxTop pasBoja Mane mpEBpege 80— — — — — — — 21
4.4. Unoaumje xao daxrop passoja Mane mpmBpeme — — — 23
4.5. Tpsure kao daxTop passoja mame npuspefe — — — — 25
4.6. Hemncropuinhenn KanaluTeTH Kao
daxTop paseoja mare npuBpege 60— — — — — — — 31
4.7. Nnatun Ownanc Kao daxrTop pasBoja Mane Hpuspeme — — 36
47.1. TeopHjcke oCHOBE IUIATHOr OWilawca — — — — — 37
4.7.2. YTouaj exoHOMCKE TIONHTHKE HA
MIATHH GHIIAHC 3eMBE ~— — — — — — — — 39
473, Vtuuaj mane npuBpene Ha mmaTHH Ownamc — — — @ 40
4.8. Creuaj u IMKBHIAIHja ka0 GakTOp pasBoja Majye mpuspene — 42
5. Mecro 1 yiiora Hayke \ pasBojy Mane mpuepeie — — — — 45
5.1. OmHoC rpemMa HavOH ca ACHEeKTa OKPYIKerha CHcTeMa — — — 47
5.2. Omuoc Opema HAVIM ca acmekTa YHKIMOHHCAma mpeayseha 51
5.3, HeonxomHocT M3meHa nocTojehux ommoca mpema Haviipy — — 53
III VIIPABJBRAFLE V NPEAV3ERMMA MAJE ITPMBPEJE — — — 55
1, Vrpasrsame v CAaBPEMEHOM eKOHOMCKOM OPOCTOpY — — — — 57
2. Vhpasmalse v jYrocIoBEHCKOM EKOHOMCKOM IpocTepy — — — 58
3. BuacHHMIITRO Haj CPENCTBHMa Kao ACTCpMHHAHTA yhpapmama — 61
4. OGmUIE OpraHH30Baka Kao ASTepMHHAHTA VipaBhakma — — — 66

VII



4.1. O6nuuu oprasmzonama npefyseha v Tpixmumoj npuspenm — 66

4.2, O6numm opraHHsoBarka npenyscha v Hammoj mpuspemn — — 68

IV TIPHBATHO TIPEOV3ETHHINTBO W MAJIA IPHUBPEOA — — 71
1. IlojaM 1 HacTaHak NPEAV3ETHHIITBA — — — — — — — 73

2. Ipeay3eTHHINTBO [ MEHALIMEHT —_—_ — = - - — — 74

3. daxropy pasBoja IPHBATHOT NPEAY3ETHHINTBA — — — — — 82
3.1. OGjextuBHH $aKTOPH pasBOja NPUBATHOI INPENY3CTHUINTBA — 82

3.2. Cy6jexTuBHU daKTOPH PasBoja NPUBATHOT NPENV3eTHUINTEA — 83

_ 4 Vnpasmadka TEXHONIONHja IPHBATHOT NpeIV3eTHAINTBE — — — 86
4.1. TlojMoOBHa pasjalibeda  — — — — — — — — — 86

42. CrpykTypa vnpaBkadyke TeXHONOrHje — — — — — — 89

4.3, Crpatelllki HHBO TEXHONOTHje YIPaBHBawa — — — — — 90

4.4. Texuonoruja ynpapeara U 00IMKOBAYRE OpraHusanuje — — 92

V 3AKJBYYAK —_— — — — — = — —_ — — 95
NUTEPATYPR v — s o o o o i ol it o ot 5 [0

VIII



CONTENTS

INTRODUCTION —_— — — = = = - =

I  PLACE AND ROLE OF SMALL BUSINESS — — — — —
I. Small Business Concept S S o S e A = e R

2. Characteristics of Small Business — — — — — seig, g

3. Role and Significance of Small Business — — — — — —
3.1. Role of Small Business in Developed Economies — — —

32. Role of Small Business in Yugoslavia — — — — —

11 DEVELOPMENT OF SMALL BUSINESS IN YUGOSLAVIA — —

. Handicraft Development Between Two Wars _— — = —

. Post-War Development of Handicraft —_ — = — - =

. Small Business Development — — — — — — — — _—

. Development Factors os Small Business — — — — —
4.1. Economic Activities Conditions as a Factor of

B L IS

Small Business Activities —_——— e
4.2. Ownership Restructuring as a Factor of Small
Business Development  — — — — — o s

4.3. Change of Economic Structure as a Factor
of Small Business Development — — — — — — —

44. Innovations as a Factor of Small Business Development —
45. Market as a Factor of Small Business Development — —
4.6. Unused Facilities as a Factor of Small Business Development

4.7. Balance of Payments as a Factor of Small
Business Development _—_—— = = — = = =

4.7.1. Theoretical Basis of the Balance of Payments — —

41.2. Influence of Economic Policy on Balance of
Payments of the Country = = = ), e e A

4.7.3. Influence of Small Business on Balance of Payments —

4.8. Bankruptcy and Liquidataion as a Factor of Small
Business Development —_— = = e A e e

. Place and Role of Science in Small Business Development — —
5.1. Attitude to Science from the Aspect of System Environment

5.2. Attitude to Science from the Aspect of an
Enterprise Functioning el

5.3. Necessity of Changes of Existed Attitudes to Science — —

IIT MANAGEMENT IN SMALL BUSINESS ENTERPRISES — — —
1. Management in Modern Economic Space — — — — — —

2. Management in Yugoslav Economic Space — — — — — —

Ln

00 GO Ot W

13
15
16
18

18
20

21
23
25
31

36
37

39
40

42
45
47

51
53
55
57
58

X



IV

3. Ownership over Resources as a Management Determination —
4. Forms of Organization as a Management Determination — —
4.1. Forms of Organization of the Enterprise in Market Economy
4.2. Forms of Oreganization of the Enterprise in Our Economy —

PRIVATE ENTREPRENEURSHIP AND SMALL BUSINESS — —
1. Concept and Beginning of Entreprepeurship — — — — —
2. Entrepreneurship and Management — — — — — — —
3. Development Factors of Private Entrepreneurship —_ - —
3.1. Objective Development Factors of Private Entrepreneurship
3.2. Subjective Development Factors of Private Entrepreneurship
4. Management Technology of Private Entrepreneurship — — —
41. Concept Explanation — — — — — — — — — —
4.2. Management Technology Structure — — — — — —
4.3, Stratesy Level of Management Technology — — — — —
4.4. Management Technology and Formation of Organization —

CONCLUSION — — — — — — — — — — — — —
LITERATURE — — — — — — — — — S

61

68

71
73
74
82
82
83
86

89
90
92

95
109



IT

INHALTSVERZEICHNIS

EINLEITUNG — o= — = o= — s e o i
STELLUNG UND ROLLE DER KLEINEN WIRTSCHAFT —

1
-

. Begriffsfassung der kleinen Wirtschaft e
. Merkmale der kleinen Wirtschaft ey e N RS S s

3. Rolle und Bedeutung der kleinen Wirtschaft — — — —

3.1, Die Rolle der kleinen Wirtschaft in den
entwickelten Okonomien — — — — — —— _ __

3.2. Die Rolle der kleinen Wirtschaft in Jugoslawien — —

ENTWICKLUNG DER KLEINEN WIRTSCHAFT IN JUGOSLAWIEN

1.

W

4=

w

Die Entwicklung des Handwerkswesens
zwischen den beiden Kriegen —_ —_- = = = = =

. Nachkriegsentwicklung des Handwerkswesens — — —
. Die Entwicklung der kleinen Wintschaft — — — —
. Entwicklungsfaktoren der kleinen Wirtschaft — — — —

4.1. Bedingungen zum Erwirtshaften als Entwicklungsfaktoren

der kleinen Wirtschaft — — — — — — _— __

4.2. Bigentumsrestruktuierung als Entwicklungsfaktor
der kleinen Wirtschaft — — — — — — — —

4.3. Anderung der Wirtschafisstruktur als
Entwicklungsfaktor der kleinen Wirtschaft — — —

44. Innovation als Entwicklungsfaktor der kleinen Wirtschaft
4.5. Markt als Entwicklungsfaktor der kleinen Wirtschaft —

4.6, Unausgenutzte Kapazitit als Entwicklungsfaktor der
kleinen Wirtschaft — — — n — 28— e o

4.7. Gehaltsbilanz als Entwicklungsfaktor der kleinen Wirtschaft

4.7.1. Theoretische Grundlagen der Gehaltsbilanz — —
47.2. Die Wirkung der Wirtschaftspolitik auf die
Gehaltsbilanz des Landes —_ — = = = —
4.7.3. Die Wirkung der kleinen Wirtschaft auf die
Gehaltsbilanz _—_ = = - — — = —
4.8. Konkurs und Liquidation als Entwicklungsfaktor
der kleinen Wirtschaft — — — — — — — —
. Stellung und Rolle der Wissenschaft in der Entwicklung der
kleinen Wirtschaft —_— = — = = = — — — -
5.1. Das Verhiltnis zur Wissenschaft vom Gesichtspunkt der
Umgebung von Systemen aus _—_ = = = —
5.2. Das Verhéltnis zur Wissenschaft vom Gesichtspunkt der
Funktionierung von Unternehmen aus —_—_-— =

b i L ) O P

oS O

13
15
16
18

18
20

21

23
25

31
36
37
39
40
42
45
47
51

XI



5.3, Unentbehrlichkeit der Anderung der bestehenden

Verhiltnisse zur Wissenschaft — = — — — 53
[I1 VERWALTUNG IN DEN UNTERNEHMEN DER KLEI'\IEN
WIRTSCHAFT — — — — — — 55
1. Die Verwaltung in dem gegenwirtgen ertschaftsraum — = — 57
2. Die Verwaltung in dem jugoslawischen Wirtschaftsraum — — 58
3. Das Eigentum an den Mitteln als Verwaltungsdeterminante — 61
4, Organisationsformen als Verwaltungsdeterminante — — — — 066
4.1. Organisationsformen der Unternehmen in der
Marktwirtschaft — — — — — — —_— = = — 66
4.2. Organisationsformen der Unternehmen in unserer
Wirtschaft -  —_-—_- — — — — — — — 68
IV PRIVATE UNTERNEHMUNG UND KLEINE WIRTSCHAFT — — 71
1. Begriff und Entstehung der Unternehmung — — — — — 73
2. Unternehmung und Management — — — — — — — — 74
3. Entwicklungsfalktoren der privaten Unternehmung —_ — — 82
3.1. Objektive Entwicklungsfaktoren der privaten
Unternehmung —_— e — — — — = — — — — 82
3.2. Subjektive Entwicklungsfaktoren der privaten
Unternehmung — e — — —— —— — — — 8
4, Verwaltungstechnologie der privaten Unternehmung — — — 86
4.1, Begriffsbestimmungen - - - — - = - — — 8
42. Die Struktur der Verwaltungstechnologie _ = = = 89
4.3. Strategisches Niveau der Verwaltungstechnologie — — — 90
4.4, Verwaltungstechnologie und Organisationsbildung — — — 92
V SCHLUSSWORT e e e = = — == — 95
Literaturverzeichnis —— e _——_— — = — — 109

XII



IT

COOEPXAHHE

Buenenue S e B M) S o L T e e e [

TIOJIOZKEHHME M POJIb MEJIKOTO XO34MCTBA — —
1. Houarulinoe NMOHHMAaHHe MEIKOro xosalicrea — — —

2. XapakTepHcTUKH MENROro xoasfictea — — — — — — —
3. Pons W 3HaueHNE MEIKOro xosdiicTka — — — — — — —
3.1
3.2,

Ponp Menkoro xo3sicrBa B pasBHILIX SKOHOMHAX —
Pous Menkoro xossiicrsa B HOrocmaenm _ = —

PA3BHTHE MEJIKOI'O X0341CTBA B IOTOCIIABUH —
1. PasBurHe peMecneHHdecTBa MEMAV IOBYMSA BOHHAMH & —
2. TlocneBoeHH e PasBHIHE pPEMecicHHYeCcTBa —_ - —
3. Passurue Menkornp xosgiicrea — — — — — — —
4, DakTOpHl PAa3BUTHS MEIKOID Xo3dicrea & — — — —

4.1.
4.2,
4.3,

4.4.
4.5.

Yenosua NpuoGPeTeHHs Kak (Qakrop passHTHs
MENKorQ XOgsHCTBa — e e e

Cobersennudeckoe IpecTpyKTVHEPOBaAHHE KAk <1>a1<'rop
PasBUTHI MCIKONO Xossalcrea — — — — ==

MaMmeHeHue X039HCTBeHHOH CTPYVKTYPEI Kak GaxTop
PA3BHTHS MEIKOro Xxoasiicrsa —_— = = —

HMuopaipyn Kak GakTop pasBumHs MEIKOTo X035AHCTBA
Privor kak Gawrop pasBHTHS MeIKOTo Xo3fiicrBa —

4.6, HeucnionsaveMmele KanalUTETh Kak gaxTop

4.7.

4.8.

PasBUTHA MEJTKOTO Xo3flictBa — — — — — —
Traréxueii 6arTaHe Kaxk (baxrop PAa3BUTUA MENKOro

x03giCTBA —_——_ — _ — — = = = -

47.1. Teoperuyeckue OCHOBEI IWTaTéKHOND fanaHca —

4.7.2. BipagHue KOHOMHYECKON MMONHTHKY Ha IUIATECHEIT
HallaHC CTpaHbl —_—_—— = = = — —

4.7.3. BrusHMe MEIKOTO X035iCTBa Ha INMATEKHLIH Oananc

Koukype 1 mMEKBHLALHS Kak GarTop
PA3BHTHS MENKOrQ xXo3qiictRg — — — — — —

5. TTonoskeHue M poiib HAVKH B PA3BHTHI METKONO XosfHcrea —

5.1. OrnHoLIeHHE K HAyKe C aclekra OKPY/KEHHs CHCTEME —
52:

9.3,

OrHomenRHe K HAVKE ¢ achekTa QYHKIHOHHPOBAHHAS
[IPeATIPHSTTHS —_— — — —_— —_— —_ = = —
HeobxoiiMocTh HAMEHEHTH CVIICCTEBVIOIIX
oryomennit K Hayke — — — — — — — —

o O W

— 13
— 15
— 16
— 18

— 21
— 23
— 25

— 36
- ¥

— 39
— 40

— 2
— &
R

XIIT



TIT X034riCTBOBAHHE B TIPEAINIPHATHAX MEJIKOI'O
XO03A1MCTBA —_— e —_— e —— — —— — — — —

1. XozsaiicTBOBAHHE B COBPEMEHHOM IKOHOMHUYECKOM IPOCTOpE — —
2. XosaiicTEOBaHMe B JOrOCIaBCKOM SKOHOMHYECKOM NIpocTope —

3. CoBeTReHHOCTh Hall CPEeICTBAMH Kak nerepmaarra
xoszumcmoaamm —_— i = e— — — — U .——

4, Gapmpl OpraufzoBaHys Kak JeTepMHHAHTAa XO3AHCTBOBaHHA —
4.1, @opmBl OPTHH30BAHHSA TIPEANPUATHA B PHIHOYHOIH Xo3slcTse

4.2. ®opMpl OPraHU30BAHNS TIPESINPHATHS B HAllleM Xo3sglcrse —

1V  YACTHOE IIPEAIIPHHUMATEIBCTBO H MEJIKOE X0O341nCTBO
. Moaumanite 11 HACTYTUIEHHE NMPEINpHHAMATEIbCTEA — — —  —
. TIpennpHanMaTeNbCTBO M MEHanKMEHT — — — — — —
. @akTOphl PasSBHTHI YACTHYHOTO NPEeNNpHHAMATENBCTBA — — —

3.1. OovexkTuBHBIE GAKTOPHI PA3BHTHS YACTHOTO
NPEAIPHHHMATEIECTBA —_— — = — —- = = = =

3.2, CvobexTHBHEIE GAKTOPLL PAa3BUTHS 4aCTHOTO
NpennpHHHMATENLCTBA Sl e e e e DR e e

4, Xo3alcTBeHHAY TEXHOJOTHS YacTHOTO NpPEINpHHHMAaTEIBCTBA —

4.1 IlouaTniioe oOpgcEeEmIE — — — — — — — — —

42. CTpyKTVpa XOSHICTBEHHOH TEXHOJOHH — — — — —

43. CrpaTerguecKsii YpOBCHL TEXHONOIHE XOSSHCTBOBaHHE — —

4.4, TexnononHd xo3sficTeoBamus B SOpPMEDOSaHHES ODTAHHIAIHH

VvV  3AKJIIOYEHHE _——_—— — —_— — — — = — = —

JIUMTEPATVPA — — — — — — — — — — — — —

B S ]

XIV

55
57
58

61

71
73
74
82

82

83
86
86
39

92
95
109




ONPEATIOBOP

Osaj pao npedcrasnva He3HATHO cKkpakieHy eep3ujy maru-
crapcice rese Koja je, nod Hacaogom ,Opranusayuja u paseoj
maae npuepede”, o00bparena jyuna 1991. 200une na Exo-
noycron harcvarery vy Huwy, nped Komucujom y cacrasy: op
Huwroaa Joeanoeuh, pedosiu npogecop Exonomckor garxyare-
ta v Hwwv, 0p Hpazosvd Crojusxoéeith, pedoeru npoghecop
Exonomcror hacyarera v Huuiy, Op Muodpaz Hurxoauh, pedos-
Hu npodecop Exornoncror dpaxyarera v Huwy, 0p Mapko Ce-
wvaoeuh, aanpednu npogecop Exomnomexor pawxyarera v Hu-
wy u Op 3opan Aparbenoetiih, eanp. npogecop Exonomcroz ha-
rxvarera v Huwy.

Hoped onwire npobaemaruxe U3 06aaCTU Mare npuspede,
dobap Oeo pada noceehien je NPeOY3ETHUMTEY U YAPABHAILY V
maaum u cpedmwiim npedvsehuma. Croza je u ooutao 0o adexea-
THUje popmyaayije nasuea pada koju ce nybauxyje. Ha osaj
HAMUH, HACA0S KHbuze Oatidice Vicasyje Ha cadpicuny u xapakrep
u3aoncere marepuje.

Kopucrum npuaurxy oa uspasum 3ax@dAHOCT 4AAHOGUMA
Komucuje 3a 006pany mazucrapcke rtese, Koju cy ceojum cage-
TuMa oonpureatt 0a venewtuje o6 padum Tperupany npobrema-
rury. Iocebno saxeanviem menropy npodh. Op Huroau Josaro-
euly Koju mu je, cojum cviecrujama u npeoao3UMa, npyIcao
dpaoyeny nomoh v Toicy pada.

Mp Bozoayb Kapuh
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VB'OLO

IlocnepaThy MEPHON MPUBPENHOT Pa3Boja HALE 3eMibe Kapak-
TEPHLIE Ce, MOPEN OCTANIOT, CTaTHALIMjOM V Pa3BOjy IPHUBATHOI BiIAC-
HUIITBA 1 cllabuM pasBojeM MabHX IPUBPEJHHX KalaljiTera YOrITe.
OCzakso crame je nociaenuua, v IpBOM pefly, HeloCTOjalha LyTOpoYHe
MONHUTHKE U NEPCUEKTHBE PasBoja, HeJJOBObHE EKOHOMCKE U IIpaBHE
CATYPHOCTH HOCHTana JIUMYHOI paja, OCKVAHIE YV IIOCTIOBHOM IIpO-
CTOPV N IIPUCYCTBY KOH3EPBATHBHOT CXBaTaia O MECTY M VIIO3M JH-
4yHOTr pania y obnactu upuspebrusama.

CreneH pasBHjE€HOCTH NMPHUBPEie W HALUEr APYINTBA V IeTHHH
JOCTHTa0 je oHaj HHMBO Ha KOjeM HHCY BHIUE JOBOBHA TNIOOATHA
crpyvkTypna yeknabusama n nomeparma, Beh cy HY>KHI KOHKpETHH
CKOHOMCKH MOTe3H, koju he omorvhuru uxTeHsHWBaH pasBoj oHor
llena nauie npHuBpeje Koju ce obyxBara IOjMOM ,Maina npuspesna’.
Ty npe mwro capa Huje norpeGHa HUKaKkBa nocebHA apryMeHTalMja
na OH ce 10Kasano aa Mana npuBpeja uMa ofpebeHo MecTo v npolecy
rpuspebnsamsa 1 1a ona Kao Takea 06aBka Beova 3HadajHe PYHKIH-
Jje panu 32710B0O/beHa HAPACTHX N0TPeda pasBujeHe NpHUBpEAe U CTAH-
napna rpabana.

OBaj craB Huje nocnenuna xabuHETCKOr pasMHLLbama, Beh ce
Basupa Ha onpebeHHM APYIITBEHO-EKOHOMCKHM IOCTaBKaMa. 3ario-
CTaB/bak€ MAIHX MPOM3BOANUX H VCIVAKHHX Kamamjrera, Koju Tpa-
JKe IMHAMHYAH U cTa0UIIaH eKOHOMCKH Pa3Boj, NpeicTansba O30HbHY
KOYTHHIY NPHBPEIHOM Pa3Bojy v ueiauHu. Cee H3pakeHdja nopjena
pajia u Crenujanusalija v NPOH3BOIILH Y MHOTHM IO PYYjHMa OCTaB-
b2 HETIOKpIBEHE 3HaYajHe noTpede 3a NPOH3BOAUMA V MAILHM CEpH-
jama u venyrama y 4eMy Cy IIPOHM3BOLHH KalalluTeTH Malle TIPHBpENe
HE3aMEHILIBU.

Passoj apyuirsa v CaBpeMeHHM VCIOBUMA TPasKHM ONTHMAIIHY
iIeKCHOMIHOCT, HAPOYHUTO V CBOM HPHMBPEIHOM DPAa3sBojy, MOK, ca
Apvre cTpaHe, Taj pasBoj Mopa GUTH IITO OPraHU30BAHHH U CBECHO
vemepasai Ipema onpebeHoM Luby: Goratujem ppyirsy. Jumamu-
UHE [IPOMEHE CV IPHCYTHE CBY/A, ajld V HPOHM3BOMAILY H npuspebuBa-
Y U3V3ETHO ¢y mspakene. OTypa caBpeMeHH PasBoj HMPOH3BOMHMX
cuara Hamehe Beoma mupoxo npobiem ¢aekcudbumrnoctr. OH ce Ma-
HUPECTY e KaKo 10 OGNHIMMA TaKO H 110 TOKOBHMA H METOJaMa IIPH-

1 Mana npuspeza o npeiy3eTHmiiTro 1



BpeTHOT passoja. 3a peanusalljy OBOT NPHCTYNA Y HPHBPEIHOM
passojy Maza NpHBpeJa HMA BEOMa 3HaYajHy YOIy, jep oS opraHi-
sanmje Mane OpHBPEAE BEOMAa VCIEIIHO npunarobasajy gwecTHM Tp-
JCHITHEM B TEXHONIOIIKAM IIPOMEHaMa.

JLOCTHTHYTH HHBO IPHBPEJHOT PasBoja namehe morpeby mpe-
NAcKA ca TMPOH3BOJHE OPHjeHTalHje Ha MapKeTHHIIKY. Kana ce oBOM
7o7a W TMPHCYTHA CETMEHTallHja TP/KHILTA, MOKE ce ca m3secaomhy
KOHCTATOBATH Ja CY MOTYHHOCTH MacOBHE NPOH3BOAIE H MaCOBHOT
TpIKHIIITA 3HATHO cMarberne. OBaKBa KpeTama Cy ¥ CTSapH, HOCacana
HACTOjam-a TIPHBPEIHUX cy0jexaTa fia 3a710B0BE crieu@EIHE 3aXTCBC
cpe MaibHX HOTPOIUAYKHX Tpyna. YCield OBHX pasiora § ToEy je
pOIEC CMAFbEHba EKOHOMCKHX edeKara MPOMSBOHMX KOHICHTparlH-
ja. 3a pasnmuky OJ, MHOTHX Pa3BHjeHHX 3eMamba KOA Hac jom yBeK
HiIje JOIWIO JO IPaBor Iporieca NpHBpeiHe TpaHcOpManHic H Ceo-
Ge panHHKa B3 THIAHTCKUX MPOM3BOJHHX Xajla Y Malie IOroHe, Caspe-
MEHO ONpEMI/bEHE, TEXHMKOM H TEXHOIOTHjOM M Ca JAOBOBHHM
fpojeM BHCOKOCTPYYHIX KapoBa, Ha UHjeM ce Jeny Hajzemhe Hana-
3H U BIACHUK MaTepHjalHUX CpefcTaBa.

Pa3Boj TeXHMKE H TEXHOIOTHje omoryhvje manac aa ce, carnac-
HO TPHHIUNY IITO PeHTAOMIHH]E IPOH3BOMIHE M MOCHoBamkd, KOH-
KPETHO [IPOM3BO/E U Malle cepHje, na i YHUKATH. OBaKo KOHIJANIHPA-
Ha TPOM3BOAbA OocnocobmaBa ce Ja 3aK0Bo/baBa CBe pa3sHOBPCHHjE
u npeduieHnje 3axTeBe TPIKHIITA, ONHOCHO MOTPOIIAYA. OBaj mpu-
CTYI IIPOUSBOAIGH Ce BEOMa VCIEIIHO MOJKE peanusoBaTH y Hpeay-
selinma Mane npuBpene.

PasBoj Maie IpUBpene, HA JAOCTHTHYTOM CTeneHy passoja Ha-
rer ApyiuTBa, Tpeba INaHHpaTH H OCTBADHBATH Kao CacrasHH ACO
YKYIHOT JPYINTBEHO-SKOHOMCKOT pasBoja, Kao CTBap HEmOoCpenHor
M HIMper APVIITBEHOTr HHTepeca. [Ips oBoME o He DoAasH Of MpeTmo-
CTABKE Jla je Maja MPHBPEeNa HEKAKAaB CHac 3a Canaliiihe HarOMHIIaHne
EKOHOMCKE Ipobneme, almy YHILGHHNA je Aa Mana OpHBpEa HMa
apauajHy VIOTY V PEaNH3aldji TOJHTHKE OChaiama Ha CONCTBEHC
cuare. To je mpaBu myT Ja ce V CBAKOM KYTKY HAIliC 3EMUBE palH
u npuspebyje ManuM KamnauHTeTHMA, Y3 BHCOKY NPOAVKTHBHOCT
pana, no6ap KBAIHTET MPOH3BOAA H YCIVI2 ¥3 BHCOKY nobur. Camo
pasBojemM Maje mpuBpene Moryhe je VCHemHo MOSE3aTH €KOHOMCKE,
coliijanHe, TEXHUYKO-TEXHOJIOMIKE H ApVIe daxTope passoja.

3mauaj Mane NpUBpEC Y PasBojy Hammer ApyINTEa, a noceGHO
OpraHuzallkja i passoj Mane npHuBpene, Onpeae®YjV H IES OBOT paja.
VY pany je usnoskeHa npobrevarnka OpraHHSan#jec Mase NMPHBPEAC,
KAKO V pasBHjeHUM 3eMibama Tako H ¥ Jyroczasmjn. AHaau3HPAjV
ce daxTOpu paspoja Mane INpUBpeNie Kao ® NpoOIEMAaTHEa YIPaBsiba-
ma v npenysehuma mane npusperne. IHocebsa mamssa mocsehena je
MPHUBATHOM HPEAY3ETHHILTBY Kao H VIpaBBauKoj TEXHONOTH]H TpH-
EQTHOTr NpenyseTHHIUTBA.

b



I MECTO H VJIOTA
MAJIE INPUBPEE






1. IOJTMOBHO CXBATAIGE MAJIE IIPHBPEJE

PeaynratH u3yyaBama Majle NMPHBPEE BeEOMa CY CKPOMHH,
KaKo y 3emM/baMa paljMOHAIHHX €KOHOMMja, joIll BHIIlEe V HAlll0] 3eM-
;pu. Ilpu pasmarpamy nuTama H3 obNacTH Male mnpuBpene, jenaH
071 MpBHX NpobJieMa jaBlba CE Y BE3H Ca HEHHM IIOjMOBHHM aedH-
HecameM. OBO crame je v IPBOM pefy Iocienuna VKYIHUX OJHOoca
npeMa I0jMOBHOM JedHHHCAILY, jep Ce KO HAC BeoMa YecTo Ta4yHOM
oapebuBamy nojMoBa He npuaaje norpebHa naskiwa. Haume, xama
Ce KOj Hac IHlle, TOBOPH M pacmpaB/ba O MaJjioj NPHUBPENH, ION
OBHM MOjMOM TIOAPA3yMEBAjy CE BeoMa PA3NHYHTH CaprKajH.

Hocanaunsy nokymaju aeduHucama Male npuspene 6asupany
CV Ce Ha BHILE KpUTEpUujyMa, Meby Kojuma ce 1o 3pavajy HamBajajy:

— BeJIMYHHA NPOH3BONHOT HIIH VCIV:KHOT rpenyaeha, mpu yemy
je ocHoBy 3a neduHHCAmE BEIHYHHE NMPEACTaBhao Opoj 3a-
IIOCIEeHHX;

— Kapakrep [eaTHOCTH, IPH YeMy CY BpPCTa NMPOH3BONE X
yciiyra mpefcTasibane KpHTepHjyMm 2a onpebuBame cybjex-
Ta Majie IIpPHBpene;

— KoMOuHalMja BHILE ejleMeHaTa-0poj 3armocleHHX, KapaKkTep
AeraTHOCTH, GVHKIMja M CiI. Kao OCHOBa 3a onpebusaine
1ojMa Male npusBpene

3HauajHy NMOMETHY V TIOjMOBHOM JedHHHCAY Maje NpUBpee
VHEIH Cy 3YPOBCKH OIPEMe/beHH JPYIITBEHH OTOBOPH PEnyOIHKa M
NoKpajuHa O HNOMHUTHIH pa3Boja maie npuspene. OHu cy, [0 IpaBMLy,
canpsKany BuIIe enemenara, meby kojuma cy ce wmamBajamu 6poj
3anocneHux (kperao ce o 100 mo 200), kapakTep HENaTHOCTH H TeX-
HOJIOrMja paja, NPUIaAHOCT IPaHH M IPYIALHjH, OOTHIH VAPYIKH-
Bama | CII.

3ajenuuuKko 3a HaBejeHe JedHHHUIIMje jecTe INTO VKasyjy Ha
CITO’KEHOCT T0jMa Majie IPHBPENE, &, ca APYre CTpaHe, Ha HEOIXOJ-
HOCT jeIMHCTBEHOT HedUHICAbA.

Bes nperensuja na ce popmyiiuiie opruHaina aedpuHHIN]ja, TOo-
ceGHO He [eJIOBHTA, Malla npuBpena obyxsara npefyacha (6es oGaunpa
HAa KapaKTep BIACHHUIUTBA) y OOIAacTH HHIAVCTPHje, Koja 1o cBOM
KapaKkTepy HMajy NpOH3BOMHA, 3aHATCKA, CEPBHCHA H YCIYKHA 00e-
nexja.



2. KAPAKTEPHUCTHKE MAJIE ITPUBPEJE

Crenpdu4HOCT MECTa H VIIOTe Maje NpHBpese Y Mpollecy Apyil-
TBeHe penponvkiuje Hamehy Manoj MpHBpenH ofpebeHe KapaKTepH-
CTHKe:

— QO0aBpame NpUBpeIHe aKTUBHOCTH Ca Mambe cpeficrasa. OBa

KapaKTepHCTHKA je VCIOBIbEHA TPHPOAOM [ENaTHOCTH, a
C Apyre cTpaHe HEAOCTATKOM (HHAHCHJCKHX CPEACTaBa.

— Benuku Opoj sauumama, wro oMmoryhasa Op:ku Temno 3a-
TonnbaBarba pa,a;m{xa.

— Bucok creneH IeKCHOMIIHOCTH, KaKo VY OJHOCY Tpema
3aXTeBHMa Kyllala Tako U Y ONHOCY NMpeMa IpoMeHaMma Te-
XHHLIH H TeXHOIOTHjH.

— HMameHa CTPYKType 3aHHMalba Kao MocienHlia nopacra
craunapna, npu yemy onpebena sanumama, Koja cy Ha H3-
MakKy, YCTYNnajy MEecTO OHHMa KOja ce pasBHjajy v CKIamy
ca caBpeMeHHM norpebama.

— Bucok creneH ksanuTeTa, Koju je, v Hajsehem Gpojy cnyva-
jeBa, M3HAL CTAHJAPIHOr HHAYCTPH]CKOT KBaJIHTETa.

— 3Hauajuo yuemhe >XHBOr pajga Vv INPONECY ITPOU3BOMILE U
MIpy>Kama VCIyTa, IpH YeMy ce KBaTHGHKOBAHHM KagpOBH-
Ma omoryhyje ga HCKa’Ky pacllOlOXKHBO 3HAHkE M CTpYUHe
CITIOCOOHOCTH.

— TIpenyseTHHUKH TPHCTVII NpH JeHHNCAbY NOCIOBHE KOH-
LeniMje, IWTo Y yCIOBHMa IIPHBATHOT BIACHHINTBA faje IMo-
ceGHe peaynTaTe.

HaBenene KapakTepHCTHKE <€ He HCIPIUBVjV — KaKo ce TO
YeCTO MOjeIHOCTAB/BEHO CXBATA — CAMO UHMIEHHLIOM Ja Ce€ V Maloj
IPUBPEnM Pajgd O MalbHM NPUBPEIHHM jeIHHHIIAMA Cca acHeKkTa aH-
ra’koBama NPOU3BOAHHMX GaKTOpa, 0 MamOj BPEIHOCTH OCTBApEHE
TIPOU3BOIhe U MamkeM Opojv 3anociennx. Mana npuBpeaa mpeicTas-
jba 3HavajaH GakTop PVHKUHOHHCAKA VKVIIHOT IPHBPEIHOr Mexa-
Hu3Ma. OHa MpeKkpHBa OHAj CErMEHT TPJKHINTA 3a KOjH KpyIHa Ma-
THYHA NPOM3BONIA HHje EKOHOMCKH 3aHHTEPeCOBaHa, a ca Jpyre
cTpane omorvhvje TP/KHINTY OHE MPOH3BONE H VCIVIre KOje BEeIHKH
NMPOU3BOAHKY TIOTEHIHjalmH, 300T CBOje TPOMOCTH, HHCY V CTamy
HPABOBPEMEHO 14 TIOHVIE.

Masna mpuBpela HMa BEIHKY VIOTY V OTKIamamy CTPVKIVP-
HHUX HeyCknabeHOCTH V NpHBpelH Halle 3emme. [IpOH3BONOM JIe-
dbunuTapHIX NPOH3BOIa OHA HOIPHHOCH EKOHOMCKO] CTaOHITH3AlHjH,
a MPUTOM OOHITHO TIOMAaJKe 3allolbaBaky CTAHOBHHUIIITBA.

3. VJIOTA M 3HAYAJ MAJIE TTPUBPEE

3.1. VJIOTA MAJIE TIPUBPEIE V PABBUJEHUM EKOHOMHJAMA

Viora malie HpHUBpele V PALHOHAIHEM eKOHOMHjaMma DasupaHa
je Ha mocTaBlHM Ja je pa3Boj Maie NMpHBpefe 3aKOHOMEPHH NPOLEC
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pasBoja MPOM3BONHHX CHAra M pasBoja NPYIITBA, V3 HANOMEHy Ja
cy 3a OBaj passoj HeomxomHM ofipeheHH eKOHOMCKM, TEXHIIKO-TeX-
HOJIOLIKM 1 OPTaHU3AIMOHH YCIIOBH.
CliMax HAKOH 3aBpLieTka mpyror cmerckor para y CAJL satio-
ulIse MHTEH3HUBAH PA3B0j Male NPHBPEE, il OHA CBOjY eKCTaH3Hjy
noskusmasa 3aamux 20 roguaa. OBakaB TpPEHJ PasBoja HE MOMXKE ce
HITH CMe TpEeTHpaTHé Kao ciydajad. Hanporus, Gasa koja je ycloBu-
14 HEONXOIHOCT Pa3Boja Maje IpUBpEE HAJa3uIa ce Vv PassUjeHo]
pobHOj mpuBpeaM M HOTpebama HEHOT NAmer passoja. Yrpaso Ta
pasBujeHa pobHa mpuBpeja oMmoryhmra je passoj Mane NPHBDPENE,
anHm HMje cama 1o ceGH OcHrypasaia peanusanujy Te moryhrocTh.
Oryna ce pa3soj po0GHe HmpHBpesie MoOpa rocMaTpari caMo Kao IIo-
TpeaH, ani HEKAKO U Kao [OBObAH YCIIOB 33 PasBOj Malie IMPHUBPENe.
V TakBuM yCIOBHMA HOTpeOHH cy u ocramd daxTopu meby kojuma
ce Mo 3Hauvajy u3gBajajy:
— pa3Boj HaAVKe H TEXHHKE,
— HapacTame HOBHX NOTpeba CTaHOBHHIITBA 3a pobaMa M pa-
SIMYUTHM VCIVraMa,

— 3sakoHH pobHe NMpHBpeE, KOjH IpHCHLaBajy mponssobave
HAa NPOHATAKEHE NYTeBa U METOHa 3a 3aJOBoibaBame Tpa-
Kibe.

Oeaj mpucryn y cariejasamy yiore mane npuspeae v CAL
10BeO je 10 meHe excransuje. Hanme, 3a mocHemsix ABaneceT rofu-
Ha Gpoj mamux mpenyaehia ce nerocrpyko ysehao, ma 6u cpeauHOM
ocamuecernx pocturao 6pojky ox 45.000. 3a o Bpeme oko 1000 naj-
sehux xwopnopanuja v CAIl He OTBapa TOTOBO HH jEHO HOBO PajHO
Mecto; ToxoM 80-rux romupa 90% CBHX PAJNHHX MECTa OTBOPEHO je
v npeavasehuma xoja samompapajy no 250 pajHHKa, Y3 HAIllOMEHY
na je y osuM mpenysehiva peann3oBaHO M HajBHIlEe HHOBalHja.

CipuaH je clyuaj ca OCTalnuM pasBHjeHHM 3eMibama. AHallH-
30M HPHXOBOT MPUBPENHOT pasBoja MOJKE CE VOUHTH [Aa Ce HHXOB
6ypaH €KOHOMCKH pasBoj Oasupa Ipe CBera Ha PasBOjy Maje NpH-
Bpene. Janan, MpUBPENHO YY0 HALLIET po6a, cBOj pazBoj v NOTIYHOCTH
sacHHBA Ha passojyv Made npuepene. Y osoj semmu 89,4% mpemy-
scha unkne mpemyseha ca makcumanHo 300 3anmocieHux. ¥ OBHM IIpe-
nysehmva sanocneno je 81,4% ykynse paaue cHare, Koja naje 62%
VKVIHE MHAYCTPHjCKe NPOH3BOMLE M OKo 70% mnpomera. Opo npax-
THYHO 3HAYM A Mana U cpenma npenyseha sanonrsapajy Behuny
pamHo crocoOHOr CTAaHOBHUIITBA V JanaHy.

IlIgencku ,,Bonso” ca csojux 75.000 pagHHKa HMMa OpraHu3oBa-
Hy capammy ca oko 2.500 mamux ¢HpME U 3aHATCKUX PaTUOHHIA, &
Ha oBaj HaunH ce o0e3bebyje Bume on 50% uiBeaCKOT H3BO3A. v
Hranujy IOCTOjH BeoMa pasBHjeH CHCTeM OpraHH3alije 3a pasBoj
mane npuspene. Ilocedno Tpeba ucrahu HAIIM — Hucruryr 3a
IporpamMupame passoja Mane npuspene Ha jyry Hramuje. OcHosHa
KapaKTepHCTHKA OBOT WHCTHTYTA M OCTAIUX OpraHusalja Koje ce
HaBe pasBojem Mmane npuspene v Hramuju jecre pa ce OaBe Kako
nporpaMHMa pasBoja Tako H MApKETHHIOM MPOH3BOAa Maje TNpH-
Bpene.



V Hpckoj je opraHmsoBaHa BragmHa oprammsanuja — HJIA,
uyuju je OCHOBHE 3afaTak NpysKame rnoMohn v passojy maie npuBpe-
e vy uurasoj Hpckoj. Ciouuna je curyanuja u ca JITaHCKOM Y KOjOj
nomuHHpajy mana npenyseha, a crpvuny momoh nodujajv om Tex-
HoJrowukor uaeruryra v Konenxareny.')

PasBoj Mamux NPOH3BOJAHHX H VCIVIKHHX KallalHTeTa jaBlba
ce 3aAIMX TOAMHA M YV HMCTOYHOEBPOIICKHM 3eaubama. OBe memaTHo-
CTH YKuBajy ofipebeHe IOTORHOCTH, TMoceOHO Y 001acTH NOpecke
nonuTHke. Te GeHudHIje HAPOYHTO CV H3PpA’KEHEe V ClavyajeBHMa
pou3BoAHe AedMIHTAPHIX apTHKAaMa, V MOLOUPHBPEIH H IPYTHM
NMEeNaTHOCTHMAa KOjé Cy OJi MHTepeca 3a NpuBpenun pas3soj. Tpeba
ncrahu ga je v OBHM 3eMibaMa 3aliove0 Mpolec 3ajeHUYUKHX yiia-
rama ca HHOMAPTHEPHMA, NMPH YeMy KaralHTeTH M3 o0nacTh Male
NMpUBpene HMajy 3ana’keHo MecTo.”)

3.2. VJIOTA MAJIE TIPUBPEIE V JVYTOCJTABHIH

IIpu pasmarpamy ynore mane npHuBpene vV JYroclIaBHjH, NaKmba
he ce VCMEPHTH Ha IIOCIHEpPaTHH IIEPHOM. Oso OIIpEICiLCIbEe HC IIPO-
u3unasu u3 3abnyae na je Jyrocmasuja CTBOpEHA TOKOM JPVIOr CBe-
TCKOT para, Beh M3 uHeHULE Aa je MpHUBpEeNHN pa3Boj kpajem 60-Tux
TO/IHHA JOCTHTA0 OHAj HHBO Kafa ce jaBlbajy ncrrpeﬁr—m VCIOBH 3a
pasBoj maie NPUBPESE. IIpu Tome ce Hehe e'laoopnpa'm JuieMa
OKO d)?lK.TOpa KO]H CVy JOIPHHEIH TOCTHTHYTOM pElBBO_]y — HHOKaIIH-
Tall HIIM KOH3HCTCHTAH NPHBPEOHH CHCTCM.

ITocne mysxer nepuopa MeOJOrH3HPAHHX MOCTAaBKH O PasBojy
Halller ApyIITBAa CYOUYMITH CMO Ce Ca HCTHHOM [a Ce HajasuMo y
TaKBOj KPH3H, KOja NOYMIbE JOIHPHBATH IPAHHIE MOIHOILBHBOCTH.
V 1M VCIIOBHMa, KOHAYHO, IOYHILE [a IIPEoBiialiaBa CasHakhe Ia _]e
Maja NpHBPEeda HEONXOAHA KOMIOHEHTa CTAaOHIHHjer M AMHAMHYHH-
jer IpvIITBEeHO-eKOHOMCKOT pasBoja.

MaHamby pe3yiaTaTtd v pasBojy Mane NpHBpEae jOlI VBEK HE
3a/10B0/baBajy. Passoj jenaTHOCTH Malle NpHBpene V IPOTeKIoM Iie-
puony Huje Hu Oam3y OHO Yy Koperaluju ca pasBojeM OCTaIHX IpH-
Bpennux obracru. To je moBOAMIO a jour vBeK MOBOAM 0 BeoMma
H3pa’keHHX JHCHIPONOpIMja V IPOH3BOAILH, C jelHe, 11 3ad0BOILEnY
noTpeda MoTpolIaya U 3arocieHoCTH, ¢ pyre CTpaHe, IITO HEraTHBHO
yTHYEe HA YKyMnHe npuspenHe Toxose. OBaj cras ce 6asupa Ha nBema
YHILEHHIAMA:

— PaszBujeHoCT Manux ¥ JHCIOLUHPAHHX IPOHM3BOMHUX H YCIY-
SKHUX KanaluTeTa HUje Y CKIaay ca 3axTeBHMa Koje IoCTaBiba AH-
HAMHYAH NPHBPEIHM Pa3Boj. HanpoTHus, crame v 0BOj 00IacTH npej-

1) Bume 0 oBoj mpotieMaTHuM v crvanju , Mana npuspena v beorpajy”,
Hucturyr |, JOIIA — Opranomatuk’”, beorpas, 1983.

2) Toxonm 1990, COYVP  BEPARA KAPHR" Ileh cxknomana je gsa yrosopa
o Tpancdepy Texuonoruje u3 obnactn mane npuspeaire v CCCP.

8




CTaBba 3ravyajHy KOUYHHLY IPVINTBEHO-eKOHOMCKOM PasBojy V Lienu-
1. 3HavajHa cy MoApyyja Koja HHUCY TIOKPHBEHA NPOHU3BOAMMA U
ychayrama 3a KOjHMa IMOCTOjH O0jeKTHBHA TpaKiha.

— PasBoj mane npuspeze v MpaBIy 3a10BOBEILA PA3HHX, CBE
H3pakeHMjux norpeba norporuada creapa 3Hayajue morvhHOoCTH 3a
IPOAVKTHBHO 3aNol/baBarke PajgHO CrIOCOOHOT CTAHOBHHIITBA.

Tpeba ucrahu pa mocroje GpojHe aHanm3e W OUEHE Koje cy
nocne/Ilbux roauna pabene o manoj npuspenu. OBe ananuse yKasyjy
7la ¢V OCTBapeHH Pe3yiITaTH V passBojy Mane npusperne v Jyrocrasu-
jH joul yBeKk BeoMa CKPOMHH, Aa 3a0CTajy 3a BPEMEHOM M 00jeKTHB-
Ham moryhHoctima. JenaH oji paziora OBAKBOM CTalby Hajla3H ce
V Halloj CcaBpeMEHOj MpaKCH, V KOjO] U Jake MOCToje OTBOPEHH U
IIPHKPHBEHH OTMOPH, HiejHe 30pKe U Konebamwa, TelKko je cXBaTHTH
pasnore KOjH OTEeXKaBajy IMO3UTHBHE 32a0KPETe Y MPUBPEIHHM TOKO-
BHMA V VCIIOBHMA OBaKo nyGoke kpuse. CTHUE ce VTHCAK Jla catalliba
KpH3a v npuBpebHBarby M JAPVIITBY VOILITE, 2 HAPOUYUTO H:EHE CO-
upjaniae mManudecralmje, VMECTO la CMamwbyjy — TMOCHenyjy oTnope
pa3sojy mane npuspese. CBeIOIH CMO CBAKOIHEBHHX H3jalllthbaBarba
O HEONXOAHOCYH pasBoja Maje NpUBpele, NOHOCE Ce HadelHa onpe-
ACIBerka, VIIO30paBa ce Ha IMpodIeM He3amocleHOCTH, HO Kaja oBe
AKTHBHOCTH Tpe6a NpaKTHUHO peaiu3oBaTH, Taja Ce BeoMa Malo
YHHH.

3a oBakBo TMoHallaibe HMa BHUIE V3POKa. JenaH <e cBaKako
Hallasn U Y HAVIIH, TOCE0HO Y OHOM H:€HOM CEerMEHTY KOjH CE CTaBHO
v cayskOy auesne nomuruke. OTyna ce y caBpeMeHoj jyrocnoBenckoj
TEOpHjH MOTY Hahu TBpAIbe @ NPUBATHA HHUUHJATHBA HUjE TIPHME-
pena camoyIipaBHOM NPHUBPEIHOM MEXaHH3MYV, Kao H fa je Hemoryha
VCUEIIHA €T3HCTEHIM]a TIPUBATHOT H APVINTBEHOT CEKTOpPa HCTOBpE-
mMeHo. [lojenuHM ayTopH MAY TAKO JaJeKO ja V CBOjHM Bakehum
(vHHBepsHTETCKIM) VIIOEHHIIIMa TBpAe fa u npeny3ehe kao oGimk
opranHsoBaihba HUje IPHMEepPEeHO courjanusmy.?)

C npyre crpaue, ,y CBAaKOJHEBHOM >KHBOTY BIANA HejHA IUIHT-
KOCT M CHPOMAIITBO, V HPAKCH HHCY caBlajaHa MOTMATCKA CXBaTamha
Ja je colMjanmaaM APVINTBO vV KoMe Tpeda Aa IIOCTOjH caMmo [py-
iTBeHy (A HeKH MHCIE CaMo [Ap;KaBHA) CBOJHHA M la V ILeMy HeMa
MecTa JIMYHOM paj1y M CpecTBHMAa Koja Cy JIHYHa CBOjHHA U [ja HeMa
MecTa 3aAPYIKHO] CBOjHHH. ™)

ITpasa mayyHa aHanmM3a AHjaMETPAHO CE€ Pa3NHKYje Of OBHX
MOCTaBKH W TBPAKH., Unmenuua je ma maia IpUBpega MOXKE BeoMma
VCHEIHO Jla VHece BHIe MHHIHjaTHBe, HOCIOBHOCTH, MOTHBALUje,
a nocebno ¢rnexcubuaHOCTH v OpraHmMsandjy pajga. Mama npuspena
BHIH UOBEKA Y COLHJal3MYV, V IerOBOM CTBApananiTey, a He v 6Hpo-
Kparuju. VY creapu, OTNIOPH MalO] TPHBPENH CY IUPEKTHA MaHH-
decranmja ornopa poGHOj HPUBPENX U TP;KUIIHOM TpusBpebuBamy.
OBy TBpILY HHIUPEKTHO norBpbyje u amepruku exonomucra J. K.

%) Bugeru M. Hosax, Opranmszaunja paga v conujanusmy, Huadopuarop,
3arped, 1988.

4 M. Poxkuh, VernosM o MamoBH v pasBojv Maite mpuspene, CHMIO3H VM
~Mana nipuBpena nanac”, ITeh, 1988.



Galbraith kojun cmaTpa fma je CeKTOp Majiux QUPMH H VCIVHKHHX
[e1aTHOCTH, V CTBAPH NPaBO MOAPYYje TPIKHUIIHHUX CHCTEMA. »¥ Cje-
mumentv AvmepuuxuM Jpikasama, Kao H Y APYTHM pa3BHjeHHM HH-
JIVCTPHICKHM 3eMibaMa, Y TIOCTIEAHE CE BpHjeMe MHOTO TOBOPH O VCIIO-
HY TAKO3BAHOT YCIVKHOI CEKTOopa mMpuEpesie. 3aKIeTH 3aroBOPHHII
TPIKUIITA V3HMajy OBY OKOIHOCT Kao [0Ka3 Aa TOOOKE eKOHOMH]a
KOHTPOIMCAHA TPXKUIITEM HE CaMo ja HHje MPTBA HEro ce Yak oyjHo
npenposaje. Cee Belia nOTpakiba 3a YCIYKHHM JITATHOCTHMA, TBP-
M ce, cracaBa eKOHOMCKY JTOKTPHHY Ol IYCTOIIeha Koja joj HaHoce
sermuxe xoprioparuje” )

V 1eJMHN TIOCMaTpaHo, MosKe ce ucrtahn 1a IpOMEHOM OfiHOCca
npema Majioj npuBpenu y JyrociaBHjH, Maga NPHABPEAA MOZKE MPey-
3eTH HEKOMHMKO 3HAYAjHHX GYHKIMja TPUBPENHOTr passoja, meby xo-
juMa ce mo 3Havajy H3jBajajy:

— pacrepehere KpyrHe MaTHYHE UHAYCTPHje CREra OHOT IITO

He OJIroBapa KapaKTepy HeHe TEeXHOIOTH]E;

— sanaBObeHe cBe Behux norpeda NpuUBpeae  CTaHOBHHINTBA

nedunuTapHHM podamMa u yciyrama;

— NOTIPHHOC 3anoilibaBarby Kako pajHHKa Y 3eM/bH Tako M

MOBpATHHKA Ca TIPUBPEMEHOT pajia Y HHOCTPAHCTBY.

OBAKO VOILITEHH LH/EEBH MOTY €€ OCTBApHTH OpsKHM PasBOjeM
kanauurera mane npuspene. Camo passoj mane NpHBPEIe MOXKE 10~
KasaTH fa OHA He TNpeJCTaB/ba MOMONAPCTBO H Aa HHje MPOM3BOA
NONUTHYKHX r1apona, Beh apyiireena norpeda 1 eKOHOMCKa HYKHOCT.

Cagalsy HHBO TIPHBPEAHOr pasBoja Vv HAUIO] 3eM/bH HE J03-
BOJBABA TIMTAME — Ja JH je morpedHa mana npuspeja. IIpaso nura-
me rnacu: Kaxkea mam je mana npuspena notpedua? Ilpu oBome O
noceGHor 3Hauaja je neduHECAe TpaHuIa, OMHOCHO O0NAcTH, rpaHa
U rpynanyja y KojuMa je BeHO MPHCYCTEO norpeduo. Mara mpHEpEna
MOpa TOCTATH TOACUCTEM NPHBPENHOT CHCTEMA, KOJH Tpeba na pa-
crepeTy KpyiHe Npou3BojaHe Kamanurere. C Ipyre crpaHe, pasBoj
Mane npuBpene 3axrepa Gamke nedmHHCARme 00NACTH Y KOJAMA Kpy-
MHa NMPOH3BOMK-A HE JOCeXkKe, a Koje MpencraBbajy AoMeH moryher
aHra’koBara Majle TpHBpee.

[Ipux aHainusd MecTa M VIIOTe Mane MpHBpene v HAIIO] 3eMJbH
He cMe ce mpehint v Apyry KpajHOCT, na Many NpHBPEAY IpOMOBHCATH
y ceepemnaBajyhu ¢akrop paseoja VKymHE NpHBpENE, seh joj mpu-
3HATH VIIOTY KOjV jOj ONpenenyjy eKOHOMCKE 3aKOHHTOCTH pasBoja
Haler ApPVINTBAa, a Ta yjiora je BeoMa 3HadajHa. QOmpenemema 34
pa3Boj maiie npuBpesie 00jeKTHBHO CY VCIOBBEHA nioTpebaMa YCKIa-
benor pasBoja Halle eKOHOMHje V LETHHH, a HE Camo jenuHO MOT-
pebama 3anonrbaBaiba.

5) J. K. Galbraith, ExoHOMHKa ¥ APVIITBEHH [IHLEBH, Oroxap Kepmosa-
w1, Prrjexa, 1979, c1p. 59.
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II PA3BOJ MAIJIE NIPUBPEIE
Y JVTOCJIABUIHU






1. PA3BOJ 3BAHATCTBA H3MEBY [1BA PATA

3aHATCTBO KA0 H3Y3€THO CTapa AENaTHOCT TPEeAcTABBANO je,
3ajeflHO ca TMO/BONPHBPENOM, OCHOBHY JIETATHOCT YOBEUAHCTBA CBE [0
nojaBe uHAycTpUje. IIpaBHO perviHcambe 3aHATCTBA V HAIIO] 3€MIJBH
natupa jom on 1847, romune. Opa perynarisa je npensubana na una-
HOBH Tajallmer ecHada HHCY MOTINIH OHTH MajcTOpH KOju cy ocybu-
Banu 30or kpabe, npepape, KPHBOKIIETCTBA, KAO HH OHH KOJH CY Ce
Hanasmmy noj credajeM. Ilonm yTHiajeM BpeMeHa a H IPYrHX COLH-
jamaux dakTopa, 0BO 00OMYAjHO IIpaBO IOYENI0 je ma ciiadou. IIpBu
3akoH o panmama jgoHeT je 1910. ronmuHe, a meroee onpende cy ce
OJHOCHIIE Ha CBa MoJpy4Yja H3 00JACTH 3aHATCTBA, IIOYERB Of IpHjeMa
H o0yke yyeHHKa [0 jacHO Iperu3HpaHux obase3a wiaHosa ecuada.

Pa3Boj mpuspene y LeIHHH, ca nopacToM 0poja cCTaHOBHHKA V
Haloj 3em/bu uaMmeby nBa para, VCIOBHIM CY CTAIHH MOPACT 3aHAT-
CKHX cTpyka. FbuxoB 0Opoj ce 30or cBe Behux morpeba 3a pasHo-
BPCHHM 3aHATCKHM ITPOH3BOAHMA H yClIyraMma nosehasao o nepece-
Tak, y 1920. romuun, #a 130 ctpyka, ca BHIE Ofl MET XHIbaja 3aHaT-
CKUX panmi v 1931. roauHM.

OcHOBHa KapaKTepHCTHKAa 3aHATCTBa, V Mepuoay usmeby asa
para, Guna je ma je 3aHATCTBO TIPEKPHBANO MOApYYje VCIYKHHX K
MPOM3BOAHHUX JIeNaTHOCTH. YV LICIHHH, TaJalllthe 3aHATCTBO Ce MOKe
CBPCTATH YV TPH OCHOBHE IpVIIE:

~— NPOH3BOJHH 3aHATH,

— rpabeBuncku 3anata u

— VCIYIKHH 3aHATH.

Osa, v OCHOBH, KJIACHYHA IOJIENa 3aHATCTBA Y NepHoay usmeby
aBa para omia je aeduHHcaHa W ompendama 3akoHa O 3aHATCKHM
paxmamMa u3 1931, rogune, IpH yeMy ce NPHOPHTET aBao YCIYKHHM
1 nmpousBonHuM 3aHaruma. Ilocedno Tpeba mncrahu na je momenyTu
3aKOMH MOCBETHO 3HAYajHy NasKiby pasBojy 3aHarctsa. Haume, untaBo
jesHo IorNIaBike ce OJHOCHIIO Ha vHanpeberse 3aHATCTBA MYTEM JpsKa-
BHe nomohu. Onpendama OBOT 3aKOHA 3aHATH CY OMIM H3jeHaYeHH
ca npepabHBaYyKOM HHAYCTPHjOM V CBHM OHMTHHjUM NHTamuMa. Ip-
JKaBHH H JIPYTH OpraHd npeapartHe JyrociasHje OHIH Cy AYKHH A2
ce 3a noTpebe 3aHATCKHUX yCITyra, v npBoM peny, obpahajy momahnm
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3aHaT/HjaMa, a caMO OHH TIPOH3BOAH M YCIVre, KOjH C& HHCY MOITH
obesbeanTH v 3eM/bH, MOIJIH Cy ce HabasmaTH H3 yBo3a. Tpeba mHc-
tahu ga cv noHvae gomahmx 3aHaraHja Morne OHTH CKYIUBE H 10
159 oj moHyza CTpaHHX 3aHATIMja, Ma CY HIAK HMalde IPegHOCT
v nobujamsy nocia. 3a npekpiuaj ose oxpenbe Omite cy npeasubene
3HavajHe KasHe.

Passojy u yHampebewy 3aHarcTBa Vv JyrociiaBuji, y nepHOAY
usmeby aBa para, noceehunBana je sHauajua mayka. Taxo je, 1931.
ropune, v Beorpaay ocHosan 3aBop 3a yHanpebeme saHarcrsa IpH
Banarckoj xomopu. OcHoBuH 3azaiy oBor 3aBoja OWIH Ccy NpysKame
nomohu 3anarTiMjama y o0IacTH CTPYYHOT OcrnocoObaBama H yca-
BplIaBaka, HCIMTHBAkE CHPOBHHA M MaTepHjajla Kao H OpraHusoBa-
e H3II0KOH U cajMoBa.

Tpeba ucrahu na ce v OKBHPY aKTHBHOCTH 3aBoja 3a VHaIpe-
beme samarcrBa mocebHa mMaykmba rnocsehuBama KypceBHMa 3a OCHO-
coOmaBame 3aHatidja M3 Pa3IHUNTHX CTPYKa. 3a <aMO HEKOIHKO
roJNHa rocrojama 3aBoj je, HA HHBOY lefde 3em/be, OpraHH30Bao
npeko 200 pasnmHYHTHX KypceBa H3 pasHHUX 3aHATCKHX cTpyKa. Kako
je mocehenocT oBux Kvpcepa Omia Beoma nodpa, TO je Ha oBaj Ha-
ypn 3aBoj|, 3HATHO [OMPIHEO Pa3Bejy 3aHarcTBa v TipeaparHoj Jy-
roc/jaBHjH.

Tpeba ucrahu na je v npenparnoj Jyrociasuju vVAPYKIBabE
3aHaTIMja OMIO PeryiMcaHo 3aKOHOM, KOjH je mpeasubao Tpu HHUBOA
VApYIKHBalba 3aHATIHja, U TO:

— 3aHATCKA VAPYKena,
— OKPV/KHH 3aHAaTCKH Of00pH U
— 3aHaTCKe KOMOope

CBaku ol HaBEJEHHX HHMBOA VAPY’KHMBamka OHO je oGaBe3aH 3a
CBe 3aHATIH]je, IPH YeMy 3aHaT/IHje HHCY MOIJIe Ja OpraHM3yjy cBoja
CTPYKOBHA VAPYsKema. 3aHaTcKka Komopa je Ouina ayTOHOMHA YCTa-
HOBa LeJoKyIHOr 3anarcTea. Hamme, Komopa je Bpuinna Han3op Hafm
VIpV:KemHMa, o1o0paBana nNpasBiiiHAKe VIPVsKena, na je y oapebe-
HHM CJIy9ajeBHMa MOTJIa Ja CMebVje YWiaHOoBe VIIpaBe WiH 1eay yipa-
By VAPVIKEHa, HIIH 4aKk H Aa pachopmupa vipyxeme. IlocebHa oB-
namhema Komopa je umana v obnacta nasaiba CariacHOCTH 3a 00aB-
Jhalbe 3aHATCKE JIeNIaTHOCTH, Oe3 Koje HalmeskHH Ip;XaBHH OpraH HH-
je MOrao HM3JaTH 3aHATIH]H A03BOAY 32 00aB®Hame NCTATHOCTH.

JemaH o] 3HauajHHX NpobneMa ca KOjHM Ce CVKODmaBsalio 3a-
HATCTBO Y HpelparHoj JYTociaBHjH NPeacTaB®ao je HeAoCTaTak Ho-
BUYaHMX cpepacraBa. Kako je 3anarnHjama 3a oDasmame CBaKOIHEB-
HHX JETaTHOCTH 6HO morpeGaH OOpPTHH KanmuTald, Kao H CPEeacTBa 3a
pa3Boj M NPHMEHY caBpeMeHHX JocTHrHvha Tor Bpemena, 3aHATIIHje
cy oure ynyhene na xopumhere cpeacraBa M3 KpeaHTHHX H3BOPA.
Mebyrum, Haponna Ganka Huje nonekHBana KpeIsTe 3aHaTIHjaMa,
HITM UX je JofielbuBaia y cuMbomuunnm H3socama. C apyre crpaHe,

14



npHBpeHe GaHKE CY [OMIEIY KPeAuTa YCIoBEaBale CHIVPHHM rapaH-
uMjaMa v BHAY 3ai0ra, Koje sanarnuje najuenihe nucy umane. I[Ipsen-
CcTBEHO 300r OBHX pasiiora 3aHarcka komopa je, 1932. roguue, moxkpe-
HY/la HHHLM]aTHBY 324 OCHUBAMe HEKe BPCTe 3aHaTcKe DaHke, KOjOj
6 ApskaBa jJana LIHpe MOBTAcTHie, obe30enuna MOYeTHH KaruTasl
¥ HA Taj HauuH yOraskuia npodseM GUHAHCHPama 3aHATCKHX Jea-
THOCTH.

2. TIOCJIEPATHH PA3BOJ 3AHATCTBA

IlpmBpenuu M APVIITBEHH PasBoj Hallle 3eM/be IToCle JpyTor
CBETCKOT parta OHO je vV NMpBOM peny, VCMepeH Ka 0asHyHoj HHIyC-
Tpuju. Ho 1 nopep Tora 3aHaiCrBO jé H V HAIOj 3€MI/bH HMaJo 3Ha-
YyajHy YIoTy Y PpasBojy 3eMibe, MocedHO Kao MOonyHa WHAYCTPH]CKO]
npousBoambi. OgMax HaKOH parta 3aHaTCTBO je 300r Hepas3BHjeHOCTH
HHJIYCTpHje 3HaTHO YTHIIATO HA MPHUBPENHU JKHBOT 3€MILE, H TO Ce
1oceGHO OJIHOCH Ha TPOH3BOJHO 3aHaTCcTBO. CnuuaH je cinydaj M ca
rpabeBUHCKHM 3aHATCTBOM, KOje je npencraBbalio 3Havajan GpakTop
V OOHOBH NMOpPYIIEHE 3eMIbeE.

V 0BOM nepuojiy HajCKPOMHEJH pa3Boj Genekn yCIy»KHO 3aHa-
TCTBO, jEp 3a pas3Boj 0Be OONIACTH 3aHATCTBA HHUCY MOCTOjallH MOTPed-
HH npeaycioBu. Haume, v nociieparHoM IEpUoiy HOPMAaiHO je Guiio
Ja e MPHOPHTET YCMEPH Ka GasHIHOj MHAVCTPHjH H APYIHM 3Ha-
YajHUM INPUBPEJHUM rpaHama, Kao HEONXOHHOM VCIOBY 3a pPasBoj
npatehux nenarHoctH. YV TaKBUM VCIOBHMA VCIVKHO 3aHATCTBO OH-
70 je mpenyInTeHo WHUIHjaTHBH MOjenHala, na OTyAa HeroB pasBoj
U MONpPHMa CTHXH]CKH KapakKTep.

Pa3Boj MHIOVCTPHjCKE IIPOH3BO/ILE, TTocehHO v odacTi mpepa-
buBaure unpycTpHje, yTHIAO je HA TOCHENIUBAILE POLIEca MPecTpyK-
Tylpaba zaHarcTsa. IIponec npecTpyKTyipalba A0BE0 je H0 yenopa-
Barsa, ma 1 GUIHUYKOL HECTAjAA TOjeIMHHAX 3aHATCKHUX CTPYKa U Je-
TIATHOCTH, & Ca Apyre CTpaHe CTBOPEHH CYy BEeOMA ITOBOJBHH YCIOBH
3a pas3BO] HOBHUX MEJIATHOCTH V 00JacTH 3aHarTcrBa. IIpOM3BOIHO
3aHATCTBO CE& pasBHja V OHHM 00macTHMa Yy KOjuMa KpyiiHa HHIVC-
TpHja HE MOKE [a 32J0BOLH noTpede, KaKko ca acrexTa Manor oduMa
TAKO M Ca ACTIEKTa ACOPTHMAaHAa H KoiudnHe. OBO ce OJIHOCH Ha Ipo-
M3BOMILY MAINX CEPHja, ITPOH3BOIKY MO MOPYIIOHHHT H CII.

Komuernmujcku nmocMarpano, 3aHaTCTBO €€ Y ITOCIepaTHOM Iie-
PHOIYV PasBHjalio Kao JONyHa KPYIHOj, MAaTHUHO] MHAVCTPHjU. OTY-
7ia je OCHOBHA KApAaKTEPHCTHKA 3aHATCTBA Y OBOM NEpHOAY 0oGaBiba-
1€ JOMVHCKHUX NOCToBa y <BHM oOnactuma npuBpebusama. Tpeba
HATIOMEHYTH 2 je OBAKap MON0’Kaj 3aHATCTBa VYCIOB/LABAO HErOB
passoj, Koju je y cebu cappsKao J0CTa eneMeHara CTHXHjHOCTH H
camonnnnujatuee. C mpyre crpaxe, passoj 3anarcrsa OHO je CKOpo
HCK/BYYHBO YCMEPEH Ha CONCTBEHA CPEACTBA 3aHaTIH]a.
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3. PA3BOJ MAJIE ITPHBPEE

TIpuspenua pedopma u3 1965. roqune 3HaYaAjHO je TOnpHUHENa
Jla ce ca MPABHOI acClIeKTa LIQTOBHTH]E camliefa M OJpead MecTo H
y7oTa Mamux HpHBpemHux cyGjexara, obyxsahienux genarsoumhy
Mmane npuBpene. Hamwve, taga ce noudise nocselinBatu Behia makmsa
HPOAVKIMjH OHUX MMPOU3BOIA M YCIYTa, KOje HHAyCTpUja HUje V CTa-
Wy da nouyam tpsxuiry. OBo ce v NPBOM peny OJHOCH Ha TIPOH3-
BOJE V MalIM CeépHjama, NPOM3BOJie MO NOPYNOUHH, YHHKATE H CII.
3a pasmuKky OF [epHuoja HEeIoCPeAHO I10Cle IPYror CBeTCKOr para,
y -OBOM HEpHOIY JAOLUIO je A0 MopacTa MaTepujanHe 0ase 4HTaBOT
APYLITBA, LITO j€ 3a MOCHEIHIY HMalo PacT APVIITBEHE H JIHMHE
HOTPOILILE, @ OHa je ycaoBmiaa Beliy morpaskiby 3a CBE PA3HOBPCHH-
juM mpou3BOMMMA B VCIYTaMa.

U1 nopes uamenuiie Ja cy v OBOM TIEPHOIY IOCTOjasle OCHOBHE
APYLITBEHE NPETIIOCTABKE 3a PaBBOj Majie DpHBpene, Hinak Mamiaa IrpH-
Bpela HUje Moria aa m3abe M3 oxzHpa CKPOMHHX YCIOBA 32 pasBoj,
onpebeHux eKOHOMCKOM MMOAHTHKOM 3ezube. C Jpyre crpaHe, Y OBOM
TePIony jaBkajy ce APYINTBOHH TOTOBOPYU O Paspojv Majle NpUBpe-
A€ 00 HHBOAa OILLOTHHE 0 drelepau'l-lje, JI0oHOCe ce H ILIaHOBH Pa3Bo-
ja majie IpHUBPEeIe HA OBHM HHIBOHMA, ITa HNAK HHje JOi10 10 CTBap-
HHX 3HAUajHHX NMpOMeHa OJHOca npeva Manoj npuspeld. Pasiore
OBAKBOM CTAy Y PasBojy Mane npuspele Tpeda TPaKUTH KaKo v
chepu HeoNOrHje 1 MOMMTHKE Taxo H v chepu exonoMuje. Hmeo-
Jomke 3a0Tvie W HACTOjamba 1a Ce HAVKa CTaBH V CAVKOY AHEBHE
MOJHTHKE CY KOHAYHO IOoKa3alle CBDje OpaBo JTHIE H, Ha FKalocT,
BEOMa BHI/BHBE Pe3yiTare.

ExonoMckyi nooMaTpaHO, Npoiiecd NPECTPVKTVIpama Halle
TIPHBpENE TPEICTABbA]V HOMIEOBHOCT Ha IOCTHTHYTOM  CTEIeHY
JApPVIITBEHOT pa3Boja. MebyTaum, oBi ce mponecH V Hallo] MPHBPEAH
KapakTepunly crnopoiithy # NoBpinHociihy, OHH CV AVIOTPAjHA H He-
ebukacuu. Hacrojama 3a npoMeHama ¢y ciada, a OTIOPH NPOMEHa-
Ma BeoMa CHa)kHH. ITopen Tora, Hallly NPHBPELV oIl VBEK KapaxTe-
PHIIly JOMHHAHTHH €IeMEHTH  IDKaBHOr # IPVIITBCHOr UHTEPBEH-
IMOHM3MA, VKBVUVjvhy @ nipaBa Koja ce THYy NPecTPYRTVHpama H
IpecTaHKa MPHBPEeIHUX cyDjexaTa.

V pasBojy Hallle IpHBpPEIe MPOIECH CIPVKTVPHOT mpuiaaroba-
Balba HHCY OIMAKIM JaJeKo Ol IeKIapaTHsHor H3jalllihbaBalba, [a
OTy/la HMje TellKO VOUHMTH TA€ Cy CTBapHH NpodieM#H vV passojy Ma-
Jie IMpHBPEAe H 3alITO V Pa3BOjV Hallie NpHEBPEIC HeMa MecTa 3a Ma-
ny mpuBpeny. YBobemeM 1 pasBojem camovnpasbama 1 JeKIapart-
MBHEIM W3jalllbaBambeM 33 TP/KHINIY TPHBPEeTy, OUeKHBano ce Aa he
ce PasONTH ETATHCTHYKE CTPYKTVPe ¥ 1a he pais#ik — VIIpaBbad
[OCTATH PATHHUK — Tipegy3eTHnk. MebyTiu, a1 cama KpHTHUKA aHa-
nu3a HYHKIHOHHCAKA NOIMTHYKOT CHCTEMa BPaBHIHO VKasdyje aa
je eTaTHsaM IIPEJKHBEO CBe Te IeKTapalHje # 10BCO Hac v KpH3Y
vV KOjOj ce Halla3uMo.

Komenngja pasBoja Hame nmpHspete joil VBEex ce 3acHHBA Ha
BenukpM npeaysehmva, ma ce v IpHBPETIHO] CTPYKTYPH 38MBE CTBO-
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PHJIa BEIIMKAa NPasHWHA HA OHOM NPHBPETHOM CEIMEHTY Ha KOjeM
Y PasBHjeHHM 3eMbaMa HoManupajy mana npexyseha. OBa ce xom-
craTayija 3acHMBa Ha NOoJanHMa JaTuM y tadenu 1.

TABEJA 1.
VIOEO 3ANOCHEHHX V MAJTHM INIPEAV3EBEHMA V VKYITHOM
BPOJY 3AITIOCHEHHXS)

YIeo samocieHux Vieo samocnenux
3emibe Vv npenyachnva v npenvachuma

mo 100 paguuxa npexo 100 paguuka
CDPT 8/p 920/
Conujanuerivge sembe 59/ 95%e
Paseujene sanamne seMibe 600/¢ 400/,

Kana yuemrhe sanocnennx v mamiv npenysehinva v yKymHOM

Opojy 3amOCHEeHHX Y3MEMO Kao napaMerap 3a yuopebueaimse ca pas-
BHjEHUM 3eMJ/baMa, BHAH ce ha ‘je oBo vuenmrhe koji Hac Mame 3a 7,5
nyTa, INTO je BeOMa jacan MOKA3aTelb MO KOMe Ce PasiImKyjeMo of
PasBHjeHuX 3eMalba.

ExoHOMCKH mocMaTpamo, OBaKBa CTPYKTYpa HAINE IPHUBPENe

vkasyje Ha cuenehe:

— IIpBo, Ha ce OHaj NMPOM3BONHH ACOPTHMAH U YCIyre, KOjH

Ce Y PasBHjeHHM 3eMibaMa Peajrsyje v Maxuv mperyaehmva
KOJ Hac He IPOH3BOIM, na ra yBo3mMmo. Ha oBaj maumm,
jyrocnosercka mpuBpefa IOCTaje CBe 3aBHCHHja O VBO3a,
Kako y OOmacTu pempoMarepujaia Tako M TeXHOJOTHje
onpeme.

Apyro, zeo mpoH3BOJa M YCIYTa KOje paspnjeHe 3eMIBE TPO-
U3BOJle Vv Majloj OpHUBPENH, KOJ HAC CE MPOU3BOIM Y MOCTO-
jehum Bemukum npenyselinva, mperesxmo 3a csoje morpede,
YHME C€ MTUPEKTHO MONPHHOCH TMOCKVINBEEY HOHAKO CKYIE
IIPOH3BOJESE.

Tpehe, ymecTo cruMyiHcamwa Majle DpHBpede V HamIoj 3e-
MJBH HA TPajHHjy B OPraHH30BaHY capanmky ca BehuM mpu-
BPEIHAM CHCTEMPMa, Majia IpHBpeRa ce 6aBu IIPOHM3BOIHEOM
HCTOT MM CIMYHOT acopruMana, onoHamajvhm sehe mpu-
BperHe cydjexTe.

UerBpTo, MEpe €KOHOMCKE IIOIUTHKE e CTUMYIMIIY CaMo-
CTanHe NMPHUBPEHUKE Ja CBOje aKTHBHOCTH YCMEpe Ha mo-
TymaBame NocTojehie NpasHuHE Y TPOHSBOAEBU poba | yc-
jiyra.

Ilero, cnopamuuuy CIyYajeBH CTHMYIICAFa Maje IpHBpe-
Je cy YOMepeHH Y NPBOM Pefy Ha APVINTBEHH CEKTOP, IIPH

¢) Uasop: Tea Ilerpun u Anem Baxunh, Passoj mane mpuspene, KbyaHH
CIIEMEHT CTpaTeruje pasBoja cloBeHavuke IIPHUBPEIE ¥ HAPEOHHX JICCET TOTHHA,
Jbvbsana, 1987.
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weMy ce 3aHeMapyjy 6ap mBe GurHe unmenmme. Hauve, npe-
AHOCTH MPHBATHOT TIPEIY3ETHUINTBA ¥ 00JaCTH Majne NpHE-
pele cy mocTaie jacHe Uak H WISONOIIKHM AANTOHHCTHMA,
a, ca Apyre CTpaHe, MHOTe aHKeTe YKa3yjy fAa CY OCHOBHE
[IOCTaBKE PasBOja Maljle IpUBpele V APVIITBEHOM CEKTOpY
ycMepeHe fia TIOCTaHy BEIHMKH NPHBPENHH cyOjexTH. OBOME
Tpeda mofaTH Aa OpraHH3aLHje Mae DpuBpele V IPYIITBe-
HoM cexrTopy v mpeko 60% ciyyajesa mMajy sacrapeny orn-
peMy H TeXHOTOTH]y, oko 30% mpoceuHy, a jexsa 100 oBHX
opraHu3anfja je caBpeMeHO ONPEeMIbEHO.

V penuHd NOCMATPAHO, MOJKE Ce KOHCTaroBaTH Aa je pasBoj
Majle TIpHBpElE V HAII0] 3eMBH JAlEKO HCHOJ CBHX 3aXTeBa IPH-
BpeHOr paspoja Haile 3emMibe. 3aTHM, Y YCIOBHMA Kaja He TIOCTOJH
jacHa pa3BoOjHA NOJHTHKA, NOJUTHYKA H HAYYHA ONPENEIHerha HH 3a
JAPVIITBEHH HU 32 MPHUBATHO BIACHUILUTBO, Kaja C¢ HHIITa 3HAYAjHU-
je He Mera y IPHBPENHOj CTPYKTYPH 3eMJbE, HE MOTY CE OUCKHBATH
HI1 3HAYAJHUju PE3YIITATH V PA3BOjy Malle IpHBPENIe.

Jeman of MyTeBa M3NACKA B3 OBaKBOr CTarba jecTe | H3MeHa
OnNHOCA mpeMa IPHBATHOM CEKTOPY V 00IacTH Majle mpHBpefe. H
nopen, oppebennx mpomeHa y oOnacTd IpaBHE PEryiaTHBE Y 0BO]
obnacTy, NPUBATHO BIIACHHUINTBO TIPEICTAB/bA HajKOHTPABEP3HH]E
noapyuje Hamer passoja. IlpuspebuBarse 3acHOBAHO Ha COICTBEHUM
CpEeNCTBHMa 32 [IPOM3BOMILY PA3ANETO je — VIIPKOC jacHHM 3aKOH-
CKHM OIpeelberhiMa — 13Meby HIeosiornje H CTBApHOCTH, I1a OTy-
Jia joir yBer Tpaku CBOje MECTO Y IPOLECY Halle JAPVIITBEHE pen-
poiyKIHje. BelMKH TMOTEHUHjai CaMOCTATHUX NPHBPEIHEKa Ce He
KODHCTe, OlIaKo Ce TIpela3y IPeKo YHILeHHUIE fa AaHac, Y yCIoBHMa
OCHPOMAINIEHOT ~JPYIITBEHOT CEKTOpa, CTAHOBHMIITBO PACHOIAZKe
3HAYAJHIM H3HOCHMA KBAJTHMTETHHX CPEJCTaBa 3a yiaraibe y MpoMe-
Hy mpuBpenHe crpykrype. C Apyre CTpaHe, NpUBATHH CEKTOp MMa
TPAIHIOHAIHO 3HAYAJHY VJIOTY V VCAVKHAM TelaTHOCTHMa H Ma-
150j MPOH3BOIGH.

4, ®AKTOPH PA3BOJA MAJIE ITIPUBPEJE

41. VCJIOBH TIPUBPEBUBAbA KAO ®AKTOP PASBOTA
MAJIE IIPUBPEIE

Omury yeioBH INpHBpebHBama v MOCISPATHOM INEpPHONY, Ha-
POUMTO MATEPHjaTHH, KAPAKTEPHIIY CE H3PasHTOM necTabumzonthy.
HeyjenuayesocT IPHBPEIHOT pacTa HMala je 3a mocuesuuy HeraTH-
Bag YTHIAj Ha pasBoj Maie IPHUBPEIE. Hamve, pasBoj Majie IIPHBpe-
Jie je MEpeKTHO 3ABHCAH Of NOTPAaKibe 3a OBHM MPOH3BOAMMA M YC-
JyraMa Ha TPIKHIITY, JOK je Tpaskiba 3a MPOH3BOAHMA H yciyraMma
Majie TIpHBpefie, Kako I10 0DMMY TaKo M IO CTPYKTYPH, Pe3yirar cTe-
TneHA pasBHjeHoCTH ofipebene APYIITBEHE sajequuue. ITorepny oBe

18



NPETIoCTaBKe HAIA3MMO Y CTENEHY PasBHjeHOCTH Malle IIPUBPENE V
3eMbaMa PAlMOHAIHHAX eKOHOMHja. V 0BHM 3eMibaMa mpenyseha aa-
Jie IpuBpele CY TEeXHHYKH CaBPEMEHO ONpeMibeHa, a Takobe pa3su-
Jjajy ce HOBe ZeNAaTHOCTH Maje NMpUBpPEe Kao NOCIeIHIa KOHTHHY-
UPAHOT TeXHHIKOT IPOTPECa,

PasBoj mmaycrpuje v mainoj semssu, nocebuo mene moryhnoc-
TH 32 TOIMUpPEHe TI0Tpeda IIMPOKe [OTPOLIE, YIMIANNE CY Hera-
THBHO Ha PasBoj maje mpuspene v Hamoj semisn. Moryvhm o6mux
PasBoja Maijle TPUBPEle HATA3HO Ce Y HeHOM IIOBE3HBAIGY Ca IIpe-
Aysehnva v APYIITBEHO] CBOjUHH — T3B. YAPYsKeHHM pamoM. Opax-
BO OTIpeJie/berhe ¥ PasBojy Maje IPHUBPEE HOCHENHIA j€ TYroroIul-
e 3a0yae v HallleM JPVINTBY, MO KOjeM je APVINTBEHa CBOjHHA
NpecTaB/bajia jeIUHH OOINHMK CBOjHHE TPUMEPEH COLIH]jaHCTHIKHM
IIPOIAYKUHOHKUM OIHOCHMA,

Hpyru, anu He m Marbe 3HavYajaH, PA3jIor CHOPOT Pas3Boja Male
IPHBPEE V HAL0] 3eM/BH HATa3H Ce V IPYIITBEHHAM OIPENe/beHhuMa,
TI0 KOjHMa IPUBPEIHN Pa3Boj Tpeba ycMepaBaTy Ha CTBAPANE BEIH-
KHX TIpEBpenHux cucreMa. KoHIEmMMjcKH mooMaTparo, OBH CHCTEMH
Tpefallo je 1a NOKPHBAjy UHTABO TNOApPYYje ApYIITBeHe PENPONYKIIH-
Je, yax m Ha OHHM CerMeHTHMa Ije Mana mpeayseha, xamposcku M
TEXHUYKU 100pO OnpeMibeHa, UMAjy HECYMISHBE €KOHOMCKE IPEIHO-
CTH.

OGjexTUBHO TIOCMATPAHO, HHAYCTPUjA H APYIe TPUBPENHE rpa-
He CBOJHM pa3BojeM He caMo [a He yrposkasajy, seh mocrmemyjy pa-
3B0j Mayie npuspene. ITOTBpAY OBOT IPUCTYNA HATA3HMO V CBHUM pa-
3BHjEHIIM 3eMJbaMa CBeTa, ocebHo sananue Eppore.

TABEJIA 2.
CTPVKTVPA 3AIIOCAEHHX
Bpoj sanocnenux
Femna vV MaJI0j IpUBPEIH
Ha 1000 akTHB. CTAHOBHHKA
CP Hemaura 268
Aycrpaja 249
Hramija 238
[isajoapcka 234
Beiruja 219
Jyrocnasuja 72

Iopann us TaGene npa jacHo yKa3yjv ja pasBHjeHA HHAVCTPH-
ja me camo ja He CHyTaBa PpasBoj Mave mpuBpene Beh HATPOTHE,
IPEACTaBba 3HAYajaH (GaKkTOp VCIENIHOT pasBoja Male IpHBpee.
Heonxonpocr passoja Mase nmpuspene cxsahiena je 3aBHX TOMHHY-
-ABE 1 Y HAILIOj 3eMJBH, TIa OTV/la Mala NMpUBpPea Mounibe Aa mobuja
CBOje MeCTo.
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42. BIIACHUUKO ITPECTPVKTVHPAIGE KAO ®AKTOP
PA3BOJA MAJIE ITPHBPEJIE

Beh nyske BpeMe je jacHO ha IPOLEC PENpOAVKIMje v jEIHOM
ApVINTBY — Xaja ce 0asupa Ha APYIUTBEHOM BIACHUIUTBY Hal Cpen-
cTBAMa — me Jaje 3amoBorbaBajyhe pesyirare. 3a IeENOBHTHjE Ca-
riuenasagpe OBOr mpodieMa HEONXOOHO je PasMOTPHTH MHTAIHE KOH-
lLlenTa EpyIUTBEHOT BiacHHMITBa Oxpebemor Ycrapom u3 1974. ro-
IHHe, Kao ¥ THTAE OOjeKTHBHE pearusauije oBe KOHIIeIIHje ¥
TIPaKCH.
Koumennuja ApYLIITBEHOr BIACHHUILITBA j& TEOPH]jCKH paspabena
1O HHBOA VCTABHOT 3aKOHONABCTBA, I1a rpeba OUeKHBaTH Ja ce TaKo
nerasHO paspabena TeopHja jeIHOCTABHO NPETOUH Y IPAKTY. Meby-
THM, OBa KOHLENIHja y IPaKCH HHUje OCTBApeHa. OHo 1ITO je v Ipu-
BpenH Hallle 3eMJLe TI0CTOjalo, MPEeACTaBHaIo je MONMHIIeHTPHYHO Ap-
sXABHO BIACHANITBO, H TO Ap/KaBe, ONHOCHO H:EHHX OpraHa KOjH Cy
ce TMoHAIamH Kao Hieraim, 063 HKaKBe OJrOBOPHOCTH 32 YYHIHEHO
1 HeyuHmseHo. Hanmve, OBe ¢e paju o 0bnHMKY OPVIITBEHE CBOjHHE
Ges mxakse crRapHe ApyiUTBeHe KoHTpode. Ilocnenuiie OBAKBOT OA-
HOCA Cy MHOTOCTPYKE a Orjiefajy ce, y IPBOM pely, Y HepauHoHall-
HocTH KopHifiesa IPVINTBEHHX CpEicTaBa M OfHOCA NpeMa THM
cpencreama. OBa ce CPEACTBa HHCY KOPHCTHIA BHILE O7 65% v mpo-
cexy, pamana ¢y v 1,5 — 1,7 cMeHa, edexTHBAH pan Vv OKBHPY CMEHE
M3HOCHO je OKO YeTHpH CaTa Y HPOCeKY, a HOBYaHH H3HOC aMOpTH-
sanuje jenpa je goctEsao 50% peamHe BPEAHOCTH HCTPOINCHHX CPEA-
craBa pajga. AKO ce OBOME HOI2 OJHOC IpeMa paay, vV Kojem Hepazg-
HUIIM ¥ He3HATHIE BeoMa $ecTo NOMHHHpajy Haj KPeaTHBHHM pai-
HEI[IMa, KOMIUIETHDA Ce MO32HK APVINTBEHE CBOJHEE.

AHATH30M TEKCTOBA KOjH Ce KDHTHYKH OXHOCE HpeMa ApVIITEe-

HOj CBOjMHH, youaBajy ce oapebene pasaExKe, anH H BEIHKH CTCNCH
CAracHOCTH Ja Ce OCHOBHH V3pOIH 33 HaBeJeHE HETaTHBHOCTH Ha-

Jase y MOAPYYjY EKOHOMH]E, a ManH@ECTyYjy o Kpos:
— OJCYCTBO WM 3HauajHO OTPaHE<aBaie TPHKHIIHOT o0nmHKa
npuspebuBama;
— 3aHeMapUBamke ACTIOBaka TPHKHIIHEEX 32KO0HA;
— HerHpaibe Npe/ly3eTHHIITEA H npeayseha, Kao 00IMKa HeNpH-
MEpeHHX COLHjATHCTHIKHM HPOXVEIHOHHM OZHOCHMA,
— meycrnabenocT Verapa H 32KOHCKE PETyiaTHBe ca CTCICHOM
pa3Boja MPOM3BOJHIX CHAra;
— onpebeny peAyKIHjy AeMOKpaTHje Y HOTHTHIKOM JKHBOTY.
Bes mpereH3Hja 3a [eMOBHTHM HabpajameM, H3 HaBeJeHHX IIO-
Ka3aTeba MOYKE ce NOOHTH OAroBOp Ha NHTAae 3allTo KOHIEMIH]a
JPYIITECHOT BIACHUIITBZ HHjE Jama OueKHBaHe edexre. Y HaBese-
HHEM VCIOBHMa HHUjenaH OONHK CONHjaiH3anHje BIaCHHYKHX OJHOCA
He MOJKe TIpepacTH V ONMIUTENPVIUTBEHO BIACHHIITBO, IITO je 6uo H
OCHOBHH 1Ih HABEIEHE TEOpHjCKe H VCTaBHO-IPAasHE pPErviIaTHBE.
C mpyre cTpane, ¥ IOpefl COLHjanusHpara BIaCHHIKHX OfjHOCa
ocraBmena je 0baBesa jia NPYINTBEHHM CPEfiCTBHMa YNpaBskajy Hia-
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HOBH KOQIICKTHBA. HPH OBOME C€ IIpepHIclia YHILCHOHITa Oa TPXHIITS
1 poOHa MPOM3BOAIA KAO OCHOBHI VCIOB MOIPA3YMEBA]Y IIPABHY H
€KOHOMCKY CaMOCTallHOCT €KOHOMCKHX cy0jexara <IIocoOHHX 3a Me-
bycobuy xKoHKypeHUHjy, V npBoM peny usmeby turviapa BnacHH-
ITBA.

HaseneHu yCIOBH M IOCIENHIE KOjH CY NPOHSHIIUIE U3 HACTO-
jama pga ce paspHja OONHK APYIUTBEHOT BIIACHHUITBA HAl CPEACTBHMA
3a NPOHM3BOMAILY, YKA3yjy Ha HEOIXOMHOCT IPHCTYIA 3HAUajHUM IIPO-
MEHaMa V BIACHHYKHM OJHOCHMAa V HpOouecy penpoayknuje. Ompe-
bene IIO3HTHBHE IIPOMCHE ‘y oﬁnac:m BJIaCHHILTBA Ham cpencrmma
Cy NPHCYTHE, alld CE€ MOJKE NOCTAaBHTH ITHTAILEe CMEpa H TeMIla OBHX
IIpoMeHa.

HajooBuja kperama y HOpPYIITBEHOM H IIPUBPEIHOM >KHBOTY
Hallle 3eM/he CY JOOPHM JIeIoM yCcMepeHa Ka TpaHcdopMaiju 3Ha-
yajHOT jejia APYIITBEHOr BIACHHIUTBA V IpuBaTHO. OBa TEHOEHIH]ja
nobuja cBe BHIE NPUCTATHIA TOTOBO YV CBHM CIIOjE€BHMA HALEr py-
wTBa. MOTHBH, Pa3io3y M HHTEPECH 3a NPUBATHIANN]Y APYIITBEHOT
BJIACHMILITBA CY BeoMa pasmuuuTty. Iloper Tora, 3HauajHe Cy pPasiiuKe
H V caMOM cXBaTamy OBOr mporeca tpaHchopMmaniije IpVIUTBEHOT
BIIaCHMILITBA.

MMojenune TenneHyje 3a IPUBATH3ALUjOM CY MPOU3BON, HOCTAN-
ruje 3a u3ryO/beHHM M TEeJKIG0M Ja Ce OTKIIOHH Henpaepa. To ce mpe-
TEKHO OIHOCH Ha OHE KOjH CY HAIlMOHAIM3aLUjOM H eKCIpolpHja
upjom maryGmimm cBy miu Behu fneo cBoje mMouHe. [Ipyru y npusa-
TH3AIH]H BHJE IIAHCY 34 pealu3allijoM CBOjHX NPEeNy3eTHHYKUX CIIO-
cobHocTH M ambunuja. CacBUM CHIVPHO MMA H OHHX KOjH IPOMEHA-
Ma BJACHHIUTBA, OFSHOCHO V TpaHCOPMAUMjU APYIITBEHE CBOjHHE
BHJIE TY KpVIIy IpoMeHy Koja he monern Hemro HOBO, yumme OM ce
ocrBapmiia obehama CBOjuM OHpaunua 3a BpeMme Npeau3bopHe cTpa-
Hauke Kamuarme. MHTEHSHTET OBHX 3aXTeBa CUI'VPHO je nosehan 30or
YHEGEHUIIE [1a je IpYINTBeHa CBOjHHA NOoKasana 3HayajHe HeNoCTaTKe
VY HPOLECY PEIpOnyKIHje.

Ca acniexra pasBoja Malle OpHUBpene, CTBAPHH HHTEPEC 32 IpH-
BATU3ALMjOM APYINTBEHOT BIACHUINTBA MOXKe OHTH CamMo Y OTKIIara-
WY HeepHKaCHOCTH IpuBpebHBaiba M passoja APYIITBA &, Ca pyre
CTpaHe, ycarjallaBare JPYIITBEHO-BIIACHHYKUX OJHOCA CA CTENEHOM
Pa3BMjEHOCTH IPOH3BOMHHX CHAra. 3a pasBoj Majie IpHBpPEZe,
Kao 3HauvajHOr ¢axTopa pasBOja YUTABOT IPYIITBA, IOTPeOHO je
VCIIOCTABHTH TaKkBe BIACHHYKE ONHOCE, VKIbVuvivhu m muxose crie-
nudHIHe 00/HKe, Koju ie OTBOpHTH NpOCTOpe CTPYYHOM pany, CIBa-
panaursy U Ipeay3eTHUIITBY.

4.3. IIPOMEHE ITPUBPEJTHE CTPYKTVPE KAO ®AKTOP
PA3BOJA MAJIE IIPUBPE]JIE
HOCM&ITP&HO Ca MakpOCKOHOMCKOT acCneKkTa, NMpUBpENHa CTPYK-
Typa 3eMJbe MMa CBOjV HOMIOTY, OMHOCHO IPUBPENHE CHCTEM 1 eKO-
HOMCKY MOJIHTHKY KOjH CBOjHM HHCTHTYUHjaMa M HHCTPYMEHTHMA
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onpenenyjy NpaBlie CTPVKTYDHHX HDOMEHA SKOHOMCKHX cybjexara.
MebyTuMm, ucTpaskuBarma Y OBOM Paiy VCMEDEHA CV HA MHKDOEKO-
HOMCKH aCIeKT ITPOMEHA NPHBPEHE CIPVETVDE, KOje ce ManHpecTy-
jV Kpo3 H3MEHY TEeXHHYKO-TEXHOIOMIKHX, €KOHOMCKNX OpraHu3allH-
OHMX M KAJPOBCKHX KAPAKTEPHCTHKA EKOHOMCKHX cybjexara.

BurHo obeneskje CTPYKTYpPE Hallle NpHBPENE V HOCIEPaTHOM
mepuoAy jecre CTaGMIHOCT, KOja Ce rpaHHYHIa ca craTauHomhy.
OBa ce KOHCTaTallija ONHOCH YV IPBOM peiy Ha OpPraHH3allHOHH ac-
next. Haunme, ca acrekTa opraHu3alMOHe CTPYVKTVPE, Hallia IpHBpeia
je PyHKIHOHHUCANA 10 MOZENY KOju ce OasHpao Ha ¥BpCTOj dopMal-
HO-IIPaBHO] PErynaTHBU.

Ca $bOpMATHO-TIPABHOT aCIEKTa, CBU OO/IHIIH OpraHH30Bama V
HAIIIO] NMpHBpENH OMIH CYy BeOMa NPELH3HO Nedunmcann H obaBe3y-
jvhu. YV cnyvajeBnma xama je OHIIO OUHINIENHO ja MpOIEECaHA Opra-
HH3AIHOHA CTPYKTYpa He jaje edexTe, IPHCTYIAIO Ce HOBOM IIpec-
TPYKTYHpamwy. JenHa of OUTHHX KapaKTepHCTHKA YV OPraHH3allHOHOM
IpECTPYKTYHUpalby Halle TpHBpene Y HOCIEpaTHOM NEPHOAY, jecre
13B. , Tpakerbe afeKBaTHOr OONHKa OpTraHH3alHje Hamle NpHBpene,
KojuM OM ce mcKasajne CBe CHerudHYHOCTH HAIIEr IPHBPEIHOr CHC-
tTema. CBe oBe mpoMeHe cy, Y CTBapu, Ouine H3MeHe ca GOpPMaTHOr
acreKTa, V3 HANOMEHY [ia Ce, ca jeJHe CTpaHe, TeKUIO pa3dHjamy
npenyseha xao exoHomckor cyGjexra, a, ca JIpyre, CTBAparby BelH-
KHX cHcTeMa unje je GpyHKIHOHHCahe GHITO 3acHOBaHO Ha GOpPMAalHO-
MpaBHUM, VMECTO HA EKOHOMCKHM Be3aMa H HHTEpecHMa.

V zemipama ca PArHOHAHHM E€KOHOMHjaMma, IIPUBPEHa CTPYK-
Typa ce 0asupa Ha npmiiarobaBamby — KPO3 IPOMEHE V CYIITHHCKOM
—eKOHOMCKOM cuMucny. OGmuIH, CTPYKTYPa H KapaKTepHCTHKE KO-
HOMCKHX cyOjexara ce He mponHcyjv, Beh npmrarobasajy neroBamy
TPIKHINTA H €KOHOMCKHX 3aKOHA. BHTHa KapaKTEepHCTHKA CTPYKTVP-
HUX TPOMEHA Y OBHM 3eMibaMa Cy npollecH audepeHiujanyje, pacra
H omnajama, HacTajama ¥ ONVMHDamka.

,Hexa npenyseha ce same He Mory cmactd. OHa cy opraHHsa-
1HOHM nuHocaypycH. To cy kopnopan#je Koje cy H3ryomae Moh npu-
narobaBama 1 MHOre hie OX HHX, IO HE TaKO JaneKor kpaja crojieha,
Hecrath.’”’

Harma 3eMiba ako yKEeITH Ap7KaT OHIo Kaxas KOPak ca pa3BojeM
Mopa npenyseha u apyre eKOHOMCKe cyDjexTe fa CTaBH IIPEN HCTH
n3bop. CaBpeMeHa EKOHOMCKA KpEeTama BeoOMa jacHO NOKasyjv Ja
je TIpecTpyKTyHpaise NpUBpefe HEeMHHOBHOCT H JZa C& TO MOpa 3acHu-
BaTH HAa MHULMjaTHBH H TIPEJY3ETHHINTBY MHIHOHA MOjeJMHala H
KOJEKTHBa, OcnoOObeHX OKOBa W aJMHHHCTPATHBHE THPaHHje Ap-
SKaBHEX U MOJIUTHYKHX CTPYKTYPA.

Ca acniekTa nopene paja, Kao 3Ha4ajHOr YHHHOLA NMPECTPYKTVHAPa-
¥ba NPUBPEje, H3PasKEeH j& TEMIIO CreliHjaTH3alHje, amHd ca HeluTo H3-
MEEHHUM KapaKTEpPUCTHKaMa. PasBOj TEXHHKE, TEXHOIOTH|E H TPXKHU-
IITa, Kao M No0olbluamke KBAaJlUTETa JKHBOTA, CBe BHINEe HaMehy 3a-
XTEBE 3a HANYINTAHE BEIHMKOCEPHjCKE H MAacCOBHE NpOH3BONHe dH-

7) Alvin Toffler, The adaptive corporation, Jloznos, 1985, crp. 4.
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najHux npomssona. Hamme, mro je cBer GoratHju CBe Mame TexkKH
Ka THIOM3HPAY V OMI0 K0joj chepH KUBOTA, a CBE BHINE je YCMEPeH
cyOjeKTHBHHM KOMIIOHEHTaMa KBAalIHMTETa, Ka (YHKIMOHATHOCTH H
PalHOHAIIHOCTH.

Bypuu pa3ssoj MHpOpMANHOHE TEeXHOJOTHje, He caMo J1a Noup-
;kaBa oBa Kperamwa, Beh orsapa HoBe MOrVhHOCTH 3a HHXO0BO YOP-
sambe. Yak U y OHHM IETATHOCTHMA KOje CY IpeicraBkane CHHOHHM
MACOBHE TPOHM3BOMIGE, ONA3H 0 HHIMBHIAVATH3AUM]e MPOH3BOILE.
HekH ce NpoHM3BOIM NpakTudHo Beh cama mpomssoje y MaluM Ipe-
nysehuMa Kao MalOCepHjCKH WM Yak VHHKATHH, Kao mTo cy obyha,
koudeknuja, Hameruraj u gp. OBaj ce Tpenn Beoma 6p30 mpoumpyje
Ha yuraBy ramy ¢uuanHux npoussofa. OCHOBHA KapaKTEPHCTHKA
OBe IPOM3BOJI:E jecTe fia ce OfBHja Y MamuM, GIIeKCHONIHIM Karna-
LUETETHMA, BEOMA NPHIAro/EHBHM NPOMEHAMa Ha TPKHINTY, & HCTO-
BpPEMEHO J{00pO ONPEeMIBEHUM M TEXHHYKH M KaIpPOBCKH.

Kao u Koj npou3Bofise GpHHAIHUX IPOU3BOJA U V IPOH3BOAILH
penpoMarepujana, KOMIIOHEHATa H APYIHX eJieMeHara KOju ce KO-
pucre v pHHATHO] IPOU3BOAILH, Kao MpousBobaun ce cBe BHIUEC jaB-
/bajy Maau B Cpeibi NPOU3BONHH KANallHTeTH, KOjH CY CBOjOM OpH-
jenranmjom ka IEKCHOWIHO] IPOH3BOMIH OCHOCOO/LEHH 32 IpH-
narobaBame guBep3udHKANMjH TOTOBHX mHpomssona. Ospe ce panu
O TPOW3BOMILH YCMEPEHO] Ka T3B. MOAYIAPHOM CHCTemy yrpabusa-
ma. OBaj IPHCTVH V IPOU3BOAIH JENOBA CTBOPHO je BENMKe MOryh-
HOCTH [a Ceé HMCTH HJIM CIHYHH MOAYIH yrpabyjv Vv pasiHuuTe Ipo-
H3BOJe M [a CE M3BOAH BHIIE KOMOHHAIN]ja rOTOBHX NPOHU3BOMA.

ITocMmaTpaHo V IIEIHHH, IPOLEC IIPOMEHA MPHBPENHE CTPYKTYPE
y Hamoj semisu Mopa mnpehH Ha HpaBu IYT Ha KOjeM EKOHOMCKE
3aKOHUTOCTH n06mjajy Behinm smauaj, a ¢opmanHo-TIpaBHE OoApende
cBOJIE ce Ha HeonxonHW MUHHMYM. CaMO OBHM TPHCTYIIOM MOJKE CE€
nohH O CYINTHHCKE H3MEHe NpHUBpPEAHE CIPYKType V Kojuma he or-
poMHe xane ca OecKpajHMM IOKDETHHM Tpakama OHTH 3aMerheHe
brexcnbuaHUM NHHUjaMa Ha KojuMa ce yrpabyjy roToBH CKIIONOBH,
KOMIIOHEHTE M CII., IIpH ueMy ce O6poj NOTPEOHHX pPajHUKa JPacTHIHO
cMmamyje.

44. THOBAITHUIE KAO ®AKTOP PA3BOJA MAIJIE ITPHUBPEJE

Edexacan NpUBPEIHE PACT CBAKOT MPHBPENHOT cyOjexra v Be-
JIMKO] MEpH 3aBHCH OJf VCIOBa KOje Taj €eKOHOMCKH CyOjexT crsapa
3a WHOBAIMOHE AKTHBHOCTH H IGUXOBY NPaKTHIHY peanusauujy. ¥
CTBapH, CBAKH NPUBPEINHM CHCTEM, KOjH HE ITOCIECHIVje HHOBATHBHE
AKTHBHOCTH, YCMEPEH je Ka CHOpPHM NIPOMEHAMa, PYTHHH M 3Ha4aj-
HOM VCropaBaly pasBOjHHX Ipoueca. HHopaumje Cy o CBOjoj ca-
IpIKHHH VCMEpEHe Ha akiuje 3a IMpoMmeHy mocrojeher crama, na cy
OTyJa BEOMA YECTO H3IOXKeHe oTnopuMa. Kajga ce oBoMe 1ofa H 4u-
IEHHUIlA Ja Cy HHOBALKje Y OCHOBH HBIIOJKEHE BHCOKOM CTEHCHY
PH3HKA H HEH3BECHOCTH — KOMILTETHpA ce najnera GaKTopa Koju Y1H-
Yy Ha yCIopaBame HHOBATHBHHUX Ipoueca.
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Buran ycnoB 3a €rsucCTCHNIH)V HHOBATHBHHUX AKTHBHOCTH IPEN-
CTaB/ba KPEaTHBHOCT H XpaOpOCT HHUNMjATOPA OBUX aKTHBHOCTH.
Oryma je mama 6poj IbyAH crpeMaH U criocobaH [a ce CYOYH ca H3a-
30BOM pH3HKa H HEH3BECHOCTH, NOCEOHO V VCIOBHMA IPHBPENHE
KpH3e KOI Hac, KOja IIOrofyje mpy:kamy OTIopa 3a Memharmbe VKO-
PEHEHHX HaBHKA M CXBaTama. HecTaOuNHM yelIoBM IpuBpebuBama
oreskaBajy O0jexTHBHY KBaHTHQUKAUM]Y HapaMerapa, OHTHHX 3a
HCOPaBHY OMIVKY O peanusaliji HWHOBATHBHHX AKTUBHOCTH. ¥ Tak-
BHM YCJIIOBMMA HHOBATOPH CY H3JIOKEHH BHCOKOM CTENCHY PH3MKA
32 COICTBEHH €KOHOMCKH H COLMjaTHI TTOMTOKA].

Y yenosuva xoje Hyne npenyseha y apyinTsenom BracHHINTBY,
I7ie je Mpolec ofIyuHBalha YOIIITE, 4 O HHOBALHjaMa I0CeBHO, IiIo-
Masan u HeeduKacaH, FHOBaUuje kao GakTop pasBoja Ccy CBeJleHe HA
MapruHajgHe akTUBHOCTH. M OHH perku NpHMEpPH KOJjH OCrNOpaBajy
OBe TBPAIGC M3Y3EIU Cy, KOjH Cy HIH IIOCNEeNHlla Cllyyaja, HiIH H3y-
3eTHE XpabpocTH MOjeHHALA CIPEeMHNX Ha 3aHCTA BEIHKH PH3UK OY-
yBama CBOT yrilefa, Kako y npenysehv Tako u y ApymnTsy.

Y caBpemeHHM ycIOBHMa IpuspebuBaiba, KOjH ce Yy OCHOBH
KapakTCPUILY IMHAMMKOM H cMameHoMm Mmoryhuomhy npensubarsa
cMepa IPOMEHa, 3HaYajaH $aKTop pas3Boja NMpeNcTaBiba IPHXBATARE
MHOBATHUBHUX [IOHAIIANKA, TPEV3ETHHIITBA M CTallHa Opura sa Iomu-
3ame IOCIIOBHOCTH, Ka0 OCHOBHHX IIOCTaBKH Ha Kojuma Oasupa pa-
3B0Oj.

Ha Ou ce y Hauem APYIITBY OCHIYPA0 JOBObAaH GPOj HHOBATO-
pa, norpebHux 3a Opske IpoMeHe M AMHAMHUHH]H PACT, HEOMIXOHEe
CY KOPEHHTE NPOMEHe V OZHOCY HpeMa HHOBALIMOHHM IIpPOLeCcHMA.
VHoBaTOpHMa ce MOpa Y 3HAuajHO] MEpH ONaKIUATH peanHsanyja
HHOBAlHija, CMALHTH PH3HK H TFapaHTOBaTH JOBOJEHA MaTepHjallHa
cTuMynanHja. ¥ cajannsHaM YCIOBHMA Y Npefiy3ehHMa ca ApyInTBe-
HOM CBOJHHOM OB€ je 3axTeBe BeOMa TeIIKO HCNMYHHTH. Jemua ox Ou-
THHX KapakTepHCTHKa Behux npuspenHux cybjexrta y HalleM Ipy-
IITBY jecTe HHEPTHOCT NMpPeMa NMPOMEHAMA KOjé HHCY Y BEoMa OIITPOj
dopMu HameTHYTe NoHAMAREM OKPY)KeHma y Kojem npenyselie ersu-
cTHpa.

Ilpuaspepsan cyOjekTH Mane mpHBpeXe CV V CBOjOj KOHUENIHjH
$VHKIHOHHCAA YCBOjHIN NpHENEN GISKCHOHIHOCTH, Ia VMECTO
OTIIOpa NpPOMEHaMa HacToje Ha ce, mTo je Morvhe mpe, mpHuarone
3axTE€BHUMa TpPJKHIITA. AKO CE OBOME HOA2 eDHKACHH|H METOJ, ONIY-
UHBarka H CTallHa TEXERAa 33 NOAH3AKREeM NOCIOBHOCTH, CACBHM je
HOpMAlHO Jla jé MHOBAHOHE AKTHBHOCTH 3HATHO jEJHOCTaBHHjE H
eduKacHH]je peaNH30BaTH y Npeay3chuma mane npuspese. HHoBanuje
V npouecy npuspebuBaa ¢y v npBoM peay veMmepese Ha nosehame
ederara ocnoBama, Ia THME H HOOHTH, HITO je HHAYE H [T CBAKOT
npuspenHor cybjexra. OTyaa je H HOpPMAanHO A3 Ce IHBEBH IIpeny-
3eTHHKA Y MaJlOj NpUBPENH MOTY PealH30BaTH H HHOBAIJHOHHM aKTHB-
HoctuMa. Kako je mana npuspena, v menmmm nocMaTpaHO, JHIIEHA
MoryhHOCTH [a COLHjaIn3alHjoM I'VOHTaka pemmasa npobieMe v Io-
CIIOBa¥ky, TO C€ KA0 HOpMAajHa IIOCIEIHNA jaska VBAKABAK:E 3HA-
yaja uHoBauuja. IIpegy3eTHUK ¥ Maloj MPHBPENH j& MPHXBATHO YH-
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IEHHITY [1a HHOBATOP Mopa OmrtH curypas na he snatan neo xopucru
Ol HHOBAIMja MPHUIIACTH HeMy, uiu jga he wa apyru Hauun pobutu
xoMmHOeHsauujy. be3 BeMHKHX CTHMYIaLHja M OYCKHBaa 3uajvajHe
INOOHTH Malo KO je cupeMaH Ja ce YIYCTH Y pusHuHe axnuje. Yipaso
V OBOM Ca3Harby M NPHXBATaKky OBOT IOCTYJIATa Halasy Ce OIroBOD
Ha NMHTalbe 3Havyaja MHOBalMja 3a pa3Boj Malie IpUBpPEIeE.

4.5, TPPKHIITE KAO GAKTOP PA3BBOJA MAJIE TIPUBPEE

IToTpebe Tp:KHINTa ONPEAEEYjy PasBOj CBaKe IPUBPEIHE Jie-
JIATHOCTH, Ma Tako H Maje npuspene. ITocneparHu IepHON, IPHBPE-
HOT M [PVIITBEHOTI Pa3BOja 3eMJbe KapaKTepullle PacT >KUBOTHOT
cranpapaa. Ilopacr skuBOTHOT cTanjgapia, nosehiame KynosBHe Mohu
CTAHOBHHUINTBA H IOjaBa CTaHIApHHE HHAVCTPH]CKE PODE CTBOPHIH
¢y, Ha ompebeHn HAUMH, BAKYYM Ha TPJKHILUTY, jep NMOHY/a CTaHap-
JHHX TIPOHM3BOJA HHjE MOIVIa Ja 3aJ0BO/BH TPAsKIby KOja Ce CBE BU-
1lIe OPHjEHTHIIIE HA T3B. EKCKIY3HMBHE IPOH3BONE, IIPOH3BOJe pabene
YV ManuM cepHjaMa M ca cunenupHUYHHM Kapakrepucrukama. Ilojasa
HOBHX 00NIHKA TPasKibe OCIENMIA je VKYIIHUX M3MeHa KOje ¢y ce ITo-
ceOHO MaHHdecToBale Kpo3 cTened ypOaHu3aluje, KpeTame KHBOT-
HOT cTaHaapya, TpaHcgopMaljy cena, passoj TYpHsMa 1 ClI.

Creren ypOanmsanuje u KpeTame CTAHOBHMINTBA Y IPALOBHMA
V OHPEKTHO] je 3aBHCHOCTH Of JIOCTHTHYTOT pasBoja 3eMike. Temrio
ypOanusanuje v Halloj 3eMIBH I0Ka3yje KpeTame CTAHOBHHINTBA Y
rpagoBuma. Y HOCIEPATHOM IEPHOAY V HAIUUM TPaJlOBHMAa >KHBEJIO
je oko 20% YKYIHOr CTAHOBHHIITBA V 3€MIBH, KpajeM Ie3feceTHx
rOpHHA Y TpajioBuMa je >kuBeno oko 30% cTaHOBHHIITBA, OCAaMIECeT-
HX roguHa Opoj IpafCKOr CTAHOBHMINTBA TONEO ce Ha oko 40%, a
npouewyje ce na he 2000. rogune v rpamoBuMa >KMBeTH OKO 55%
VKVIIHOI CTAHOBHHILITBR V 3EMIbH.

Kaxo JXMBOT y yCIOBHMA IPAfCKe CPEUUHE V MHOTO YEMY MEH:A
HABUKE M Ha4YMH >KHMBOTA JBYIM, TO je HopManHo fa ce rosehasajy
3aXTEBH CTAHOBHMINTBA 3a 3aHATCKHM J[ENATHOCTHMA, TocebHO 3a
3aHarTckuM ycnyrama. OTyma je B ocHOBaHa TBpOma nga Opsa ypOa-
HH3alMja, KakBa je Guiia v IOCIEPAaTHOM PAas3BOjV HAIIE 3eMIbe, caMa
1o cebH YHOCH 3HaYajHE MPOMEHE V TPaKEHy INPOH3BOMAA M VCIVTa
mazne npuepege. Ilpa oBoM je smagajuo ucrahu na he ce rpaxma 3a
OBUM [eNaTHOCTHMAa HAacTaBHTH M V OvayhHoctu. OBa ce mocraBka
Oasipa Ha KBATMTATHBHHM obOenerkjuMa ypOanmsanuje xoj Hac, Ha-
HMe, MHOTH TPajioBH, Haceka ¥ Cella Y HAIllo] 3eM/BH BEOMa CY OC-
KYAHO cHabneBeHa KOMYHAIHOM HH(PACTPYKTYPOM H CIHYHHM YC-
JIOBAMa, HEONXOMHMM 32 CaBpeMeHe yciose skuBota. Hajsehm meo
OBHX ToTpeba Yy CaBpeMEHOM CBETY TOAMHpYie ce YIpaBo u3 jenat-
HOCTH MaJie TIpHUBpeNIe.

Kperame >KMBOTHOr cTaHmapia ce, Kao dpaxrTopa passoja maie
npuepene, Manudecryje ummeHuyoM pna Behu Hoxonaxk 3HAuYH, O
npaBuny, ¥ Belid )KHBOTHH CTaHIApJ, ONHOCHO, KOHKPETHHje peue-
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10, pehy moTpoNIBY MaTepHjarHux nodapa u TIOTNVHIjEe 3a00BOTLEHE
yKyIHEX noTpeda YoBeKa. BHII HHBO JKMBOTHOI CTAHIApAa 3axTeba
pelie xopumherse Texurukux anapara u ypebaja y nomahuncrenya,
Vv MpUBPENH ¥ APYINTBY V HendHM. BATaH YCIOB VCIICHIIHOT kopumihe-
b2 CABPEMEHMX TeXHHYKHX CPEficTaBa jecre H TOCTOjarke pasiIHyuTe
MpesKe JIeTAaTHOCTH Malle IIPHBPEAE 3a NPYrKake PasHOBPCHHX YCIV-
ra — Be3 KOjuX ce He MOJKe VCIeNIHO pasBHjaTH H Ofp’KaBaTH [10-
CTUTHYTA Pa3BHjEHOCT, Kao M onrosapajyhu JIHUYHA H IPVLITBEHH
craHpapy.

TpancdopMannja cena, ca KOjoM C¢ padyHa Y HapegHOM IIC-
puofy passoja Hamie semibe, Tpeba ja Oyae mocrepmua HOpacta
moxoTka Ha ceny. Kao u v IpajcKkuM cpefiiHamMa TakO H Ha Ceny
Tpeba OuexHBaTH NOPAcT NOTpeda 3a TEXHHYKHM anapaTHMa H ype-
bajuma. C mpyre cTpaHe, IpoLeC HOBOTIPHBPELHE NPOH3BOAKE TIO-
IJI0JKAH je JMHAMHYHOM PasBojy M YBObemy mexanmusannje. [doca-
JANIBA Kperama Ha Cely y OBOj 00nacTd ykasyje Ha NMPHCYCTBO
H3paykKeHnor TPEHJa pasBoja, a YCIIOB 32 HACTaB/bare OBOT pa3Bsoja
cpakaxo je W paspoj mparehux AETATHOCTH M3 O6NacTH NpHBpEe.
PasBojy Mane IpHBpE/e HA CEOCKHM NOAPYYjUMa JONPHHOCH M O4e-
KiBaHA MO3WTHUBHA M3MEHA CTapOCHe CTPYKTYPe OBOI CTAHOBHHUINTBA.

Passoj Typmama — u nosehiame 3Hauaja TypH3Ma 3a VKYIHH
pasBoj 3eMike - nocraje 3Havajan GaxTop faber pasBoja Malle IpuBpe-
e, TYpHCTHUKH IPOMET Ce ¥ MHOIHMM CBOjHM CEerMeHTHMa 3aCHHBA
Ha KanampTeThuMa Mane npuspefe. IIpommpeme XOTEICKHX Karaiiy-
TeTa, AHra’KOBAKEM KanauuTeTa H HHAHBHAVATHOM  BIACHHIUTBY,
seh paje pesyrrare. Ha cermMeHTy VIIOTIVibAaBama campykaja TYPHC-
THYKe IOHYNE Majna MpHBpeja HMa 3HaYajHY VIIOTY, Ia oTyna ycue-
man pasBoj TYPHCTHUKE HpHBpENe NpE/iCTaBba CBe sHauajHHjH daK-
TOP 3a PasBoj Maje NMpHBPENe.

TToCHeMIbUX JeceTak TONMHA TOCTHTHYTH CY Y HAlO] 3eMJBH
H3BECHM PE3YNTATH V PasBOjy Male NpHBpEle, alll HIIaK Ce MOJKE
KOHCTATOBATH Jia j€ JOCTUTHYTH CTEIeH passoja OBe AeNaTHOCTH NpH-
spebuBama v HAIIO] 3EMIBH jOII YBEK HEAOBOLAH. Osa KOHCTaTaLHja
Gasupa ce HAa UHHCHUIIM fa jeé HNPHCYTAH HHTCH3HBAH pacT norpeda
CTAHOBHHUIITBA M IIPUBPEJHHX cyOjexara 3a NPOH3BOAHMA H yCiIyrama
Majie TpHBpele Kao U HEIOBOBHO Viarame Y PasBoj OBe obnactu
ppuspebupama. Ilocienuia OBakBOT CTamka je <BE pehn Heckian
uaMeby yRyIHEe HNOHVJIE M TPaKike 32 MPOH3BOAHMAa H yoIyrama M3
obnactn Mmane mpuspene. Oaj mpoGmem jour BHiie noGuja 3Ha9aj
Kaja ce 3Ha Jia je NPHUCYTHAa H HEPAaBHOMEPHOCT V HHBOY pasBHjeHo-
CTH JIeNATHOCTH Majie TIPUBPENE [0 V7KAM PEenyOnHIKHM H PETHOHAT-
HHEM LielHHaMa Y HaIlOj 3eMIBH.

Pa3Boj menaTHOCTH Mane NpUBPERe mo penvonHKaMa H MOKpa-
junaMa JeTepMHMHHCAH je H TEMIIOM NpHBPENHOT pasBoja OBHX ApPV-
HITBEHO-TIOTMTHUKEX 3ajequuna. ITofany 0 KpeTamy APVIITBEHOT IIp-
oH3Bona, Opojy 3aloCIeHHX, BETHYMHE OCHOBHHX CPE/CTaBa yKasyje
Ha M3V3ETHO HEVjefHayeH pPasBOj AENaTHOCTH Malie MpHBPENE IO pe-
ny6rukama ® nokpajunama. IlocMaTpaHo Kpo3 HPOCEYHY CTONY pa-
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CTa APYUITBEHOT IPOH3BONA V CEKTOPY Male IPHBPEAE, 3a NEepHOJ
on 1965. no 1987, crame pasBoja Malle TPHBpENE IO perybriukama
U MoKkpajuHama ce kpehe:

— C®PJ —_ - — - — — — — 51
— Cuosenuja —_—— — — —_ = 6,8
— XpBarcka S 5,8
— Bocna u Xepuerosuna e 5,0
— Maxenonuja —_— = — — e — 47
— Ilpna I'opa —_— — - — — — — 39
— CpbGuja (Ban CAII) N 42
— BojBoauna —_— — — — —_ = 45
— Kocoso e S e e e ey e 3,79

Kaja ce mocmarpajy nomanu o Opojy 3amocnenux v Manoj npu-
BpefH Y OAHOCY Ha OpOj CTAHOBHHKA BUIH CE Ia je V PasBHjeHHM
AenoenMa Hame semibe npucyra sehm 6poj sanocnennx v obmactn
Marne npuspene.’)

Bpoj sanocmennx y mamoj mpuBpenn ma 1000 craHoBHMKA v
1988 rogumnu:

— Cnosenuja _— = = — = — 339
— Xpsarcka —_ — — — — — 19,7
— bocna n Xepuerosuua —_——_ = — — 11,3
— Maxkenonuja —_ — = = — - 11,8
— IIpna I'opa e — 11,5
— Cpobnja (san CAII —_ — = = — 15,3
— BojBopauna —_ — —_ — — = — 16,3
— Kocoso —_ = — — = — = - 58

Hasenenn nmopanu ykasyjy na HUBO pasBHjeHOCTH CEKTOpPA Ma-
JIe IPHBPENE NpaTH YKVOHY PasBHjEHOCT HA HHBO 3eMibe. [OBaksa
3acTyIULEHOCT NENAaTHOCTH Majle HPUBPENE V YKVIHO] TPHBPENHO]
CTPYKTYPH CBAKaKO je HEQNEKBaTHA Ca JOCTHTHYTHM HHBOOM Passoja.
To je mocnenuna suire daxrTopa, amu y NPBOM pPely ONpeicLema
32 H3rpajiby LITO KOMITEKCHHjHX HPOMSBOJHMX KAMAIIHTETa V HH-
AYCTPH]CKHM LEHTPHUMA, KAO M HEINOCTOjaeM KOHKPETHHX AyTOpO-
YHHX Mepa Koje 61 CTHMyucale passoj Male IpuBperie.

IIpoGnemu Gpsxer pasBoja Maie NpHBpene i yexiabuBama 0BHX
Kanauurera ca HoTpebama YKyNHE NPHUBDENE H CTAHOBHHMINTBA, ¥
TECHO] CYy B€3H Ca PasBHjEHOM IOIHMTHKOM, KAaKO Ha HUBOY 3€MIBE
Tako W APYIHX NPYVINTBEHO-NIONHTHYKUX 3ajenHuna. IIpu osome of
10CeGHOT je sHAvaja UHIbEHHNA fa CTaGUIHH{H HIPHBPEIHU pasBoj,
HozieNa paja H crenujanusanuja yovhyjy Ha pasHomepHocT obmiKa
V OpraHusanyjyu Male npuBpese.

) Hzpop momaraka: 6mwrrenn C3C u Nomunmax 3a 1988,
%) HaBop nonaraka: Gurrenn C3C m Iomnummax 1989,
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PasBojHE MPHOPUTETH YV OKBHPY Mane NpHBPEAE V OCHOBH CV
ompenieseHy PacToOM JKHBOTHOT CTaH[APAA, peliom ompemmenomhy
npuspene, noceGHO AomaliuHCTaBa CaBpEMEHHM anapaTHMa H ype-
bajuma. IIpucycTBO BHCOKE CTONE pacta NOTPOIbEe TpajEEX mobapa
y HapeaHoM IEePHOMY, IPOU3HIA3H U3 YHILCHHIE Aa je onpeMmEeHoCT
CTAHOBHHILTBA OBHM JOOGpPHMA jOLI YBEK HHJKA HETO V PasBHjCHHM
3emMIpama,.

TABEJIA 3.
CHABJIEBEHOCT CTAHOBHHIITBA TPAJHHM MIOTPOIIHHEM
HOBPHMAY)

CPEIOCTBO Jen. mepe 1960 1970 1980 1985 1989
AyromoBr 1000 xoM. 127 192 641 826 1084
Tenesnzopu i 8 477 1208 1631 2380
EllexnpHYHE 10T HHalIH " - 500 1384 1823 2410
Dpaunepu " — 500 1274 1815 254
Marrmse 3a npamwe pyvomsa - 170 930 1319 1986

Pa3Boj Maie NpHUBpeje Y CaBPEMEHUM IPHBPEIHMM CHCTEMHMA
npeicTaBba 3HaUajaH GAKTOp VKYIHOT Pa3Boja 3eMibe. CaecHu oBe
YHILeHNIe, V PA3BHjEHHM 3eMJbaMa PasBojy Malle IpHBpefie e Io-
Krama sHadYajHa maskma. HauMe, pasBoj Maje IpUBpENe je OaBHO
NpeBasuIIa0 CTUXHJjCKH KapaKTep, a JaHac YMECTO Ja NpeAcCTaBhba
camo menckopunhenn TOTEHIMjall, Majla IPHBpeAa je rnocrana 3Ha-
yajan dakrop, KOj# cBOjoM akTHBHOMNY GHUIHO JONPHHOCH PasBojy
CABpEMEHHX CHCTEMA.

BHCOK CTerieH pa3Boja Maie NPHBPENE V ,3aNlafHuM’ 3eMibaMa
JMOCTHTHYT jé V TMPBOM PEAV H3MEHOM OIHOCA NPYIITBA IIpeMa CBHM
CerMEHTHMA pa3Boja OBe AENaTHOCTH TpuspebiBama. Passoj mane
NpUBPENie V CABPAVMEHIIM YCIOBHMA CE 31CHMBA HAa CBECTPAHOM CTPVY-
HOM 1 HAVYHOM Pa3sMaTpaisy passojHe H OnmiTe NpoGieMaTHKe U3 00-
JacTH Majle IpHBpefe. ¥ 3eMibaMma 3ajelHHYKOr €BPOTICKOT TPZRHIITA
IOCTOjH HM3 HAVYHHX HHCTHTYIH]ja H HHCTHTYTA Koje ce Dase npovda-
BameM YKyIHe Tpobiemaruke mane npuspefe. [lnTame dHEAHCHDA-
b3, TIOPE3a, TIOCIOBHOT IPOCTOPa, KaAposa H CBEra IITo AONpHHOCH
pasBojy OBE IEeNaTHOCTH PEIICHO je Ha AYTOpPOYHOj OCHOBH TaKO Ja
je, LITo ce OBHX IHMTaMa THYE, HEH3BECHOCT CBCHACHA HA objexTHBHH
MHHHMYM.

Paanora 3a OBaKO VCIEIIaH Pa3BOj Malie DPHBpPEAE ¥ OBHM
seMUpaMa HMa BHINE, Al CBH CHajajy v 00JacT eKOHOMCKEX HpEl-
HOCTH Koje oBa menarsocTt npyska. Iupe riefaHo HEMHHOBEOCT pa-
3B0ja MENaTHOCTU U3 OONACTH Male IPHBPEe NPOHSHIAdN H M3 9
FbEHHIIE [a j€ OIPEeMILEHOCT TPajHUM IIOTPOLTHIM HODpEMa FOCTHIHA
BeoMa BHCOK HHBO.

10) Mapop noparaxa: Guwrrenn C3C
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TABEJIA 4. ONPEMJ/BEHOCT TPAJTHHM IIOTPOITHEM HOBEPHMA HA 1000

CTAHOBHHKA
3EMIJBE AyromoGunn  Tenesusopu  Pammo anapa%
Aycrpuja 132 134 293
Benruja 159 188 333
PpaHIycKa 177 200 367
Hranuja 140 146 222
CP Hemauka 187 239 482
CDPJ 18 50 153

Ounrneno je ma passujene semme 3ananne Espore umajy muo-
FO BHILE ayTOMOOHIA, TEIEBH30PA H panuo-arapara 1o CraHOBHHKY
V OIIHOCY Ha CTare Y HaIlloj 3eMIbH.

Crenen mpuspenmor na u YKYIIHOT IPYUITBEHOr pa3Boja jemae
3eMbE HCKa3Yje ce, IOPEJ] OCTaor, i IIPOMEHAMA V CIPYKTYPH pagne
CHare. 3eMJbe Ha HIDKEM CTENeHy TIPUBPETHOT pasBoja KapakTepHile
CTallHH YOP3aHM HOPACT 3aTOCTEHNX Vv urnycrpuju. C npyre crpaue,
Y CABPCMCHHM NPHBPEJHAM CHCTEMUMA, V CABPEMEHHM npHBpesama
KOje Cy JOCTHIIE BHCOK CTENeH y Pa3Bojy, NpHCYTAH je mmopacT 3a-
IIOCJIIEHOCTH V YCIVKHHEM HeIaTHOCTHMA,

TABEJIA 5. CTPYKTYPA PAJIHE CHATE V BOOEBEHM HHIVCTPHICKHM

3EM/bAMA
3EMJBA Hunycrpuja  Iomonpuspena Vemyre
CP Hemawuka 500/0 10°/s 40%
Benuka Bpurannja 45y 50 55%
®pannycka 400/o 15% 45%
Isencra 38%, 7/ 55%
Janan 35% 159 50%
CALL 3294 5% 63%

HHTeH3MBaH PacT U pas3Boj HEIATHOCTH Majie IIpHUBpENe y pas-
BH JEHHM 3eMIbaMa NOCIENHNA je 1 fenoBama TP2KHINTA HA IPUBPENHA
pasBoj. 3aowTpasame KOHKYDEHIIHje, KaKO Ha CETMEHTY MOHyje Ta-
KO M Ha CErMEHTY TpaXKibe, V3 HEJOCTATAK CHPOBHMHA H eneprije,
Venosma ¢y fa ¢rekcubmIHoCT v npuepebusamy nocrane magpebe-
HH KPHTEPUJYM Y OIEHH YCIEIIHOCTH npuspebuBama. Oaj ycios
AlaHac MOry JIa 3a0BOJbE CaMO MaibH IIPHUBPEIHH KAlAl[HTETH Koju
€Y KaJpOBCKH, TCXHMYKH H TEXHONOMIKH CABPEMEHO OIPEeMIbEHH,
HITO je ciyyaj ca KamanHTeTHva Maie NIPUBPEJIE V Pa3BHjEHHM 3eM-
JpaMa.

Konnenuuja passoja semme ca SHavajHUM yuembieM mane npH-
Bpelie NPUBIavH CBe Behy NMa’kmy npHBpene u ApyInTReHnx daxropa
V Haioj semmu. Ilocieame KoHKpeTHe MHHIHjaTHBE Y HAC IOKa3yjy
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la TO HHTEPECOBae HUje CaMo HavelnHe mpupope, Beh na ce moxia-
a cBe Beha makma AePUHNCAY M MPAaKTHIHO] peanusaluju KOpH-
imhema NpEBpEIHAX NOTEHIHjala H CMHIUBEHOM pasBOjY OBE IIpH-
BpeIHE JAeIaTHOCTH,

OnpaenaHo ce cMarpa ja Maja IpHBpefa Mopa aa byae murep-
rpaiHi Jeo UETOKYIHE NPUBpEAHe CTPYKType 3eMmme. Y crBapH, Oes
Majle TIPEBPENie H IHEHOT OpJKEr PasBoja TEeIIKO je 3aMHCIHTH QVH-
KIMOHATHOCT Pa3Boja MaKpO-IPUBPEHE CTPYKTVpe, jep cy Beha
npenyselia v BeIMKOj MepH 3aBHCHA Y CBOM PasBOjy OZ OArosapajy-
her pasgoja y obnactu Mane IpHUBpEE.

OBa cy OcHOBHA HpaBla vV PasBojy NPOU3BOAHHMX KalalHTeTa
JeJaTHOCTH Malle IIPHBPEIE:

— TIpeMa VCIOCTaB/bakhy OHOCA ¢a HHOYCTPHJCKOM IPOH3BOJ-

HOM H
— Ha IPOH3BOJIE MOTPOIIHOT KapaKTepa KOjH CY BeoMa IOJLIO0-
JKHHU IIPOMEH/BHBHM 3aXTEBHMAa TPIKHIITA.

V caBpeMeHUM VCIOBAMa IIOCTOBHA Capaiiba CeKropa Male
IpUBpele ca OCTANHM NPHBPEIHMM JEIaTHOCTHMAa BEoMa ce YCre-
IO pasBHja NPUMEHOM (PAHIIM3MHT CHCTEMa, KOra TeopHja cMaTpa
,JKOMEPIHjaTHOM peBoIyLujoM’’. PpaHIIHSHHT ce AepHHHINE Kao
,,METOJ1a VIOBOpHE capalie HaMeby cTpaHaka NMpaBHO HE3aBHCHHX
u jenmaxux. C jemue crpaune je npenyaehe nasanan ¢parmmse (dpas-
[IM3aHT) — a €A ApPYyre jeqHo WiH Bumle npenyaehia KOpHCHHKA
dpannmse (bpanmmsarn)”.)

OcaBpemersaBamke KOONEPAaHTCKHMX OZHOCA CEKTOpa Male NpH-
Bpefie ca MHAVCTPH]CKOM NPOH3BOIILOM NMPHMEHOM HCKYCTaBa pas-
Bujenux GPAHIIMHHT CHCTEMOM, VCIOBEEHO je edHKacHHM peliasa-
HeM TEOPHjCKUX IINTeMa Koje Koji Hac mocroje v oBoj obmactu. C
Apyre crpaHe, HEOIXOZHO je OCTODOIUTH Ce MICONOIIKE XHIOTEKe,
KaKo v rmorneny MoryhHocTH Kopuiihiema CpeicTasa JIHYHOT pana,
TaKO M mpuMeHe (PAHIIHM3HHT CHCTEMA 32 HACTVIe Ha nomahem u
CTPaHOM TP KULITY.

Pa3Boj Maiie mpHBpeENe V pasiy NPOH3BOZA NOTPOILIHOT Kapak-
Tepa VCIOBEEH j€ Ipe CBera H3MeHaMa H3BeCHHX KapaKTepHCTHKA
KOje ycropaBajy pasBojHE Ipolece V Majoj NMPHBPEIH, a Mpe CBHX:

— YCHTHEHOCT KanaluTera,

— HEepaBHOMEPHH paciiOpej KanallHTeTa,

— HEJNOBOJEHH KaNalHuTeTH,

— HEJOBOJBHA yJlarama,

— HHCKa TeXHHYKa OINPEeMIBEHOCT H

— HEJOBObHA KafpoBCKa ONPEMIBEHOCT.

Ja 6u ce opraHmsanyje Majle IPHBPENE IUTO VCIELIHHjEe VKIIO-
nuie y caspeMeHa IpHUBpeHa Kperama, a Ipe CBera v TEeXHHIKO-
E€KOHOMCKA, HEOIXOIHO je Ja ce pa3sBOjHHM IUIaHOBHMA Malie IIpH-

1) Jean Paul Clement, La franchize commerciale et industrielle, Ilapus,
1983, crp. 121.
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Bpefe mpenpune M norpede xopuuhema HayuyHux poctarHyha  ©
IBHXOBE npumeHe y oxaroeapajyhoj obmacru mane npuspepe. Kommko
CY HCTPaKHBAYKH Paj M PE3VITATH TOTa paja 3HAa4YajHH 3a pa3Boj
AETaTHOCTH Majle IIpHBpene, Hajoo/pe OKA3Vjy NPHUMEPH BHCOKOPA3-
BHJEHHX 3eMasba, Koje mMajy Behm Opoj HayuHuHX HMHCTUTYIH]ja 3a
nuTamka pa3ssoja H vHaupebeme Maie puBpee.

4.6. HEMCKOPHIIEEHH KATIAITHTETH KAO ©AKTOP
PA3BOJA MAIJIE IIPHBPEIE

TIpoGrieM KamarnuTeTa M HBUXOBO ONTHMATHO Kopmmbierse mpei-
cTaBlba CBOjeBpcHE deHoMeH Halle cakopHenuue, Haume, Hanasumo
ce y 030HIBHOj eKOHOMCKO] KPH3H, H3Y3eTHO CE TPYAHMO Ha je Ipe-
Basubemo, a mpu cBeMy TOME HHKAaKO Aa Ce LOCBETH OATOBapajvha
MasKiha TUTABY HEHCKOPHINTheHOCTH KaNaluTeTa W IOCIOBHOT ITpo-
cropa. ¥ AOHEBHOj IUTAMIM, CTPYYHO] JHTEpaTvpH, V Ipenysehmma
U APYIHM APYIUTBEHHM CyOjeKTHMa, rogMHamMa ce HcTHue noTpeba
3a ebuKacHUjuUM KopHIIhemeM POM3BOMHMX KANALMTETA M ITOCIOB-
HOT npoctopa. Jour npe neanecerak ropuna b. Yonanosuh je usjasuo
Aa ,HercKopumhenyu KamauTeTH Bpeie KOIHKO M TONULIFGA TIOTPO-
mima xpaue’’ %)

V caBpemMeHHM VCIOBHMa NpHBpPEhHBAKA ITHTAKE ONTHMATHOT
kopumhema KanauuTrera IPeiCcTaB/ba BEOMa 3HAYajaH CEIMEHT II0C-
nopHe nonurake npenyseha. MebyTuMm, crame v HAWIO] CBAKOAHEBHO]
MpaKkCH yKasyje ja ce IMTamy KopHinhema KananuTeTa IpHIasH
M30JI0BaHO, ca MOTpeda NO3MIHja KOHKpeTHor sajarka. CreneH Ko-
puithermsa kananurera je Hajuemhe mosHar camo ojpebenumM pyko-
BORHOLMMA Ofle/berha MM npenyseha, jep ce mopamu o xopurhery
Kanauurera 3afp;kaBajy v TauHo medHHHCAHMM TpaHHIaMa HIpemy-
seha, npu yemy ce oHH Hajuemilie He HCKA3Yjy HU Y H3BEIITAjUMA O
nocnoBarsy npexyaelia.

ITpoGnem HemoBO/BHOr KopHinhema KanamureTa M MOCIOBHOT
NpOoCTOpa AaHac je BeoMa aKTyelaH, a ISHXOBO [ajbe HEaKTHBHPAIbe
HEKH ayTOpH CMaTpajy jeHIM Off BeoMa 3Ha4ajHuX H3Bopa HudIamy-
je. ,ExoHOMCKe mociepmie HefoBOILHOTr KopHiliemha MalllHHCKHUX Ka-
nanuTeTa YBEK cv HeratusHe. Hajumame nBojaxo zHeratusue. C jemne
crpaHe, MallliHe ry0e IPOMETHY H YIOTPEOHY BPETHOCT jep HX 3a-
MEYjy, V YCIOBHMA TEeXHHYKOT PasBoja, HOBE KBAIMTETHH]E MalllnHe
Koje nmajv Behy nmpom3Bommsy M Koje Ccy 3a KOpPHCHHMKA of Belier mu-
trepeca. Ca npyre crpaHe, HEOBOJBHO Kopuulfierme KalalHTeTa Ma-
IIHHA YCIIOBIbaBAa CMAEHY NPOH3BOMEY II0 OOHMY M BPefHOCTH —
y3 mosehame TPOINKOBA NMPOU3BOLILE M CMAILEBY PEIPOAVKTHBHY
criocoGuoct.”)

12y B, Yonanosnh, puepnn mcr Jlomrraka’ oxg 25. 9, 1975.

) Huxomih M., ExoHoMCKe DOCTeAENe HeIOBOmHOT Kopuinhema Marniin-
CKHX KamallaTeTa V mxpycerpuja, Mana npuspepna, Tleh, 1989.
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Iliro ce Te=e cremena Kopumhersa KanalHuTeTa HCKa3aHOT KOH-
KpPETHHM KBAaHTHTATHBHHM TOKasaTelbUMa, MOpa C€ yKasaTH Ha YH-
IEHMIY J1a HE MOCTOje MoNalH O CTeleHy HeKopHinherha Karaurera,
UCKA3aHU TIO jEIHMHCTBEHO] METOROTOTH)H, AOK Cce CI00ONHH Kama-
LMTETH V IICCIIOBHOM NPOCTOPY M He Tpate opranusosano. [lomrro ce
TIPH OBOM HCTPa’KMBaky HE Pacroliare ersakTHEM Iudpama v Aeny
kopumhersa KanauureTa, OCTaje Ja Ce IPOLUEeHOM [oduje cumKa o
KBaHTHTATHBHOM AacleKTy HEHCKOpHINHeHHX OCHOBHHX CpefcTaBa M
onpeMe y JPVIITBEHOM CEeKTOpY. Bpoj cMeHa y MHAYCTPH]CKO] IIpO-
H3BOMILH ce Huje npomenro of 1970. ropuse, AOK je CTemeH KOPH-
mhema Manmua y onagamy.”)

Kapa ce Ha 6asu pasHHX METOXONOTHja 34 HCKAa3UBake CTENeHa
koprntheiba KananuTeTa — CTATHCTHKA Ha 0asy nojaraxa 100HjeHnx
on nipenyacha, MeTona MaKCHMAIHE NPOU3BONILE, METONA TEXHHYKHX
Karnamerera — MNOKYIa CTBOPHUTH 30HpHA OLIEHA, Ca BEIHKOM H3BeC-
momhy MOJKe ce KOHCTATOBATH Ja je CTENEeH HCKOPHIINEHOCTH Oc-
HOBHUX cpefcrasa Mams on Morvher m morpeSmor 30%. Ha Oasu
OBOTA HHje MHOTO KOMIUIMKOBAHO NMPEPAYVHATH BPENHOCT VMPTBEBE-
Hor Kanurana. ,,Tpeba pehu ma ce jaBpajy TeHAEHIHje MOropiaBa-
ma v Kopuuheny KanagHreTa, jep ce V NOjeqHHHM IpaHaMa CrenesH
pckopuiieHOCTH KananuTeTa cMamyje Ha pennuuny oz 30—30%,
K20 1ITo je crnyuaj ca padunepujama Hadre. Uak, nocroje xanamuTe-
TH KOjH CE VOIILITe He KOPHCTE, a TO CY T3B. HEPAJHOHANHE HEBSCTH-
uuje, kao mro je OBposal; vy Xpearckoj, Penn v Maxenommjn, Pab-
pHKa Meaujanas miova v Cpouju, ura.”")

ITpHIIMKOM aHATH3€ V3POKa 3a OBAKO HH33K CTENicH Kopmmhe-
Tha KarmaluTeTa MOKe ce KOHCTATOBATH IIHPOKA Jjienesa, Koja o Kpe-
he op cy0jexTHBHUX pas3nora U HeaJeKBaTHE OpraHH3aljEje pama 30
NpEeIHMEH3HONUPAHOCTH ¥ HEYCKIabeHOCTH TIPOH3BOIHEY Eamams-
TeTa.

CurypHo je @la 3HayajaH [€0 HEHCKOPHIINeHHX xanammrera
Hacraje Kao Tocieauua jomer xopunhema pagHOT BpeMesa, Saxal-
HaBaka Ha TOCao M paHWjer HamyimTama nocia. OBaj ce cemmesT
V3pOKa HENOBOJbHOT KopHINhierma KanaliTeTa MOYKe OTENOHNTE HO-
peliarbeM pajiHe JMCIUIUIMHE K OXLTOBOPHOCTH 3a (He)usspmmsame
pagHux 00aBesa.

M3y3erHO 3HayajHe Y3pOKE HENOTIVHOr KopHInhema Eaman:
TeTa TIPENCTaBbajy NPEAMMEH3HOHHPAHOCT H HeycKIabesocT mpoHs-
BoOpHHX KamanmTtera. CBaka O OBe fiBe TPVIle (DaKTOpa CaMOCTamHO
nooMaTpaHa SHATHO YTHYe HAa HEJOBO/GHO KOPHIINCHS KamammreTa.
Edexre mejcrBa 0BHX aKkTOpa BEOMa je TEIIKO KBasTHOEIHDATH,
jep mudopmanmje o yapoumMa crabor kopuurheisa XamamETeTa, v
Hajseliem Opojy ciiyyajeBa, NPUKPHBAjyY ce NMoa GOPMOM BOCIEOBHE
TajHe, la TaKO HMHCY AOCTYIHE Bay CTPOro onpebemsx rpammma yHV-
tap mpenyseha. Pasiora 3a OBakBo CTame HMa BHINE, HO HHjE Delax

1y Jyrocmasuja 1945—1985., C3C, 1986, crp. 70.

15) Crojurskosuh I., Viora mane npuspesie v aKHBHPAKRY ODOEIBOIHHX
daxTopa B MoOIMHpeRyY moTpeGa craHOBHMIUTBA, Mana mpuspesa, Tieh, 1989.
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clIyyaj IpeaMMEeH3HOHMpPaHHX u HeyckiabeHux Kanauurera, HlH ce
pany o crnemHpuYHMM CIIyYajeBrMa IpoMalleHnx uxBecTunuja. Iloa-
HaATO je ca KOIHKo noremkoha mrdopManyje 0 npoMalIeHIM HHBe-
CTHLIMjaMa JOCIeBajy TPe CVI jABHOCTH,

Jepan op pasnora HHCKOT CTeNeHa HCKOPHIMHEHOCTH KamarH-
TeTa Tpeda TPaKUTy M Y 00IacTu JAYropodHe CTpATervje passoja v
3eMIbH. ,,300T [YKEr HEeIIOCTOjarkha CTPATErHje TPUBPENHOT M TEeXHH-
YKOTEeXHOJTOUIKOr PasBoja M MpaBe CTUXHje NPH VBO3Y TEXHOIOTHje
H KYIIOBHHE JIHIEHIIe, OCHOBHA CPEJCTBA Hallle TIPUBpENE V NOjemH-
HUM Tpanama u npepysehuma npepcrasbajy NpaBH MO3auK Hajpas-
JMHYNTHJHX TEXHHKA ¥ TeXHOToTHja. Kako cy pasnuyure TEXHOIOTH]e
YeCTO MHKONATHOHIIHE, TO Mpenia3 Ha HOBy (IPYTY) TEXHONOTH]Y 3Ha-
Y, 10 NPaBMly, H3baryBame U3 YIOTpede MHOTHX PAaHHjHX CpEeNcTa-
Ba @ onpeme. oK ce Taxko MoOmepHH3anMjoM jemHux npemyseha pa-
HHja FSHXOBa CPENCTBA IIPETBAPAjY v OTHAJ WJIH OCTA]Y HEHCKODHII-
hewna, y apyrum npeaysehiva ce panu ca jour sactapemujoM u amMop-
TH30BAHMjOM Orpemon.’s)

Cem oBora, jegam ox y3poka HeqoBOJbHOT Kopuirhema Kanary-
TeTa HAJa3u Ce M Y NOTPeIHOM CXBATAY, 10 KojeMm npexysehe npen-
craB/ba H3omoBan cucteM. HaBukuyTa Ha 3aTBaparme Vv OYPCKe OKBH-
Pe, y3 OpuUCyTHY IONHTHKY COnMjanusanuje ryouraka, mpenyseha
Cy Ce BeOMa JIaKO OUIVYHBAJIA Ja 3a I[I0CIIOBE, KOJH MMajy IIpUBpE-
MEHH WIH TIOBPEMCHH Kapakrep, HalaBibajy CKyIe MAaIlHHe y Bila-
cHUIITBO. Cajmalimy KPH3HH VCIOBH NpHBpebHBama MMIepaTHBHO
namehy packun ca OBakBHM M CIMYHMM MOHATIAMEMA Y TIOCTOBHO]
TIOJIUTHIIH.

,AlotnyHo je jacHo na je canamima MpUBpeaHa CTPYKTYPA TaKBa
72 je HeelmacTH4Ha, Ja ce MEeXaHHUYKK He MOry KOPHCTHTH HEHCKODH-
whenn kananurerd. [Ouuro je morpebHo yummEETH HemckopHimheH
MpOCTOp HOCTYIAH CBakoMe Iofm ojpebeHHM ycloBHMa, ma MoKe
NOXPEHYTH MPUBPENHY aKTHBHOCT, a ompeMa Tpefa na nobuje Tp-
JKHIUHE TPOUIKOBE, Jla Ceé pasMersyje, Ja ce Ha ApYIH HayHH acaM-
6mupa u omoryhasa xopuuiherme 3a HOBe TpomsBofHe mporpame.”)
Yumenuua je ma mama npeay3eha HeMmajy mcKycrsa y mocioBHMa
3ajefiHHYKOr KopHiliera HWIH VCTyIama CHoBOIHHAX KamalHTeTa,
amHu CHTVAlMja V KOjoj ce Hana3W Halla TpHBpena, M He caMmo ona,
navehe moTpeGy orkHBIbABAIEA OBHX OONTHKA MOCIOBAKHA.

Jeman on myresa sa M3Nasak M3 EKOHOMCKE KpH3e V Kojoj ce
Hanmasnmo jecte mosehame ¢usuuror obuma mpomspoame. Kako ce
dusuuxy 0o6uM Moske yeehaTi HOBHM KanmanpreTIMa HITH GOBHM KO-
prinhemsem nocrojehux xanammrera, To, ca acriekTa HAlle CTBAPHO-
CTH, HEMA JUIIEME OKO ONpenebesa, jep je Gome kopmmbierme MOCTO-
jelnx xauayuTeTa UMMEPATHE BPEMEHA U HAIIE €KOHOMCKE CTBAPHO-
CTH. ,,AKO OH Ce HCKOPHCTHIIA CaMO MOJIOBHHA NMPOIEHEHHX PE3ePBH

1€) Cexynosuh M, Hupenrtupnoily KoMIeH3HPATH OCKVAHOCT aKyMy/a-
umje, Mana mpuspena, ITeh, 1989,

1) Medep B., Heucropuinheny kananureTy onpeMe W IOCIOBHOT Hpo-
cropa v yHRUMjE pa3sBoja Mmane mpuspene, Mama npuspena, Ileh, 1989,
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y NPOH3BOAHHMM KaraluuTeTHMa H aKo ou ce 1/3 on ocTBapeHor Io-
peliarsa IPYLITBEHOr IIPOHU3BOJA H3ABOJUIA 32 NPOHU3BOAHE HHBECTH-
nuje, To 6u v nepuopy 1981—1985. G0 MOBOBGHO 32 3aNOLIBABAH:E
180.000 papxuka.”)
3a mpakTHYHY PEANM3alHjy ONpefeherha 3a YCTYNabe crobo-
JUHK KATALMTETA MM HHXOBO 3ajelHHUYKO KopHmheme HMa J10CTa
npoGnema, koju ce MaHH(DECTYjy KaKo ca CYLUTHHCKOr Tako H ca
dopMaTHO-MPABHOT ACHeKTa. 3a peanusalldjy VKYIHOr mporpaMa
ebuxacuujer xopumhersa KamalHUTeTa, KOjH VOIIITeHO MOCMATPaHO
usrIeNa JOCTA jEHOCTABHO, V CajallliBiM YCIOBHMA IMOCTOje IBa
OCHOBHA HpaBIa:
— ycTyname Wi 3ajeNHHYKO KopHuherse CcTOBOIHAX Kara-
LpTeTa ca IPYIHM CPOAHMM IpenyaehuMa ApYIITBEHOT CEK-
Topa M
— ycTyname Wi 3ajeAHnuxo Kopumhernse CTOOONHHX Karaly-
tera npenyachnma mane mpuBpene.
1fTTo ce THue capajme 3a 0orbe Kopuulieme KanannTera BaMeby
npenyseha v ApYIITBEHOM CEKTOPY, ca (pOPMAaJHO-IPABHOI acleKTa
— He nocroje cMmerise. MebyTHM, cajjamimba €KOHOMCKA KpH3a, VMe-
CTO A TOCIenIyje OBE aKTHBHOCTH, HMa 32 TIOCTEeRHy onpebeHe
nedopmanpje y MOTHBALMjH M PagHOM MOpPaily, Y Paclofent H AHC-
IVIITHEA V pany, v BehuM NpHBpENHHM cucTeMuma. C mpyre crpase,
H3paskeHa je TEHIEHIHja MOroplIaBama yCeIosa npuspebusama 3000
cne Behnx 3axsarama us mpuBpesie. OBaKBO CTame je Beoma mOro-
[OBAJIO pa3BHjarsy KIMME HHEPTHOr MOHALAma H TPOMOCTH V P&
IaBarsy MpoblieMaTHKe HOCIoBamka. YIPaBo TAKBe Mojase OnoxkHpajy
CBEe eBEHTVAJIHE HANOpe 3a pellaBame npodnema 6omer Kop
KafaluTeTa.
3ajenamuxo kopumrherse WIH yCTVIamke CIIOOOIHHX KananHTera
M IOCIIOBHOI IpOCTOpa mpexy3ehnMa Malie NpHBpene je, Ha KamocT,
jomr yBex HeTOBOEBHO JepHHHCAHO ca GOpPMANHO-IPABHOT ACHEKTA.
MebyTHM, ca CYIUTHHCKE, eKOHOMCKE CTpaHe, OBOM OONHKY KOPHIL-
hema cnoboaHEX KanmanuTeTa Tpeba HATH ancONVTHO HpeaHocT. Y
CTBapH, EKOHOMCKHY ITIEfaHo, BeoMa je jacHo Ja HEHCKOpHINhSH HO-
CIIOBHH IPOCTOP M ONpeMa MOI'y OHTH BeoMa MOTOIHH 3a passoj Ma-
NMX IPUBPEIHHX Cy0jekaTa M HOBHX MHpOTpaMa NPOH3SBONISS, YHjH
6u HOcHOLM Owie Te Maje npuBpeane jenmEmme. Beh je mcraxHyTO
Ia mojeppHa onpema 3a nocrojehe mporpase v sehmu npeaysehmma
MOJKE GHTHU TEXHONONIKH 3aCTAPENA Wil YaK H Heynorpebmusa. Hua-
jvhin v BHAy A2 ce Maja IpHBpENa pasBHja HA TEXHONOrHjaMa CBHX
HHBOa — O KJIACHUYHE 3aHATCKE HHAVCTPHje N0 HajcaBpeMeHH]je
KOMITj yTEpPU30BaHe, TO jé 3a Iy IOTOBO CBaKa OmpeMa jonr v
JbHBA. AKO C€ Y3 OBO CTBOPE VCIOBH 32 TEXHOOIIKO OIUICMECIEHBALES
IIOMEHVTE Ompeme, Koja OM ce HaMeHWNna Mao] NPHBPEnH, Tana ou
ce ONa ONMpeNeNHia 3a HOBE IPOTpaMe, 3a uHje NpOoH3BOae TIOCTOjH
TpasKiha Ha TPI;KHUILITY.

18) Bpues B., Kopumherse Kamalurera H MPOAVKTHBHOCT, 300pHHK pa-
noba Kondgepenrje o npogvkraneaocty, Capajeso, 1986.
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CacsuM je u3BecHO Ha O ca HeHCKOpHINLEHOM OIpeMOM IpY-
IITBEHOT CeKTopa TpebGamo pauyHaTH Y PasBOjHO] NOMHTHLH, Kao
H3BOPOM OnpeMara Mamux GUPME, W O] IIOYeTKa Taj Mpolec KOM-
OuHOBATH Ca CPENCTBUMA H3 HHOCTDAHCTBA Koja cy mnonybena 3a
pasBoj Mare mpuBpeae. 3a peanH3alujy OBHX ONpeleherha HEeOnXo-
HO je M3MCHUTH MPHCTYII OBOj NPOOJIEMATHIIM, TAKO Ja Ce KOHAYHO
CXBaTH Ja je HY»KHOCT OTBapama Manux GUPMH ca IMHPOKOM JIere-
30M NPOH3BOJHHX MPOrpaMa — H3y3eTHO Benuka. OBHM Ce IPUCTY-
TIOM OTBapa CTBApHH TIPOIEC NPECTPYKTYHpaka MPHBPERE, a Mana
Ipuspesa y TOM IIpolecy Tpeda, i MOXKe, Ia OJHrpa sHadajHy yiIory.

ITocMaTpaHO ca OBOT acllekTa, He MOKe ce onako mpehu npexo
npobnema cnabor kopuinhema Kananurera W He HaHahin cBe Mo-
ryhHocTH na ce 3a pa3Boj Male NPHBpPENEe HCKOPHCTE HEHCKOPH-
when MOCIOBHE MPOCTOP I OmpeMa Y APVIITBEHOM cexTopy. OBHM
nponecoM Tpeba 0OyXBaTHTH CBe OONHKE OpraHg3alije Majlux Qup-
MH JIPVIITBEHOI M NPHUBATHOI cexropa. Ha oBaj HAuMWH HOUUIO OH
no pacrepehersa 0XoTKa, NpeHOIIema KPeIUTHHX ofaBe3a, crBapa-
1ba HOBYAHMX CpejcTaBa, MoBehama akymynaiuje, a CTBOPHO Ou ce
1 MPOCTOP 3a PeanHsalnHjy TeXHOJNOMIKUX HHOBauHja v Behum npw-
BPEIHNM jefHHHIIaMAa.

H nopep HECYMIHBUX EKOHOMCKHX IIPEJHOCTH 3a HABEICHH
obnuk nobominama kopuinhersa xananurera, y CamallibeM CHCTEMY
nocroje 3HauajHe Hpernpeke 3a Takee mpoiece. Temkohe cy Beoma
Pa3HOBPCHE: O MOAPYYja YCTABHOT AepUHHCAmA IPYIITBEHE CBOjH-
HE, MPeKo MHOTOGPOjHHX 3aKOHCKHUX OrpaHHverha, 3aKJbYYHO Ca Ju-
HEHHMIIOM /1a €eKOHOMCKM HMHCTPYMEHTH HHCY VTHUAIHA Ja Ce Ipemy-
aeha panmonanHo ocnoGabajy cpencraBa xoja HHCY YV VHIOTpeGH.

Hcruuame npaBHe peryiiaTuse Kao orexkasajyher ¢axropa mma
cBoje onpapfame Ao oxapebene rpannme. CurypHo je 1a, ruegaHo Ha
AV’KH POK, TpaBHE pErylaTHBE HEMajy HaMEpy da OCIope Maloj
IPpUBPENH a VYK/byYHBamke YV pelaBame Ipobieva Oomer Kopu-
uthersba  Kamammrera. V OpHIOr OBOj TBpAWKM HAy oppebeHe
EeKOHOMCKe uuibeHHuue. Haume, Manma IIpHBpena, IOceOHO Kama ce
paju O IPHBAaTHOM BIACHHIITBY, He Io3Haje ry0urke m ryOuraire
v nocnoBamwy. Opa npenyaeha wim ycnentso npuspebyjy i ersucru-
pajy, najvhu onpebenn porpuHoc pasBojy JpyINTBA, MM HE €r3u-
cTHpajy, OMHOCHO caMo IPecTajy Aa pajie Kala He ocTBape IO3HUTHB-
He peayarate. Ko oBux mpenyzeha uut uma rybutaka, HUTH IIpH-
HYJIHUX yIpaBa U caHaldja.

IIpu pasmarpamy MoryhHOCTH yKIbyuHBama cyOjexara maie
TIpEBpEJe V peluapame npodiema Oorker KopHiihieka IpOH3BOIHHX
KaranuTeTa H IOCJIOBHOI IIpocTopa, onakimasajyha je oxomnoct
LITO Ce VIIOKEHA CPencTBra v o0nacTH Mane TpuBpene aMOpPTH3VV,
1O TpaBHy, V PENATHBHO KPATKOM POKV, IITO Harpama objexra
Majle IpUBpene He Tpaje Ayro, H Ja Cy ylarara II0 3allOCTIeHOM Ma-
12 V OTHOCY HA TPUBPENY APVIITBEHOT CEKTOPA.

VenewHo yripyunBame npeayseha mane npuspene v eduxac-
nuje xopumlierme pacrnonoKUBHX IPOU3BOIHUX KamalluTeTa Iofpa-
aymeBa W yBobeme pefla y IONVHCKOM AHTa’kOBarby 3allOCIEHHX V
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APYLOITBEHOM CEKTOpY npuspene. Haumme, mamac nsera OecripaBaH
pan sen@kor Opeja JbyAM, KOju HE camMo ja OCTBapyjy 3HaTHA Ma-
TepujanHa cpeacTBa 6e3 UKaKBOr ONOpPesHBarba, seh TuMe HenojanHo
KOHKVPHIIY, ¥ TPBOM DEAY 3aHATIMjamMa KOju YPEAHO WCTIVH-aBajy
cBoje oGasese y morneay miahama nopesa # ApPYrUX 3aKOHCKHX oba-
peaa. BecnpasHu paji je, ca Apyre CTpaHe, jefaH Of BeoMa anavajHUX
yapoxa 200r Kojer camocralHe 3aHaTimje He 3anonubasajy CTalHe
pagHuKe.

Tocanailibi pasBoj Malle INpuBpefe, Hako Y MOCIeAr:e BpeMe
Genesxu onpebeHe pesyirare, HMa, Y OCHOBH, CTHXHJCKH KapaxTep
passoja. 3a cTaGHIHOCT pa3sBoja Maje NpHBpeae Mopa ce mohn of
UHMEREHHIE A OHM KOJjH Ce Onpefenyjy 3a DaBmeme JenaTHOCTIMA
Mane TpHBpPENe MOpajy V TOM ONpeNe/herhy BHAETH CHIYPHOCT, CTa-
PUTHOCT ¥ MEpPCHeKTHBY. Y NPOTHBHOM TO he u pame ocratu Ha
KaMIamCKHM OHpefie/herbiMa KojuMa ce NpHiasn Kaja je KOHjyK-
TVpa, Kana ce MOJKe Ha PeNaTHBHO JaK HAYHH 3apajuTH AOCTa HOBIA,
a 3aTHM Ce TIpeasy Ha HOBY JEIATHOCT, HIH Ce 3aroClernhe TPaku
npenysehnama ApyIITBEHOr CEKTOpA.

3a ma/bu yCrieniaH passoj Maje NpHBpele H HhEHO VKIbYUHBamC
v noBominarse KopHmhena KamallHTeTa HEONXOQHA je M3MEHa OJHO-
ca mpeMa pa3Bojy Mane MpPHBPEAE, ¥ CMIUCIV HEHOTr IUIaHHparba H
KOOp/MHAIIjE CA CBHM 3aHHTEPECOBAHMM CyOjeKkTHMa Y APYIITBY.
TIraHOBH pa3Boja Malle NpHBPEae MOpajy OHTH VCarijallleHH ca Iula-
HOBHMa APVIITBEHO-eKOHOMCKOT pasBoja, H Ha THM OCHOBama nebu-
HHCATH MEpE 32 HHX0B passoj. OCHOBHH cMEp pasBoja Malie Mpu-
Bpejie M IEHOT VKIbyunBaiba v Oorme xopuinhese KanalMTeTa v mnpe-
myaehuna APYINTBEHOT cexTopa Tpefa Aa ce peamHsyje Kpo3 VCIV-
name U ocnobabame IenoBa NMPOM3BOJAHHX Hpoileca KOjH ce HELO0BO-
JBHO KODICTE, VCTYIAT:e MAIBHX, HEJOBO/FHO PEHTAOHIHHX cepHja
@ o Camo ce Ha OBaj HAUHMH MOke obesbemmtm uspmihie HOBE3HBa-
e u jermmereo mHTepeca Behux mpenyseha u cyOjexara mane IpH-
npeie, MTO NPElCTaBha PABy OCHOBY 33 OpIKH H TIOTNIVHH]H Pa3Boj
v oBoj obnacra. IIITo ce THYe HACONOIIKHIX NPEIPAcyAa OKO YKBYIH-
BaIba Majle IIpUBpEAe V peluasame npobirema Gomser ropumiiesa Ka-
HAIUTETa W [OCIOBHOI MpOCTOpa, caja je, KOHAUHO, MOCTAN0 jacHo
na HeMa HEKaKBe OMACHOCTH M0 APVIITBEHH CHCTEM, aKo Ce IpHBaTHH
CEXTOp Malle puBpefe cnobonHHje 1 Opike YKIBYUYje Y capalmy H
Koonepanujy ca mpeayselinMa ApyIITseHor CEKTopa. ®abpHKe Y cHC-
temy ,,BPARA KAPHR" u mopex Tora INTO Ha bupmu cToju A2 je
NpHBaTHA, Vi1a3€ Y TPajHO APYIUTBEHO OOraTcTBO OBE 38MIBE, 4 Kaaa
TOpEl CBOjHX BIACHMKA 3allOlUbaBajy H onpebeHH Opoj panHuKa,
oHpia oHE OGAB/BAjY H IMPY conujamHy GyHKUH]Y.

47. TINMATHH BAJIAHC KAO ®AKTOP PA3BOJA MAJIE ITPHBPEJE

IMonoskaj HALKOHATHE NPHUBPEIE CBaKe 3EMLE V MebyHapOaHO]j
NOfeNTH pajia M PasMEHH Y 3HATHOj MepH ofpeben je HaumHOM X
obmimnMa yKIbydnBama v MebyHapoHe TOKOBE paaMeHe poba H yc-
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ayra. Uckycrsa pasByajeHHX 3eMarba MOKA3yjyv fa je 3a ycneman pacr,
PasBoj M 10JI0Ka] 3eMIbe V MebyHapOaHO]j ofeNnH paia HeOIXO4HO TI0-
CTojarse LEIOBHTOT KOHIEITA H Peliesa 3a YKIbyunsame v MebyHap-
onHe Toxose npuspebusama. HcroBpeMeHo OICYCTBO TAKBOT KOHIIE-
Ta V IIOCTIOBakY HEPA3BHjEHUX 3eMajha NpefCcTaBba JeIHY Of Hajcla-
OHjUX TadaKa y IbHXOBUM €KOHOMCKHM OJHOCHMA CA HHOCTPAHCTBOM.

IMpenasak ca xnacuudor obnuka MebyHapomHe TpProBuHe Ha
caBpeMeHH KOHIIeNT IOCIOBarka V CIOJBHO] TPTOBHHU HajMame je
cTtBap KoupeHuuje. To MOke OHTH caMO pe3yiTar Ipolieca pasBoja
CBaKe HAllMOHAIHE IIPHUBPENE W HECHUX NpHUBpeNHux cyOjexara. ¥
TOM KOHTEKCTY MOJKE C€ TOBOPHTH O Pa3llauyuTHM CTCHCHHMA H 00IH-
HMa pasBoja eKOHOMCKHX OJHOCA Ca MHOCTPAHCTBOM.

OcHOBHA KapaKTEPUCTUKA CIOBHOTPTOBUHCKOT HOCIOBaka Ha-
1lle 3eMJbe jecTe BeJNHKa 3aly»KeHocT npema uHoctpaHcrBy. Otyrma
3a/1yKEHOCT Hallle 3eMJbe CBE BHIIIE TIocTaje Oprra cBakor rpabaHnHa,
jep ce DHPEeKTHO Opa’kaBa Ha HEroB >KUBOTHH craHpap/. [Ipesenuka
3aly;KEHOCT Halle 3eMJb€ YCMEpHIIa je Yak M TeOpHjcKa pasMarparba
BHIIIE IpPEMa IMOCTeAiiaMa 3aMyKEHOCTH, 4 3HATHO Make Ha HCTpa-
JKHBame y3poKa oBe IlojaBe. 3Ha ce caMo Ja Cy AYIOBH IlpeMa HHO-
crpancrBy 1970. ropune manocmmu 1,1 Mmunujapna nonapa, a seh 1975.
Ayrosarsa ¢y yasoctpydeHa. Y 1980. roguHu OyroBama cy TPOCTPYKO
Beha 1 u3noce 6,5 Munujapau gonapa, a y 1981. 3a camo TOAUHY faHa
LYroBH NpeMa HHOCTPAHCTBY Ce YTPOCTPyuyjy Ha 18,4 munujapie no-
japa, nok 1983. rogune mocrroky 20 MuIMjapau, UTH,.

Hanomeme KOHKPETHUX II0faTaka O 3a[y’KEHOCTH Hallle 3eMbe
HeMa LWIb JIa Ce O CHOIbHOTPrOBHHCKOM, IOCIOBAKY PACIPaBIba VIIOT-
peboM KOHKpeTHHUX OpOjKH, HEro O IOJIO)Kajy Halle 3eMibe Y YCIIo-
BHMA 3afy>KEHOCTH, Kao M 0 MoryhHoctHMa KOje MOry AONpUHETH
JIAKILIEM PA3[yKUBAY.

4.7.1. Teopujcxe ocnoee naarnoz buaanca

ITponec CIO/LHOTPrOBHHCKE pasMeHEe Mopa ce IocMarpartH ca
/iBa OCHOBHA aCIeKTa:

— Kpo3 meroB GU3MUKH [I0Ka3aTelb, KOjH IPeacTaBka OCHOBH-
1y 3a yTBpbHBame MaTepHjanHor GHiIaHca 3eMIbe M

— Ca acmekTa carjiefaBama QHHAHCHJCKOT edeKTa CIO/EHOTP-
TOBHHCKOT TIpoMeTa Y Ipolecy pernpopyknuje (Opaj acrmekt
he momuuuparn y oBoM pany).

®UHAHCH]CKM OJIHOCH Ca HMHOCTPAaHCTBOM Y 3HATHO] MEpPH YTH-
gy Ha (UHAHCUJCKY CHTVALHUjy V 3eM/bH IpPEeKOo IUIaTHOr Omianca
KOJH KOHKPETHa 3eMJba OCTBapyje.

Bunanc mraharma uiu miaTHE GUIAHC jeliHe 3eMibe je, Y CTBapH,
GUIIAHCHH LIPEres] KOjUM ce H3paykaBajyv GUHAHCH]CKH OXHOCH jefHe
3eMJbe TpemMa HHOCTPAHCTBY V oipebeHoM BpeMeHCKOM IepHOLY, MO
mpaBHIy, V TOKY jegHe KajeHpgapcke roaude. Ilo cBOjoj cymuTHHH,
IUIaTHH OWIIGHC, IOCMATPaHO 3a 3eMJbY V LIEJHHH, IPEACTaBba YKY-
aH HOBYAHH TIPHINB ¥ OIUIHB Y OfpebheHOM BPEeMEHCKOM IEepPHOAY,
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no pobGuoM m HepoGHOM ocHoBy. Hajsehy crasky v mraTHoM Gu-
JIaHCY CBAaKe 3eM/be NpeicTaBiba POOCHH IPOMET, Ma ce, 36or mpere-
sxHOr yuemlia y TTATHOM OWIAHCY, HasHBA M TPrOBHHCKH OuiIanC.
TProBUHCKH OHIAHC HHjé HUINTA JPYTO HEro Iperiel H3Be3eHe M
yBesene pobe m3paskeH v ¢uHancHjckuMm edexTnma y ofpebeHOM
BPEMEHCKOM IIEPHOJY .

ITo cBOjOj CYLITHHY IIIATHH OHIAHC MOJKE OHTH:

— aKTHBaH,
— nacuBaH H
— YPaBHOTEHKEH.

a) Vkonuko je caB epeKTHBHH HOBYAHM IPHIIMB H3 HHOCTpPaH-
crBa BehH O IIENTOKYIIHOr HOBYAHOTI ONJIHBA IIPeMa HHOCTPAHCTBY,
IUIATHH OWIAHC je aKTHBaH.

6) CynmpoTHO OBOME — Kajia Cy CBH epeKTHBHM HOBYAHY OMJIH-
BM npema MHOCTpaHCTBY Behin ofi epeKTHBHIX HOBUAHMX IPHIIHBA U3
HMHOCTPAHCTBA — IUIATHH OMIIAHC je IIACHBaH.

i) Kana cy HOBUaHM NPWIMBY ¥ OIMBH M3jeIHAYEHHM, TUIATHH
OmitaHC je ypaBHOTEKEH.

ITocmaTpajyhu CHOBHOTPrOBHHCKY Pa3MeHy Halle 3eMibe VY
MaKpOacHeKkTy, Ha CTalke IIaTHOT OuiiaHca Hajsehu yruuaj mma cra-
1€ TPTOBHHCKOT GHIaHCca KOjH, H30JI0BAHO IOCMATpaH, Takobe Mosxke
OHTH aKTHBAH, TACHBAH U YPABHOTEKEH.

Cea mnoctpana mrahama o6aBmajy ce npexo opnamlhenux 6a-
Haka (KopecrmosneHaTa) Koje uMajy MebycobGHo oTBOpeHe padvHe.
IInahame v ILIATHOM NPOMETY Ca MHOCTPAHCTBOM MOJKE Ce peanH-
30BATH HA BHIIE HAYHHA:

— mrahame cnoGOTHEM AEBH3aMa,
— mnahame NpeKo KIUpHHIIKAX padyHa H
— nnahame KOMIeH3aHjOM.

Ilox cnoGomHuM WM KOHBEPTHOMITHHM [I€BH3aMa TMoApasyMe-
Bajy ce MoTpa’kKuBama Y OHOj CTPAHOj BAIYTH YHja 3eMiba rapaHTvje
3aMeHYy CBOje BallyTe 32 HEKV APYIy cTpaHy BaiavyTy. da nu he jeama
3eM/ba HMATH KOHBEPTHOWIHY BAIVTY 3aBHCH HAjIpe O CTA0HIHOCTH
nomalie BanyTe B aKTHBHOCTH NIaTHOT GHiIaHca IpeMa HHOCTPaHCTEY.
ITnahame KoHBepTHOWITHUM BayTama 3Haud u Behy crnobony w3bopa
TpsiuIITa v MebyHapogHoj pasMen.

IInahae KTUPHHIIKEM AEBM3aMa KapaKTEpHIIe ce THME INTO
Ce VKYIaH IUTATHU IIPOMET U3Meby 3eMarsa VUecHHna v mebvHapor-
HOj pasMeHu obaBiba IPEKO jeIHOr padyHa, ca Kojer ce v oapebemnnm
POKOBHMa y3ajaMHHM NMpebHjareM JYroBama U NMOTPAKHBAEA BPITH
HUBeNanuja obaBe3a KOje IPOHUCTHYY H3 POOHOT NpOMETa Ca HHO-
crpaHcTBoM. Ha oBaj HaudH goiasH ce OO0 KOHAYHOT Cramsa v Av-
SKHUUKO-TIOBEPHIAYKHUM OTHOCHMA H3PpASKEHOT VvV jenHoM 30HPY.

19) Hnejy 3a Gunarepanua HMpHHIDKA mialiama 1ao je npescessmx Ave-
TpHjcKe Gamke mp Pajmr, Ha meBH3HO] KoHbepeHIHjH HoBewmbpa 1931 rom v
IIpary, Ilobom oy Gimmm nmopemehaju v MebyHapopmum mnabapswa %o E0jHX
Jje momuro yenen BelTMKE eKOHOMCKE IPHBpPENHE KpH3e.
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Kao xknupHHIIKE BalyTe jaBlbajy ce HallHOHATHE BalyTe 3emMalba y4e-
cruna y MebyHaponHoj pasMeHH, BalyTa jeAHE 3eMIbE HIIH BalyTa
tpehie semspe. Hallti KIMPUHIUKK padyHd oTBapajy ce, Hajueuilie, v
obpauynckum ponapuma. (OC)

[nahame KOMIEH3AOUjoM I[OJpasymeBa pasmeHy poba, npH
YeMy M3BO3HHK M3BO3H CBOjy poOy, a y 3aMeHy 3a M3BO3 f00uja
VBO3H [PYTY, HHOCTPaHy PoOY 3a CONCTBEHY MOTPaKIbY UM IPOKAy.

4.7.2. Yruyaj exoromcre noauTuKe Ha naatHu OuIane 3emmne

OCHOBHA KapaKTEpUCTHKA €KOHOMCKE IOJHTHKE Halle 3eMIbe
V mocrepaTHOM HEpPHOAY 3acHHBaNa ceé Ha MONENY V KojeMm cy fio-
MUHEpane aJMUHHUCTPATHBHE OMIIYKE AP/KABHUX U IMAPTHjCKUX Opra-
Ha. KpurepujyMu OTBOPEHOT TPFKHINTA, CABPEMEHUX TEXHHIKO-TEXHO-
FTOIIKMX pellera | IiobalHe Mofiele paja HACY Ol IPHCYTHU IPH
OBOM HAYMHY OIVYMBama. ¥ LENHHH IIOCMaTpaHo, A0Cajallmka OIl-
pelebeha Y Halllo] eKOHOMEjH OHIa Cy OPHjEeHTHCAHA HA CHPOBHH-
CKe Kananurere, Ha KAMUTAITHO-AHTEH3HBHE NPHMapHe mpepaje, Ha
BellNKe KOMOMHATE, Ha CTBApalheé MOHOIOIA IPEKO CAaMOVIIPABHHX
criopasyMa M Cil.

V TaKBHM YCIOBHMA PACHOJOKHBH KanalUTeTH HuCy Owmn
JOBOJBHO BENHMKH A C€ TEXKWIO Ka HHTErpailiiju v BEIHKE CHCTeMe,
ue sonchu pauyna 0 BeNHYHHH CHCTEMA KOJV OTHKTHPA TPIKHINTE, HU
O TEXHOJIOIIKHM VCIOBHMa U CaBPEMEHOj KOHKYPEHUHjH. 3amnpaso,
KOHKVpEHIHja — Kao CaBpeMeHa KapaKTEepHCTHKA TPIsKHLUHOI IIpH-
ppebuBama, Huje Omla NPHCYTHA HA Y jENHOM HAIleM 3BaHHYHOM
LOKYMEHTY M3 O0JNacTH EKOHOMCKE momuruke. JlormuHa nocnepuna
OBaKBOI' CTaBa V €KOHOMCKO] TIONHTHIIH 3eMJbe jecTe IpHBpEelHA
CTPYKTYPa, KOja ce 3HaYajHO pasiHKyje O IPHBPEIHHX CTPYKTYPa
3eMalba Ca Pa3sBHjEHOM IPHBPEIHOM M TPIKHIIHUM MEXaHH3MOM.

OBaKkBH MOJETH EKOHOMCKE IMOJMTHKE M IUXOBH eheKTH IpH-
ppebuBama MUPEKTHO CY YTHIATM HA IIATHM OHIaHC Halle 3eMIbE
U MpPEBeNUKY 3aYKEHOCT NpeMa HHOCTPAHCTBY. AHAIMTHYKH IIOCMa-
TPAHO, OBAKBO CTAmE IUIATHOr OHIaHCA 3eMILE YCIOB/LEHO je ca BH-
e paxTopa, anH Ce IO CTENEeHY JiejcTBa u3aBajajv ABa y3poKa:

a) Sapy/KuBame y 3eMJsH V Bpeme ranommpajyhe undmanuje
nano je moryliimoct na ce pyzxuungE oborare, jep cy ayr mialianu ca
Mame Bpeauum guHapoM. Ha oBaj HauuH ce popMupana HaBUKa 3ay-
JKHBaKba, a je Ta nomaha maBuKa npesera y mHOcTpaHcTBO. Meby-
THM, HANPaBILEH je NMPEBUI, Nla Ce MPH TOME HHje BOAMIIO pauyHa fa
je ramo uHIALH]a Maka Off KaMaTe Ha Mo3ajMbeHa CPefCTBa, T€ CY
MOCTHTHYTH CynpoTHH edekTH o ederara 3aayKuBamba y seMbu. Jak
u 106pOo YI0KEHA CPEACTBa U3 HHOCTPAHCTBA, HHECY V IIOYETKY MOTia
oruialiuBaTH HH Kamare, a KaMOlIH OCHOBHH AYT.

6) Jenentpanusanyja mpasa Ha 3ayKEHE V3 PUCYTHY LICHTpa-
TH30BAHY OTIUIATY AyTa, IOBENA je [0 epyiuuje 3agy:kusama v 1981.
roguau (12 Munujapau gonapa). Ha oBaj HayHH caMOCTaTHOCT je
norpeumno cxsahiena, jep je ayr Owmo Kojer mpuBpemHor cyOjexra
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I APVIITBEHO-IIONUTHYKE 3ajefHHLE, Ipe HIM KacHH]e IocTajao
obaBe3a ¢eneparje, OTHOCHO OCTAIMX IPHBPENHHX cy0jekata H
OPVIUTBEHO-TIONIUTHYKHUX 3ajENHIIa, Maga OHM V MOMEHTY 3aiyrKH-
Barha HUCY UMl HE CTATYC JKUpaHATA.

Jenno on ompepenerma Y HALIO] €KOHOMCKO] IOIHTHLH, pagH
ocTBapuBaa cyQUIUTA YV IUIATHOM OHIAHCY 3eMIb€, jecTe H ,,0cia-
Ibame Ha concTBeHe cHare.” ITog OBHM ce, V IPBOM pedy, IoapasyMe-
BaJIO oclamsaibe Ha auyHu paxTop y npouecy penpoaykuuje. M ospe
je HanpaBIbeH IPEBH, jep Ce MPEelnio NPeKo YHLEHHIIE 1a je IpaBHa
peryiatuBa y OBOj o0jacTu yClOBibaBalia NpHUBPEAHE cyOjexre fa
Ipolec penpoyKuHje pealH3yjy V VCIOBHMA V KOjHMa HHUKOT He
MOTY OTIYCTHTH Ca II0Cia, HaK0o HHINTA He pafu HIH Uak H CMeTa VY
ofap/pamy pajHuX 3a1araka.

Hanas u3 oBakBOI' CTama TPaskHO CE Y PENporpaMHparby HEKHX
IyroBa, HITO V OCHOBHM 3HAuYH Ofjiaraie HEHNpHIHKA Y IUIaTHOM Ou-
maHcy, jep ce moBehaBajy xamare a TiaBHH JAyr ocraje. Hama 3aBu-
cHocr op Tybe momohm MoOske mpecTaTH caMO OHJa Kaja HAEBH3HH
cyounut 6vae sehn ox mocnenux apynTeTa, KaMara U SOCHENTHX para
oTmate. 3a OCTBApUBAGE JEBU3HOT CYUIINTA HEOIXOIHO je 3HATHO
yeehame m3Bosa. Yak u crona nopehara mssosa op 20% roguiime
HHje J0BOJbHA, allH je, V HAIHM YCIOBHMAa M OHAa HEeJOCTH KHA.

3HauajaH TONPHHOC NOOOBIIALY INIATHOT OHiTaHca 3eMIBE MOJKE
ce 00e30eUTH MPOMEHOM H3BO3HE NONUTHKE U VKVIHUX OIHOCA TIpe-
Ma H3BO3HO OpHjeHTHCaHHM cyOjexruMa. Ymecro crasa ga Tpeba
HMHBECTHPATH Y BEIMKE IOCIOBHE CHCTEMe, KaKo OH ce OCHOCOOHIH
3a U3BO3HY HPOAVKIIH]Y, HCIIPABHHUH CTaB je Ja IPUOPUTET J00H]jajy
IIporpaMi KojH O0jeKTHBHO MMajy VCIOBa 3a INlaCMaH Ha HHOCTpa-
HoM Tpykuuty. Ilpm oBome je Ge3 yrumaja dbakTop NpHNAaTHOCTE
nporpaMa BeIHKOM CHCTEMY MIIH Maoj IPUBPEIH.

4.7.3. Vruyaj mane npuspede Ha nAaTHY busaHe

Mana npuspena, ceojoM ¢rexcudunaomhy u crnocobuourhy 3a
IIPOMEHE, 32 HOBE Hjieje H 3a Op3uHy peaknuje, CB0joOM MOTHBAIIN]OM
32 pasBojHe U MHOBATUBHE IIPOLIECE, IPEACTaB/ba VIIPaBo oHaj paKkTop
KOJH MOKe JONpHHETH NHHAMHYHHjeM pas3Bojy Haile mpuBpere. Ha
OBY KOHCTaTanujy yuyhyjv Bumne MebycoGHO YCIOB/BEHHX IIPETIIO-
CTaBKH, Kao, Ha IPUMeED:

1. OcuuBame HOBHX Hpefyseha Mopa ce BpIIMTH He caMo Ha
OBy BHCOKHMX U HOBHX TeXHOIOrHja, Beh um y mocrojehmm
CEKTOPHMA, I0CeGHO Y YCIIyKHOM.”)

2. Tpaucdopmanuja mocrojehinx cirokeHnx npuBpesHHux cvije-
Kara y 100po opranusosana npenyaeha xoja he cmenmje via-

W) Ako ce KelH TPEeCTPYKTYHPATH Halla MPHUBPeNa V HapemHHx meT ro-
IHHA — Kako je HOBa Baga MPOTHO3HPAIA POK 32 OCTBAPHBAIRE IIHBA — OHLA
OH TO 3Ha4YHNo ocHHBabe 0Ko 20.000 mpenyselia romumume, AKO ce oBoME ZoJa
25% meycnemHnx, To 3Haun 25.000 HoBux mpemyseha romuUTRe,
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3HTH V TP>KHIIHE OJHOCE H IPEY3ETHHYKO IIOHAIIAIbE, OTBa-
paTH ce 3a HHOBATHBHE IPOLece Y3 HCTOBPEMEHO HaNyIITAhe
onpebeHHx MPOU3BOAHHUX IporpamMa.

3. BarBapame OHUX Ipeayscha miIM HBUXOBHX [ielnoBa KOjU ce
BHIlIe HE MOT'Y MHOBHMPATH U KOjH Tpeba Geabonnuje ma yery-
Iie MEeCTO ApyrumMa.
3a peanusanujy OBHX Ompenekelma HeonxonHe cy onpebene
NPEeNyCIoBH:

— KBaIHTETHH QUHAHCH]CKH H3BOPH;

— OpOodECHOHATHO U NPEAY3eTHO OPHjeHTHCAHH KAJpPOBH, HE
CaMO Yy IPHUBPENH, HEr0 M CBUM IPVIINTBEHHM M VIIPABHUM
dvHKIHjaMa;

— aKTHBHA IOJHTHKA APYIUITBEHE 3ajE€MHHLE, ONHOCHO APIKaBe,
Koja Gu cBOjUM Mepama, LEJOBHTO I'IENaH0, aKTHBHO Vdec-
TBOBANA Y OBHM IPOIIECHMA;

~— OTBOPEHOCT TPHBPEfe NpeMa KpeTambHMa Y CaBpeMeHo], Tp-
FKHIIHO OPHjEHTHCAHO], CBETCKO] NPHUBPEIH.

IoceGHo 3Hauajan GpakToOp Y NPECTPYKIVPHPALY HALLE MPHBPE-
Jle H Yy pasBojy Majle NPUBpENie NPEeCcTaBbajy MPeLy3eTHHYKN Kaapo-
BH U E:HXOBa OCMOCOOHEHOCT 3a 00aBlbaibe NPENV3ETHHYKE HEIaTHO-
cru. IIpenysernuk je oHaj koju mokpelie, ocTBapyje, Mema UIH YKH-
na oxpebene mocnoBHe momyxBarte, CBE ca IIMBEM A CE OCTBApH Ma-
KcuManHa fnoGHT. Y TOM CMHCIY, MHTVHLHja CHOjeHa ca MaTepHjail-
HHM CPEJCTBHMA IPEJCTaBha CaMo MOTpedaH VCIIOB, Ay Ce HUKAKO
HE MOJK€ HHTH CMe CMaTpaTH U JOBOJLHEM.

Tanenar 1 MHTYHLIM]a, a HOHEKIIE U BOJba CV 0cobrHe ypobene vo-
BEKOBO]j muuHocTH. C IpyTe crpane, 3Hame je dakTop KojH ce cruye,
KOjH Ce VUM H CTalHO uHoBHpa. OTyaa je HeONmXOAHO /14 Ce Ha HHBOY
APYIITBA IPHCTYIIH OPTaHH30BaHO OCIOCOOIbaBamy Kajaposa 3a oba-
BIbabe MPEAV3eTHUIKHAX aKTHBHOCTH. VY CaalllliM VCIOBHMa, OXHOC
rpemMa OBOj IPOOIEMAaTHIH je Ha MapruHaMa JpVIITBEHHX UHTEpeca.
Bnachuu cpencrasa cy VIaBHOM HpHIyIITeHH camu cebu. [Ipuxyi-
mame unbopmanuja, xkoje he mpemnyseTHHKY 0GE36SIUTH YCIEUIAH
nouerak npuspebusama n peanusanujy oppebennx mogyxsara, 1mMot-
NyHO cy HeopraHuaoBaHHd. CBaka Hpeja 3aXTeBa TEXHHYKY KOHKYPEH-
LHjV, KOMIUIETHY TIPOHM3BO/EY, TPIKHILIHO HCTpaskHBar:e morpeba u
MOryhHOCTH IIacMaHa, eKOHOMCKH NPOPaYyH TPOIIKOBA NPOU3BOLILHE
M 1leHe, HHBECTHIIMOHH M M3BOhaYKH IpojeKart H cl. AKO CBe 0BO Tpe-
0a 1ma MHBECTHMpa NPEJIY3eTHHK — BIACHHUK CPEfCTaBa, a jla je mpu
TOM PE3VIITaT HECUI'YPaH, OH IPEY3HUMa BEIHKH PH3HK.

ITpaBoBpemMeHnM CTPYYHIM 0Opa3oBarmeM IIpey3eTHHKA, BeOMa
Opa3o 61 ce MpelIo ca HUBOA CKYNHUX MMIPOBH3aIHja HA CABpEMEHe
MoOfielie M METOfe IUIAHHparka, NpaBoBpeMeHo oapebusame mubesa
H ONTHMATHEX PeIlersa.

OCCMHIIBEHO M HAa HAYYHHM OCHOBAMA IOCTABILEHO MPENy3eT-
HUIITBO MOJKE fa NpencTaBba O30MIBAaH OCHOHAIL 3a NMODOJBIIAE
miaTHor Ounanca 3emibe. OBY HMejv HHje TeIIKo peasH30BATH, THM
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npe mro nena Jyrocnasuja, meHH cyDjeRTH npEspetamana @ coe Da-
HKE OJroBapajy 3a ypenHo mnaliame o0aBesa NpeMs ESOCTPasCISY.
Oryia M HHje TAaKO TEMIKO CXBATHTH HYKHOCT CBaKOI NPHBPETHOT
cybjexra ja je obaBesan fa ce Opuee o nesusHoM cydmuuTy. CBaKo
ONCTYTAme Ofl OBOT HAuelna, IOCPEHO HITH HENOCPE/IHO, NPEACTaBha
aTak Ha 3ajeIHHYKE MHTEpece, a THME M ofaBesy CHOLICH:A IOCIC-
nHA.

4.8. CTEYAT H JIMKBUIALIUIA KAO ®AKTOP PA3BOJA MAIIE IIPHBPENE

V caBpeMeHHM ycioBHMa IpuBpebuBama, Koju ce mopen ocra-
JIOT KapaKTepHLly N3pa’keHOM KOHKYPEHIHJOM KaKo Ha CEerMeHTY
MOHYJE TAaKO M HA CEIMEHTY TPaXKHe, ACIIaBajy ce TaKBE IPOMEHE
v 3axTEBHMa OKPYJKea, y KOjHMa HH ycremHa npeiyseha mucy cu-
IVpHA 3a CONCTBEHH ONCTaHAK. YKyNaH IIPOLeC M3MeHa ycjIoBa MpH-
ppebupama monpuHEo je GHTHOj MPOMEHH OJIHOCA IpeMa creyajv,
TUKBHAIH]H H IPYIHM OOTHIIMA NpecTaHka npenyseha. Mosxke ce
ca mOTIYHOM mH3BecHomihy uspehu TBpAma Aa je BpeME MHPHOT H
32TBOPEHOr TPIKHUINTA, Y KOjeM CY C€ IpOMeHe OJiurpasaje BeoMa
VCIIOPEHO, TPONIUIO & Ca HHME je OTHIIIO M CXBaTalhe 10 KOjeM Cy
creyaj ¥ IMKBUNANMja IIPEICTABbAIH JPYIUTBEHY CPaMoOTy, Kpaj
sxusorta npezyscha a noHexas v HEroBOT BIACHUKA.

OcHuBame 1 TpaBHO Opmcame mnpenyselia u3 permcrpa, Kao
caMOCTAaNHHX INpHBPENHHX cyOjexara, JaHac CV CacTaBHH JE0 caB-
PEMEHHX E€KHOMCKHX MIpolieca KOjH Ce IpaBHHM AKTOM MpecTaHKa
He NpEeKHAajy, aly Ce 3aTO KBAIHTATHBHO Memajy. TakBHM CXBaTa-
WHMA ce MOpajy IpHiarobaBaté H NpaBHE HHCTHTYIH]E, KOje HOp-
MaTHBHO M IPOLECHO PETVITHINY OBa NOAPVYja.

OBakaB OJHOC H PasMHIIBAEka O CTeYajy H TUKBHIAUH]H IIOC-
neauiia je U MpOMEHa V OJHOCHMA BIACHHIITBO — HPEAY3CTHHIITBO
— IOCIIOBOJCTBO — DAaJIHHUIIH, HIH jacHHje PeJeHO OJHOCHMA Kallu-
Tan — MPENy3eTHHK — AUPEKTOp — PaJHHITH, KOJH CBaKy Ol OBHX
KaTeropuja cHelMjanuaHpajy Ha OfpebeHH HavHH, BEPTHKATHO H
XOPH30HTAITHO HX TIOBE3yjy Ha HOBe HaduMHE NpunarobeHe caspeme-
HUM TPIKHINHHM KperamnMa. M3 oBHX OfHOCA NMPOHSHIASH H HOBO
oHaIARke v nocioBamy npefayaehia. ITocioBoaCcTBO ¥ MUY HITO BE-
hie aKTUBHOCTH OTBapa CTPYKTYpe CBOjHX npenyseha HOTIVHO mpema
TPIKMINTY, TAKO A2 CBAKM IIPOM3BOJ HIH yciyra Mopajy Gurs mm-
PEKTHO IO YTHIIAajeM TPIKUIIHE KOHKypeHunje. Onaj meo npeayseha
KOjH He MOMKE ia M3[pPIKH KOHKYPEHIHjy NTHUPEKTHO Ce mposaje Ha
TPIKHINTY, NPH YEMY Mepa BPEIHOCTH HHUj€ KILHIOBOJICTBEHA BpEaso-
CT CPeiCTBa HErO TPSKHUIIHA BPEAHOCT HUXOBHX IIPOH3BOAZ.

Iapac v HHAYCTPUJCKYU PAsBHjCHUM 3eM/baMa VMHDEEE mpeay-
seha, ipe CBera, IPEICTaBbA IPOMEHY Y HeKoj 07 meromss Gemvsmix
kapakTepHucTHka. IlTo ce Hallle 3eM/b€ THUE OBH NPONSCE OF CmOpH,
rnioBpiunyg ¥ Heebukacuu. Haume, y HAIINM NPEIVIchsmes mensaTss-
HOCT je VMpPTB/hEHa, NOACTHNAJH 3a MPOMEHe Clalsm, & Gumups =po-
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MEHAMa H3pasuTo cHaykHU. [Ipefy3eTHHIITBO M MHOBALMjE Cy V BH-
COKOM CTeneHy OTYheHH Ofi KPEeaTHBHHX HOCHIALA H CTABBEHH V
HAIUIE’KHOCT OMPOKPATCKUX CTPYKTYPA.

YV ¢opmupamky HOBHX M mpecTauky crapux npenyvseha u onnoca
V IbHMa, KOI, Hac ce TOTOBO HMINTA 3HAUajHHje He noraba, wax wu
cajla y OBaKO H3pa’Ke€HO] €KOHOMCKOj KpHu3u. Hanporus, mocroju
jouI yBeKk uspasuTa CKJIOHOCT Jla ce ako je mKako morvhe csa mpe-
nyseha oppskasajy y JKHBOTY, Ha padyyH OHOTa IITO 61 Tpebamo
CTBapaTH, a IITO O Y BEOMa KPaTKOM BPEMEHCKOM NEPHOAY IIOUelIo
na naje edexre. [IpUBpeH JKHUBOT Ce, IIOPET, OCTAIOT, KapaKTEpPHILe
KOpeTanHoHUM 3aKOHUTOCTHMA H3MEby ocHHBamsa M IpecraHka IpH-
BpefHux cy0jexarta. Ako HeMa KOHKypeHuHje mocrojehum npemyse-
hnma, Tana Hema HH HPMH KOje ce Tek Tpeba Ja MOKaKYy.

Axo Ou ce Kao moKasaresh TPIKUUINOCTH Hallle NPHBPEHE V3H-
Mao Opoj HOBOHACTAIIMX M MUKBUAMpPAHUX Tpenyseha, kao 1 Mmorvhuo-
cr fa npenyselia ayTOHOMHO M IO TPIKHIMHHM KPHTEPH | VMHMA OV
JV O cBOjUM npaBEMa HacTaHKa W NpecTaHnKa, AOILINO OH Ce [0 3aK-
JBYUKA 7@ HHUCMO JAJEKO OAMAKIH Of aJMHHHCTPATHBHE IPUBPEXE.
Onpaspame 32 0BaKBO CTaEe V HALIO] MPAKCH Ce TPaXXH Y HeraTHB-
HUM eEeKTHMa Koje CTeyaj M NUKBHAAIMja UMajy Ha COLHjaJHOM
rrany. YnmeHna je na CBaKH IIpecraHak GpyVHKIHOHHCAKA TIPEy3e-
ha npexcrasma onpebenn corujamum npobnem, Hajuernbie noxanze
APVIITBEHO-TIONIUTHYKE 3ajefHune M cradoBHmmnTBa. OTyma je Hop-
MaJTHO Jla CBAKO [PVIUTBO HACTOjH Ja MHHHUMM3HMPA OBY BPCTY IIPO-
Gmema, 10 HHBOA 00jexTHBHO Moryher. OBne ce He IIOCTABIbA IUTAE
ONIPAaBAAHOCTH HACTOjamba [la Ce COLHjaIHM TPOLIKOBH CBENY Ha IITO
je moryhe Huzku HHBO, anu ce V HAIINM VCIOBHMA MOYKE TIOCTABHTH
IIHTake HavyHHa Ha KOJH CE TH TPOUIKOBH CMAIhyiy.

ITpecranax jemnor mpenmysehia He MO’Ke, HHTH CM€, 3HAYHTH M
KOMIUIETaH MPEKH[ CBUX ITOCTIOBHUX aKTHBHOCTH Y GabpHukoM Kpyry
npenyaeha koje Hecraje. Ako mpecranak npenyseha npaTh ocHUBambE
mpyror mpenyseha, Tama ce commjamum Tpomax GHTHO cmMamyje H
CBOJHM Ce YIIaBHOM Ha TPOLIKOBE NPEeKBaTHPHKAIIUje pagHuKa i cMa-
BEWHa BPEIHOCTH MMOBHHe npenyaeha v creuajy. Ako Hema ocHuUBA-
a JIpyror mpenyseha Tpomax je MHOrocrpyko Behum a msrien 3a
peliaBamke npobireMa KOjH Hacrajy mpecraHkoM npenyselia mocrajy
Kpajme HenapecHH. YIIpaBo H3 OBHX pasnora ce u nosehasa conujan-
HH IIPUTHCAK Ja e OIprKaBa HePAIHOHAIIHA TPOU3BOIIHA.

OcHuBame HOBHX Ipeiyseha sHatHo OM OMOITIO NMPECTPYKTY-
pupaiy H OHHX npenyseha KojuMa He TIPETH HENOCPETHa ONacHOCT
oy raiesa. Muora npenyseha cy, y cagaumbsuM yeIOBHMa KpH3e, TI0-
CTajla CBECHA HEONXOIHOCTH PAIHMOHATH3AIH]e CBOT MOCIOBaha, Al
OHA TO HEe MOTY PeanH30BaTH aKO Ta palHoHaNIHU3alnja yKbyIyje BU-
coke conmjanue rpoiukose. Ta npenyseha npunynHo 00aBmajy ¢yH-
KIHjy conpjanne crabunusanuje onpebeHor moapyyja, aiau Ha LITETY
COIICTBEHE MOCIOBHOCTH U PasBoja.

Hama3z u3 oBakBOr crama Tpeba TPaskUTH Y HU3MEHH OXHOCA
IpemMa NpolecHMa HecTajama ’ HacTajama npenyseha. Capamme cra-
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e Y KOjeM HOMHHAHTHY VIIOTY H IpaBa Y NpoLecy HecTajarma 1 Hac-
Tajarsa npenyseha MMajy ApsKaBHe H IONHTHIKE HHCTHTYLH]je, MOpa
ce 3aMEeHHTH CTamkeM SKOHOMCKE JIOTHKe 10 KOjoj oBa IpaBa IpHINa-
ajy HCKIBYYIUBO IPUBPEHHUM CYOjeKTHMA.

Hacrajame HOBHX Ipefyaelia ce MOpa, Y cCaBpeMeHHM YCIIOBIMa,
peanmMaoBaTH KpeaTHBHOM eduxacmomhy. ¥ TOM HpoOLECy nocebny
yIIOTY MOpajy AOOHTH Npey3eTHrIN Y 06/1acTH Mane npuBpere. Ha-
HMe, OHH ca CBOJHM KpEaTHBHHM Hiejama M crniocoGuomhy npuBpe-
buBarsa GUHACHJCKHX CpeicTaBa, MOpajy IpeiCTaBbaTH INIaBHE IOo-
Kperave ocHHBarka HopHX mpeayscha. Ta mana HOBOOCHOBaHA Ipe-
nvaeha He MOpajy HYKHO OCTAaTH Malla, IhHX0BO YCIEIIHO [OCIOBAEe
MOJKE IOBECTH J0 ILHXOBOT PacTa HIH IIOBC3HBARA Y CHCTEM Malux
npenyseha. EKOHOMCKH TOCMATPAHO HHKAKBOT OIpapjarmka 3a orpa-
HHYaBame paspoja mamux npenyseha Hema, aj je v paHuM daszama pa-
3poja mpenyseha HEONXOIXHO Ha ce Taj Hpoiec O[iBHja TI0I HEMOCpe/-
HUM YITpaBmhamer HHANBHIVAIHHX npeayseTHuka. IIpu oBome ce Mo-
pa IOjefiHOCTABATH HE CaMO VIasak Y eKOHOMCKE aKTHBHOCTH, Beh
u manazak u3 Hbux. OTyaa je noTpebHO MaKCHMAIHO IOjeHOCTABHTH
c060nHY NUPKYIAuHjy OOMHKA BIACHHUIITBA. Y YCIOBHMA IIOCIOBA-
Fa THe HU HajBeAH HHCY CHIVDHH MOpa TOCTOjaTH CHOPEMHOCT Ha
Op3e u HeouekusaHe npomene. CsBako OTEXKaBakEe M KOMILTHKOBALE
aJMHHHCTPATHBHHX MOCTYIAKA IPH OCHHBAIGY, NPEHOCY H ITHKBHIA-
LMjH npeny3eha sHauH AHPEeKTHe ryOHTKE BpeMeHa M HOBIIA.

3a ychelmHoCT Mpoleca OCHHBaba HOBHX nperysehia, epuKacHO
u Gp30 oMmoryhapame HBHXOBOr cTedaja HMa BETHKH 3Havdaj. OcHHBa-
e Hosor npenyaeha, yBex je HanoskeHO pH3HKY 7Aa 1M he wim uehe
TpsKuLITe BepHMHKOBaTH Onpebeny muejv, Koja ce peanusyje OCHH-
BameM npeayseha. Axo Beh He TOCTOjH HAYHH KOJH aniCONYTHO OCH-
rypaea Off PU3HKa [ejCTBa TPJKHINTA, OXHOCHO MOCIOBHOT HEYCIeXa,
cacBHM je JIOrMYHO Aa ce obe30efu MOTVHHOCT fa ce VIO’KeHa Cpefl-
cTBA IITO TMpe H ca IITO Mamke TVOHTAKA M3BYKY M IUTACHPAjV V HOBE
IpOjexTe.

CaBpeMena CxBaTarmka 0 CTeuajy Ml MUKBUIAIHH HECY HallIa Me-
CTO V CTpaTeruju pasBoja Hallle 3eMIBE, LITO je HA HHAHPeKTaH HaduH
IIMATo 3a TOCTENHIY 3a0CTajaike v passojy mane npuspene. OBaksa
CXBaTara — V3 NPHCYCTBO KOHIICMIHje O H30JallHjH jYrOCCIOBEHCKe
IpHBpEie, MOTY CE CMaTpaTH 3HA4YajHHM V3pOIHMA CaNalllihe KpH3e
1 jOII VBEK HEJOBOIGHOT CXBaTalha 3Hadaja Mane NpHBPEfe 3a OprrH
pasBoj.

V cTBapH, OCHOBHH V3POK 3a MHOTE ciaboCTH Hamer IpHBpef-
HOT' CHCTEMa jeCTe 3aHEMApHBANC ACHOBaia OTBOPCHOr TP/KHINTa H
TPIKULIHE BajOpH3allije CHCTeMa KOjH C2 3aCHHB2 Ha €KOHOMCKHMM
KpHuTepujymMama. ¥ Hallloj MPHBPEAHO] CTBAPHOCTH TPJAKHIITE M KpH-
TEpHjyMH, 3aCHOBAHH HA TIOCTABKAMA SKOHOMCKE HAVKE, HOTHCHYTH
cy Ofl apBUTPApHO JOTOBOPHHX KPHTCDH]VMa SDEEACHOCTH TOCIO0Ba-
ma. CaMo HA OBaj HAUMH ETATHCTHYKE CTPVETVPE CV MOTIC 1a yCMe-
paBajy pasBoj U mocioBame jyrocnosescke npmspene. IloTuckiABa-
IeM KOHKYPEHIHje, aIMHHHCTDAaTHBHHM VISpDHBAIEM ICHA, alMu-
HHMCTpATHBHUM OOe36ebuBameM APVOITBCHOr KammTasa, Kao H CBe
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sehiom npucyrHomhy afMUHHCTPATHBHOr 1 IOIHUTHIKOT HHTEPBEHIH-
onusma, of omurtuHe 10 denepanuje, cnpeuaBan je Beh y camom
TIOYETKY PasBOj KPEATHBHOCTH, CIIOHTAHOCTH I NPENY3ETHUILTBA.

Herpsxunmoct npuspebusaisa, y3 HpUcycrBO KOHLENMHjE HH-
AYCTpHjaM3aALIje NPEKO BEIHKHX MOCTOBHUX CHCTEMA, CTBOPHIA
je, CIMYHO Kao M v APYIUM COLMjaNMCTHYKHM 3eMIbaMa, BETUKY Mpa-
3HUHY HA OHOM CETMEHTY IPHUBPEE HAa KOjeM CY TP KHLIHE NPUBPENe
Pa3BUjeHHX 3eMalba pasBHjajie Majy NPpHBPENY M JNOCTHIIE OCTBape-
HY [IPEHOCT Y MpHuBpenHoM paseojy. Cama ummenuna ga je yuemlhie
manux npepyaeha y yxymHoM Gpojy samocnennx 4 no 7 nyra Mame
HEro Y pasBHjeHUM 3€MJbaMa, NOBOJAHO TOBOPHU KOJHU CY TO ITMABHH
TIPOIIYCTU HAlle CTpaTerHje NPHBPEeSHOT Pa3Boja.

Vnosopemwa onpebeHor Gpoja eKOHOMCKEX CTpyumaka ja je
Herocrojame Manux npenyseha, nmpemsyseTHuIITEA M NIPENY3ETHUYKOT
roHaIarsa YOIIITe, KIbVYHH CTPYKTYPATIHH IPOOIIeM COLMjaCTH-
YKHX IpUBpena, Hucy 6una yeaskasasa.’) Conmjanmerwuka pnebara
OKO MIIaHa U TPXKUIITA, KaMaTHUX CTONa, Kypca JHHapa H Cll. 3a Koje
Ce CMaTpalio ia cy OCHOBHH MPENYCIOBH 3a npenasak ca GHpoKpaTcKo
eTaTHCTUYKOr KOOPAHHHpaha IIPHBPEJe HA TPJKHILHO, HUje ce Hac-
Tapjbala MpeMa CTPYKTYPHHM npobnemuma, meby kojuma je momw-
HauTaH NpoblieM NpecTaBbad pasBoj Mmaie mpuspene. CacBuM je
H3BECHO Jla CMO, Ha OBaj Ha4MH, VIABEHH OJf Je/IOBamha TPKHUINTa W
CeKOHOMCKHX KPHTEPHjVMa, Ka0 1 yTHIlaja nidopMaTiKe H TEXHUIKOT
nporpeca.

HcerpaxuBama mokasyjy fa je v HammM yCIoBHMa jOII VBeK
CHI'VpHH]e Ha npenyaeha caMma 3a cebe u cBoje motpebe papje BeTHKI
Opoj mosuiuja H HenoBa, a la Cé HEPAIMOHAIHOCTH HACTANE U3 OBa-
KBUX TOHalIama, MaHudecroBane Kpo3 yBehame TpOLIKOBA, MOTY
NOKPHMTH HHQIATOPHEM Kperampva. CKpoOMHA MCKYCTBA ca KOOIe-
paHTHMa Mase npuspene onrepehena cy HEOAPIKABAKHEM POKOBA, jefi-
HOCTPAaHUM OTKAa3HBAWEM, KPIIEHEM YroBopHHX oDaBesa Ge3 mory-
hnocru cankumja u MHTEpBEHIHja MOHAKO HeepHUKACHOT IPABHOT CH-
crema y 3emibd. IIpu TOMe ce 3abopaBiba Jla HeMa HH ayTOHOMH]jE
NPHUBpEAHNX cy0jexarta, HUTH Pa3BHjeHOr TpiKuLITa 0€3 IOY3AaHOr
IIPaBHOT CHCTEMA.

5. MECTO H VJIOTA HAVYKE V PA3BOJY MAJIE ITPUBPEIE

Cpako IpyIITBO YV CBOM Pa3Bojy rponasu kpos oapebene dase,
koje ce mMebycobno pasmukyjy mo KIBYYHHM TeMaMa O Kojuma ce v
onpebenoM BpeMeHy rOBOPH MM IO akiiMjama xoje ce Boje. I'Jo-
Gamna amHanmm3a NMOCNEPATHOT PasBoja y HALIOj 3eMIBH NOKasyje aa
CY Ce KIBYUHE TeMe CMembHBale VjemHAueHHM PHTMOM, Ca Tpajarsem

) ¥V ioprammsanmin cucrema ,BPARA KAPHR” y Ilehu cy ogmpskaua
TPH Hay4YHa CHMIIO3HjvMa IocBeliena npoSreMaTHOH pasBoja Male TpHUBpELE.
Ha cummosujyMumMa ¢y YYCCTBOB2JNHM HAjeMHHAHTHUH CTPVWILANM 34 OOIIACT
maste mpuspene. MebyrumM, HOpyKe OBHX CHMIOSHjvMa, HAKO IO CBOM caiprKajv
BEeOMa KpeaTHBHE, OPHIHHAINC M VIIYVTHE, TO3HATE OV caMo MajoMm 6pojv enty-
3HjacTa, NOGOPHIKA Pa3Boja Malle IpUBpere.
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on pecerak ropusa, ITocaepaTHu mepHon O MEECeTHX FOJHHA IIO-
ceehen je mpoGmemumMa OOHOBE M H3TPaIHe 3€MIbe M VHHILITEHE
npuBpeie. IlefgeceTe TOAHHE CY YCMEPEHE Ha cCaMOyIpaBhamke H Je-
Mokparujy. IIpuspesna pedopMa TOMHHHpPA IIIe3[€CeTHM rOJHHAMA.
3a cefampueceTe TOOMHE je KapaKTEPHCTHUYHA pacrpaBa O CHCTEMY
VIIPYIKEHOr paja M, Ha JKajiocT, Beoma mosxHaroj OOVP-usauuju,
Kao M cio0omHO] pasMenH paja. JoMHHAHTHe aKTHBHOCTH OCaMpe-
CeTHX TOJHHA OJHOCE Ce HAa KpH3y, CTAOHIM3AIH|y H TeXHOIOLIKH
paseoj.

Capannbi Nepuoj je OKVIHpaH MUTakbHMa HAYYHO-TEXHONOIIKEe
pesonyuuje u rrodanHum TpaHchopManHOHuM Iporecuma. Kako je
CKHHYT B€O ca T3B. Taly-TeMa, TO ce BeOMa MHTEH3HBHO pVINe OIpe-
bene 3abnyie u gorMe, a MHOTE JI0 jyue akTyenHe U CKOpPO VHHUBED-
3ajgHe TeopHje M INIeAHIITA JOsKHBhaBajy KopeHHTe mpomeHe. Tpa-
AHUIIMOHATHA TIONIeNIa CBEeTCKe eKOHOMH]je Ha KaNuTaTHCTHYKY H COIH-
JATHCTHYKY CBE BHIIE VCTYIA MECTO ITOIEIH HA TEXHONOIIKH PasBH-
jene semipe M TEXHOIOIIKM KoJOHH3upaHe. CBe ce BHILIE TOBOPH O
PaIMOHAIIHIAM €KOHOMHjaMa H €KOHOMH]jaMa Koje palHoHamHOCT joul
VBEK CBpPCTABa]V V TEOPHJCKY KaTErOpHjy.

ITpernen OBHX IEpHONH3AIHAjA HEMA TPETEH3HjE IIETOBHTOCTH,
jep mompasymeBa Belin crerieH ancrpakuuje neraka, anH Ce HOaK
MO’Ke KOPHCTHTH 32 IIeTOBHTO carielaBaibe ¢a acleKkTa MecTa H YiIo-
re HayKe. JenaH OJl TPEHNIOBA KOjH Ce MOJKe VOUHTH jecTe CBaKako,
na cy HOJ\IOBH 3HAKE, HOBE HIeje U NPEeNY3STHHINTBO — Y HOPacTy.
Hayxka je ycnemna, XKOHa49HO, Ja cé H3JBO]H H3 OKPH'ba JHEBHE HOIH-
THKE H Ja Ce VCMEpH Ha KpeHpare HOBHX HIEja HAVYHO 3acCHOBa-
HHX, Ha CTBapajiayki pajl H HAOVOITAkhe CBEra 3acTapernor — He caMo
YV 00nacTH TEXHOJNOTHja M NPOH3BOAAa, Beh M crapHx maeja, mpexXHB-
JbEHHX KOHUENIHja U 3acTapeiux Metona . [InHaMH9YHH VCIOBH NIPH-
BpebuBama yommre, a v KpH3HHM BpeMeHHMA, KaKBO je Hame, MOry
Ce TPATHTH CAMO CABIANABAKEM PeleBaHTHHX HHGMOPMAITH|ja, IITO
3HAUH 3HaMmEM, KOje je amekBaTHO JaToj NpoOJEeMCKOj CHTVAIHjH.
Ilpu oeome Tpeba Hcrahu na je sHame morpebHO He caMo 3a caBia-
JaBame TPEHYTHHX npobnema H temkoha, Beh jomn sBHie 3a KpeHpa-
e H KOHIMIHpamke AVIOpOYHOr pa3sBoja, Kao TpajHOr vcioBa 3a
onicraHak mpemyaeha. IIpenysehe dyaxumommmme v onpebenoj cpe-
OHHI — OKPYKEHY, 4 ]e 3a YCIenHo NOCHOBaNE 01 H3V3STHOT 3Ha-
Yaja MOCEAOBATH CABPEMEHO 3HAmE O TPSHAOBHMA KOJH CS OYERVjV
vy okpykemy. Ha cajammem creneHy APVINTBEHOTr pasBoja KOHAYHO
130Hja HOTOPHA HAYYHA WCTHHA [ia j€ 3HAFE HAjIParoHeHH|H pecvpc
cBaKor Apyiurea u npenyaeha.

Kao nrro je Hexkazga MOHONOA BIACHHINTBA Hal CPEACTBHMA
3a NIPOM3BOMILY MPEJCTABHA0 OCHOBHY IONVTY EKCIUICATalHje, TaKo
Janac MOHONOI HAal 3HAaeM H HHOOpMalHjaMa NpeacTaBkha cpel-
CTBO NMPEPACIIONETe BUIIKA HOBE BPEIHOCTH O)1 OHHX €2 Maihe 3HAmA,
npeMa OHHMMa Koji BHIIE 3Hajv. [emarepujann3ainuja BIAcCHHIITBA
Ka0 Mpolec joLI VBEK HHje TOCTHIa0 MaKCHMAIHe BPEJHOCTH, TO j€
1pouec KOjH HauIa3H TEMIIOM KOjH C€ A0 CKOPO TPaHHYHO Ca YTOIH-

46



joM. ¥V ToM mpaBUy BeoMma je 3HAYAjHO VOUMTH YHILSHHIIY Ia caBpe-
MEeHa HAYYHO-TEXHOIOILIKA PeBoiyliHja 3anpaBo 3HAYH CTBapaibe
NPOU3BOMHHUX cHara Koje hie omoryhnTtu passoj HOBUX NPONYKIMOHHX
omHoCcA.

Opnoc npema 3HamY, PasBojy U KPEeaTHBHOCTH, AaHac Ipejcra-
BJha V CBETY YCBOjeH Kkpurepujym 3a audepennupame. Ckopo ja je
NOCTAIO 3Ha4YajHHje — 3a OIEHY CTamka Y HeKOj 3eMIBH — KaKo ce
rocMarpaHta 3eM/ba OJ(HOCH H OpraHH3yje V ONHOCY IpeMa Hay4HO-
-TEXHOJIOITKOM Pa3BOjy, HEro Kako nepHHHIIE CBOjeé MPOAVKIIHOHE
ofHOCe W Yy Kakas MX miawr orphe. OBakas ofHOC mpema HayLu
yoIuTe, ImpeacraBba jedjad of OuTHuUX daxrTopa 300r yera JaHHH]a
pas3Boja COIjamH3Ma, K20 CBETCKOT IIPOIIECa, UMA CHIA3HH KapakTep.
H nopen Hacrojama aa ce npasal] KpeTama pa3BojHe KpHUBe NMPHKPH-
je mepecTpojkana, UHI:eHIIe ocTajy YHiheHuie. ¥ HameMm ApYIITBY
joIl yBEeK IOCTOjH MpHMKpHBeHH CYKO6 m3meby oHuMX koju mwucre na
he ce mame ctuhu axo ce ynopHO uie v HCTOM MPABIY HCTHM UYTHM,
H OHMX MpPOTPECHBHHX CHara Koje BepyjVy /ia je 3a caBpeMeHH U3Tiern
norpedHa U caBpeMeHa rapjepooa.

HaBenene KapakTepHCTHKE pasBoja HAyKe, HEHOr MeCTa U yio-
re V pasBojy ApPYIUTBa, HHCY HeNo3Hare Hanloj IPHBPEIH U KajxpOoBu-
Ma KOjH v Bb0oj pame. CACBHM JIOTHYHO HA OBO CE HA/IOBE3Yje IMUTAILE:
3allITO Ce HaBejeHe IMPEeJHOCTH YV KOpHiuhemy HayYHHUX CasHarbha He
NPUMERYjV v Hamoj npakcu? OAroBop Ha OBO IHTAKE je caMo Ha
NpBHY TIOINE] jeIHOCTAaBaH, alli Kana Ce MOKYIIa aHanuTHIKy npuhu
pasMaTpamby OBOr IpobieMa, Taja Ce VBHAM IHeroBa KOMIUIEKCHOCT.

OcHoBa aHATHTHYKOr IPHUCTYIA IPH PasMaTparby IHTAA He-
aJeKBaTHOT MPHCTYIIA H OIHOCA IPeMa HaVIH | 3HAY VOIILTE, MOXKe
Ce JIoNUparTy y JiBa OCHOBHA IOJpYYja — OKPVIKER:Y CHCTeMa M CTa-
M VHYTAp CHCTEMA.

5.1. OOHOC ITPEMA HAVIIM CA ACIIEKTA OKPYJKEHA CHCTEMA

IIpuvena 3Hama W HayKe y peiaBarny npodiema GyHKIIHOHH-
camba mnpefayseha y HalllUM CaMOVIIDABHHMM YVCIOBHMA IOApasyMeBa
IIOBOJPHY M aJCKBATHY OKOIHHY, OIHOCHO OKpY’KEHe V KOojeM ce
onsuja ¢yHKIMoHHCare Tpeny3eha. Ynpaso oBaj ¢axrtop je Beoma
HEraTHBHO AEJIOBA0 Ha KOHUernHjy dyHKUHOHUCama npenyscha Oa-
3upaHy Ha nocraBkama uayke. Manudecrauuje HeraruBHuUX yTUnaja
CV pasnmHuHTe, 1A je yapoke moryhe pasmorputu no cuenmehnm cerne-
HTHMa OKPYJKEHha CHCTEeMA:

— HIEONONIKO OKPYIKeHe

— EKOHOMCKO OKPVIKEHE

— APVIITBEHO OKPYIKEH:E I

— KVITYPHO OKPYIKEILE.

1. Mpeonomiko okpyskeme v KOjeM ersucTupajy Haria rnpejyse-
ha xapaxrepuile ce, v OCHOBH, Haejama koje cy Hacinebere ua nrpikas-
Hor couujammama. OBa KOHCTATal[Hja HITIEHa JHOCTa MOjeIHOCTaBhe-
Ha, jep ce KOf Hac V MOCTeise UeTHPH JlelleHiije BeTHKa TTaXKIsa 1o-
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Kiama Haeonowkoj pedopmu. MebyTtum, uaeje koje cy nacnebene
M3 AP>KABHOT COLMjanu3Ma, v IT0jeIuHIM GUTHHM eTeMEHTHMA OCTale
cy HernpomemneHe, Hiyerpauuja obe TBPOILE OITIENa €€ Kpoa:

— HEraTMBaH CTaB HIpeMa NPHBATHOM BIACHHIUTBY, KOj& j& He-
CIIOJHEO Ca COLHjaIH3MOM, IIa OTVJia H ca CaMOVIPABHHM
COLIHja/IU3MOM;

— HeraTHBaH OJHOC IpeMa MPEY3eTHHUINTBY H NPHBAaTHO] HHH-
1JMjaTHBH YOIITE;

— HEraTHBAaH OJHOC IIpeMa TPIKHINTY ¥ TPIKHIIHO] eKOHOMH]H,
ITOCMATPAHO €A CYIITHHCKOT ACHEKTa;

— HeraTHBaH CTaB [PEMa CeballlTBY H NOJLONPHBPEAH 3aCHOBa-
HOJ Ha OPHBAaTHOM TIOCEY;

— TEOpHjV 0 KiIacHO] OopOu U pafgHHYKO] KIACH;

— [pHUXBATAKE H PA3BHjaibe Je[HONAPTH]CKOT CHCTEMa H MOHO-
ona napruje;

— IpHXBaTamke JHKTATYpe NpoieTepHjalia H YBPCTO 3acTYIamhe
NEMOKPaTCKOT EeHTpalu3Ma M CIL

CueTeMCKH TIPHCTYIL OBOM IIHTAmky VKasyje Ja cy ce V HAeoo-

IIKUM OIpeRehethbHMa Y HallleM IMPHBPEIHOM CHCTEMY BHIEIa camo
JiBa OCHOBHA IOJCHCTEMA:

— VIpaBlbavykH IIOACHCTEM JIOLHpaH V AP KaBHO-MAPTHjCKHEM
LIEHTpUMa U
— noppebenu nojcucTeM Koju je 00yXBaTao €KOHOMHJY, Tex-
HOJIOTH]V, OPTaHH3alK|y H JApyra mnoipvyija, Koja cBoOjy oc-
HOBY MOIYV HMaTH CaMO V HavilH a HHKaKO V peamHsaliiju
AKTHBHOCTH HANOKEHHX OF VIPaBBavKOor HOICHCTEMA.
3uavajHo je mcrah® fa cy v OBako KOHIHNHPAHO] CTPVKTYPH
CHCTEMA CBE KOMYVHHKAIMje H pervianHOHE Be3e HIUIe IPeKo APKas-
HO naprujcxor ueurpa. ITocrojana je crpora xujepapxuja v CHCTEMY,
NpH YeMy H3BPIUHU MIOJCHCTEMH HeMajy HHKAKBY ayTOHOMH]jY, Beh
cy crporo noppebenn apscasHo-NapTHjcKOM 1eHTpy. OBaKBO KOHIIH-
DHpaH YTHIA] HICOMONIKOT OKpPV:Kermha Ha QYHKIHOHHCAKE NPEeay-
seha 1 Apyrux npuBpeaHEX cybjexara, oCTaRBao je BeoMma Mano
NMpoOCTOpa 32 VKBYYHBAIE HAYKE Y KPEeHpPake MOCIOBHE TOHATHKE.
Uak H OHH pETKH H3V3ellH, KOjH CV Ce ONBayKHIH Ja H3MEHE OfiHOCa
IIpeMa HayiH, epHKACHO Cy oHeMOorvhasans BeOMa IIHPOKOM JIele-
30M CpefiCTaBa, MOYEB Of MOPATHO-OAHTHYKE MOZOGHOCTH 10 TEXHO-
MEHAIIEPCKHX KBanH(QHKalija V3eTHX Vv HEraTHBHO] KOHOTAIHjH.

2. EKOHOMCKO OKpy#Keme cBOj VTHIaj Ha (QYHKIHOHHCAHC
np@myaeha MaHHQECTYje, V OPBOM peiay, IPEeKo HadHHA KOOPJIHHA-
LHje eKOHOMCKHX OIyKa. Y OCHOBH, €KOHOMCKE OIJIVKE CE MOTY
OasHpaTi Ha HEKOIMKO MOJENa U TO:

— TPaNUIHOHANHYA MOJIeN, Ha HHTVHIH]H H HCKYCTBY;

— Hp’KaBHH MOJEN, Ha JP/KaBHOM IUIAHY;

— palHOHAIHNH MOIEn, Ha IpHMEHH CaBpPEMCHHX 3Hatba.

Curypro je ma y mpakch He IOCTOje UHCTH MOJETH Ca CTPOro
[IOBYYEHHM IpaHullama, ajld vV MNOjeHHHM CpeJHHaMa, HiH IepHOIH-
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Ma pa3Boja, IOjEUHH Off OBHX MOfleNa NOMUHUPA]Y. TpaauuoHar i
MOJIEl, ca acreKkTa BpeMeHa IIPUMEeHe, je JOMHHAHTaH, jep je Tpajao
HeYNopenuBo aysKe Off mpeocrana pmsa mopena. Mebyrum, Tpamumm-
OHAILHU MOJEN MMa BeOMa Mallk 3Hayaj y caBpeMeHOM HpyiuTsy. OBo
CTOTA INTO Ce CYIITHHA TPAZMLMOHAIHOr MOJieNla CACTOjH Y BeoMa
IIOJe/(HOCTAB/FEHOM H 33 CaBPEMEHE VCIIOBE HENPHXBAT/EHBOM allro-
PATMY: — PEIHCTPOBAKE NMPOGIEMA — HCKYCTBEHH MOJEN — pele-
e, JIpskasHu Momen je THITHYaH MPOXYKT Ap>KaBHOT conHjanHuama.
Cpojom cymturoM (miancko Boberse mpuBpene) Tpebarno je na 3ame-
HH JIejCTBO TPKHIIHHUX 3aKOHA,

PanuoHaTHu MOMeN ce 3aCHHBA HA HAYYHOM IPHCTYIY HpOBIeM-
CKHM CHTYAIHjaMa, OffHOCHO HA MOJEIHMAa HAyYHe aHAH3e, MATEMa-
THIKO-CTATHCTHYKHUM M JIOTHUKHMM Merofama. Ilpouec aHanuse 6asu-
pa ce Ha nojenu nocMaTpaHor NpobiieMa Ha HEroBe NelI0BE Kako OH
ce mro je Moryhe npenusHuje YIBpANIE Y3ponH HACTaHKa IpodIeMa.
OBum npucrynom y gosomerny ogayka Moryhe je npexputu csa Gut-
Ha noapyyja GyHKIHOHNCAA penyaehia, IOUeB off TPIKHIITA Pecyp-
ca, MPOU3BOAA H YCIIYTa, 3aK/BYYHO Ca CBHM IPOM3BOIHUM (DaKTOPH-
Ma, K20 MITO CY KaluTajl, paj, 3Hame, NIPely3eTHAIITBO 1 CIL.

Panonaniu  Mofen je KoMmaTHOHNaH ca CaMOVIIPABIBAEM,
LITO CE€ MOJKE JIOKA3aTH KPO3 (B4 OUTHA eJIeMeHTA:

— PAUHOHAJIHO OV YHUBAILE MPETTIOCTAaBIbA H VKIbYYHBAKE AVTO-
HOMHje MPUBPE/HUX CyOjeKara, a €eKOHOMCKA ayTOHOMH]a je,
Gapem no nedurHuMjH, OUTHA TpeTHOCTABKA caMoynpaslba-
ha;

— CaMo OHa IPHBpeAa Koja GVHKIHOHMIIE Ha Gasy palnHOHAN-

HOT OJIyYMBarka MOKe OuTH edHKacHa, a CaMOYIpaBIbaihe,
orer 10 AepHHAIM]H, HofpasyMeBa ePUKACHOCT y IpHBpe-
buBamy.

ITo oBuM nOCTaBKaMa NPOM3MIA3H A je AP:KABHH MOMNEN ca
LEHTPATHHEM IVIAHOM WM OMII0 KOju OGIHK Ap;KaBHE eKOHOMHje He-
CHOJHB ca camoynpasibameM. Jp:KaBHEI MOJNEN He OCHrypaBa ayTo-
HOMH]V €KOHOMCKHX cyOjexara, HuTH eduKacHOCT npuBpebuBatba,
LITO TOCEOHO He Tpeba JOKA3ZHBATH.

IIpuBpenta onpefeberha HAIIE 3eMbEe y 70-THM ropuHamMa Io-
Kasyjy fla CMO HaIyCTHIIH MIE]Y O CaMOYTIPaBHOj] NPUBPE/H, 3aCHO-
B2HOj Ha PalHOHATHOM OIYYHBAILY, & Ca APYTE CTPaHe HHCMO Ce
XTCIM BPATUTH HA NP)KABHO-IUIAHCKH MOJIEN OJJIyYHBarba. YIpaso
V TOM IIEPHOJY HAYYHA MCTPAKUBaMWa, DasupaHa HA MHEBHO] mONH-
THLH, noKyiiaBajy usHahu nexu ,rpehn” Mopeln, Koju HEje HU pany-
OHATHO-TPKHUIHM HHTH Jp;KaBHO-IUIaHcku. Taj ce Momen maHac Ha-
3uBa l0oroBopha exonomuja. MebyTam, oBaj Momen nuje mMorao mpax-
THYHO QVHKIMOHHCATH, NIa C€ 3aT0 Mopaio mpubehu I pKaBHO] pe-
TyJIag#ju, aas To Huje Ouina npskaBHa exonomuja, seh naTepBennnje
Oj, ciyyaja o cIyyaja, yCMepeHe, y TPBOM peny, Ha OTKIAIbaibe
HOCIE/Ha H3a3BaHUX  JOTOBOPHOM eKOHOMMjoM. V OCHOBHM oBaj
»rtpehn” Momen npencrasma nHefloHomge”, Koje Huje MOTIo ja oI-
crane. V LENUHH MOCMATPAaHO, EKOHOMCKO OKpYsKerme v xojeM $yH-
KIOHHILY Npejlyselia, 3acCHIBA ce Ha NOCTABIN /1a CAMOYTIPABILALE
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TpeGa pasBHjaTH Y HETPIKHILHOj OKOJIHHH, fmwio Aa je TO IUIAHCKA
HTH NOTOBOPHA eKoHOMHja. ¥ TaKBHM YCJNOBHMMA, CAaCBHM H3BECHO,
He T0CTOje OCHOBHM IIPEIYCIIOBH 32 MPHMEHY HayKe M HAYHHIX cas-
Haiba, aKO Ce M3Y3ME OHAj CerMEHT HayKe KOjH Ce CTaBHO V CayxKOy
JIHEBHE ITOJIUTHKE.

3. JIpyIuTBEHO OKPYIKEIbE fenyje Ha dyuruHoOHUCae Npeny-
sehia mpexo onpebenux APYIITBEHUX Tpyranuja meby xojama ce 1o
3pavajy u3aBajajy:

— Tlomwrmyka OHpOKpaTHja Kao OCHOBHH YHMHHIAIL jyrocio-

BEHCKOT CaMOyIpaBibama. BupoxpartHja je yBera caMoynpa-
BILAILE CHATOM COTCTBEHE IIO3WIHje, 3HAaYH OJI03T0, OHA je
CTBApHH ayTOp M PEanHu3aTop Hjeje O CaMOVIIPAaBHOM IIpO-
jexTy, na ce OTy/a ¥ jaBlha Kao 3alITHTHAK H apOuTap camo-
yIIpaBbarha.

— Panmmnuka Kiraca Koja, ¥ MOPE YBHjama y IUIAllT aBaHrap-
e, pagil V OKBUPY TPAJHIHOHATHHX TEXHOJIOIH]a. OBaxko
TpeTHpaHa pajHHUYKa KIlaca je AaleKo Ofi CaBPEMEHE IpOoH3-
BOTE V 7002 eleKTpOHHKe U HHpOpMATHKe, Ia ce oTyAa
He pasnHKyje OHTHO Off pajHHYKe Kjace n3 19. Beka.

KOHIeNT ApVIITBEHOT OKPY’Kekha OCNarka Ce Ha KOAHIH]Y H3-
meby oBMX rpyma, npu yemy OHpOKpaTtHja OCHrypasa pagHUIKO]
KJacH sanocieibe, ofpebeHH, BeoMa HH3aK JIHYHH I0XOJ2aK, Kao H
cioGoIy NOMIEr pajia HIH jOLI IpelU3HHje Hepaja. C npyre crpase,
panamuka Kmaca obesbebyje GHPOKpPATHjH IOMUTHIKH JETHTHMHETET
M anconyTHY CI0GONY VIpaBbaka APVIITBOM IO COTCTBEHOM HaXO-
bemwy. V cTBapH, OBa KOATHLMja IPEACTaBha APVIITBEHY Hasy era-
TH3Ma, CIIPEry KOH3€PBATHBHHX MOIMTHYApa H KOH3EPBAaTHBHHX pall-
HHKA, OJHOCHO HepaaHHka. OBOM CIIperoM 3aTBOPeHH CV CBH IIPHIA3SH
Hayu 3a yuemhe v OIVYHBaEY O OHIIO KOM PElIaBaHTHOM daxropy
pasBoja IpyIITBa.

4. KynTypHO OKpYJKEHe NPEACTaBha HEAOBOBHO H3PAKEHO
nonpydje, noceGHO ca acmeKTa YTHIAja Ha DVHKIIHOHHCAKRE Ipeay-
seha. YTunaj Kyarype Ha nponec npuspebusama je BHINECTPVK, alHd
3a morpebe OBe aHATH3e KAPAKTEPHCTHYIHA CV cieneha gBa acmekTa:

— Tlonmurauka KyITypa, V 0BOj aHaIH3H oOyxBara KyATypy -
jamora W NPaBO HA Apyraddje MHNULCIES, TOTICPAHITH]Y
v pacrpasama 0e3 eMONHOHAIHHX paboja. Camo Yy Tak-
BIIM VCITOBHMA morylie je BOTHTH pacnpasy H aA€KBATHO pa-
3MaTpaTH NPOOIEMaTHRY HOCIOBAhA npenyseha. MebyTu,
craibe B Y OBOj 00acTy je, v Halloj CTBApHOCTH, 3a0pHba-
Bajylie.

— Coumjansa KynTypa, Koja CBOjy OCHOBY, V HallliM YCIOBHMA,
HANA3W M T3B. VPABHUIOBLH. YPAaBHHJIOBKA je N0 ASQHHU-
1Mju HenpHjaTesb CBAaKO] HHAMUBHAYATHO] KPEaTHBHOCTH, VK-
mwy4ayjvhu o npeny3eTHanITBO.

Sajenumuky epeKkTH KOju ce nodbujajy AejcTBOM HaBeleHa [1Ba
daxrTopa ornenajy ce y HETPIEHHBOCTH, KOja je MakcHMallHO H3pa-
JKEeHa Y TOCIIOBatby HaIIHX npeayacha, v ayTOpUTaTHBHOCTH vHKIH-
ja a He sHAKA M CIOCOOHOCTH. AYTOPUTATHBHOCT je BeoMa KOMIaTH-
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Giuina ca ypaBHONOBKOM HA CBHM CEIMEHTHMA HAIEr ApyInTBa. Camo
3axBaby jyhu crpesu oBa mBa CEerMeHTa KOJ, HAC j€ NOCTAIo HOPMAIIHO
A ce epuracna npenyseha kaxibaBajy Ha Taj HAYMH IITO CE OLy3HMA
Ofl YCHEIIHUX M YCTYTa HeycnemxuM upenyaehuma, mro je camo cre-
tnduuna Manadecranyja NOMEHYTE KOAMWINNje, C THM IITO CE OHA
OBJie peanuayje Kpos capammy msMeby nonwrnuke Gupokpatdje u
dusmukor pana. Haronba ce cacToju y ToMe [a pPajHHIu npUXBaTajy
3BAHUYHY HIEONOTH]Y, a OUpOKpaTHja mpuxBara dunosodujy Hepanua,
KOHKPETH30BaHY VPaBHIIOBKOM.

CacBuM je M3BECHO Jla OBaj aCHEKT KYIITYPHOT OKPYIKEHa jaua
eraruzaM He camo V noyutunu Beh m exomoMmmju, a erarmsam mo
CBOjO] CYINTHHH He NPUXBATA HUKAKBA PENIeHha H3BAH 3a[aTHX OKBH-
pa, Makap fa ce Ta pelena 6asupajy Ha HayuyHuM ocHOBama. OTyia
M OBAj CETMEHT OKPy’KeIba HMa BEOMa HEraTHBAH CTaB IPeMa Paljuo-
HaIHOM OANYYHMBAKGY M JaBAThY HAYIH MECTa H yJore Koja joj npuma-
fla Y CaBPEMEHHM VCIOBHMA M HHAYCTPHjCKUM Pa3BHjeHUM 3eMI/baMa.

5.2. OTHOC ITPEMA HAVIIH CA ACITEKTA ®VHKIIMOHUCAFHA
TPEOY3ERA

PyukHonucame npeayseha ce v namoj sewsu onsuja Ha no-
CTaBKama CaMOVIpaB/haiba, jep CaMoylpaBibare A00Hja CBOjV KOH-
KPETU3allujy V IIPBOM Peiy Y OKBHpHMa Ipenyseha. Teopmjcku moc-
MaTpaHo, CaMOyIpaBibalbe je y CBAKOM PVINTBY Moryhe peanusoBara
Ha TPH OCHOBHA HHUBOA:

— HHBO pajiHe IpyIrie, OTHOCHO MUKPOHUBO,

— HuBo npenyseha, ogHOCHO Me30HUBO H

— HHMBO JIPVIITBA, ONHOCHO MAKPOHHEO.

Ca acnexra opraHuzanmje, MocTaBba ce IHTAILE KOju HHBO Ca-
MoyripaBibatba  odesbebyje yenose 3a eduxacHo GyYHKIHOHUCALE
npenyselia? Axo ce skeiH palHOHATAH OATOBOP Ha OBO IUTAIE, IOT-
pebHO je yTBpauIM KpUTEPHjyMe Kao MOMOMHO CPENCTBO 3a usbop
ONTHMAIHOT HHBOA caMoyupasibara. Mcrpaskusama v 0BOM pany he
CE€ YCMEPHTH Ka JBa OCHOBHA KPHTEPH]yMA:

— HHPOPMHCAHOCT H 3HAKE O MPOU3BOLHOM U IIOCIOBHOM po-

necy u
— MOTHBauMja 3anocneHux vy npenysehy sa cyjenosame y ca-
MOYIPaBIbaIby.

Ca acnexra HHOPMHCAHOCTH U 3HAWA, HUBO PaJHe TPYIE HMa
CBaKaKO NMPENHOCT, MTO TIOKA3Yjy U KpeTama V IapTHIHNALUjH yIi-
PaBbaba y HHAYCTPUJCKKU PasBUjeHHM 3emipaMa. IlapTuuunauuja
YIpaBibaiba Y CKAaHIWHABCKHM 3€M/BAMA j€ 10CTa Pa3sBHjeHa, a peaiH-
3vje ce, v IPBOM Pejly, HA HHBO pagHuX rpymna. Hacympor oBuM Kpe-
TAKHMA, Pa3sBoj CaMOVIIPaBibaiha Y HAIIO] 3eMIBH HOTIVHO 3aHeMapy-
je HuBO panHux rpyna. Buno je oxpebenux nokymaja nouerkom mres-
HeceTHX ToJHHA Kaja CV ce MOojaBHiie eKOHOMCKe — KACHHje pajiHe
Jjenunue. OBaj noKyluaj HUje 120 OYEKUBAHE pesyirare, jep cy eKo-
HOMCKE jeMHHIE KOHUENIMjCKH GHlle MOCTABIbeHe Kao Mana Npeay-
seha ynyrap npenyseha, a e xao panue rpyme.
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OcHOBHA KapaKTEPHCTHKA pasBOja CaMOYNpaBhaia | HAIINM
YCIIOBHMA OINefa ce Y 3aHeMapHBamy uHGOPMHCAHOCTH, 3HARA U
IIpeHOoNIea caMoyipapbaba Ha riobannn HEHBO. OBaj ce mpouec
©IBH}a0 1OJ TIO3HATHM IapojiaMa O ,,0BNAaBaiky PagHUKa IIPOLI-
perom penpoaykuujom” u ci. C fpyre CTpaHe, AENEraTCcKi CHCTEM
je joul BHine YHABHO CAMOYIPABIBALe Off udopMallija U 3HaIbA,
Ha ¢y OTYZa 1 epeKTH V NPHMEHH 3Hama Y Ipouecy dyuruHOHICARA
nipeny3eha Tako Mal.

Ilocrojehn camoynpaBHH CHCTEM V HAIeM [PYIITBY 3acHHBA
ce Ha MOTPENIHMM [T0CTABKAaMa O MOTHBALH]H JbYAH 3@ CaMOYIIpaBiha-
me. YV cTBapH, TBOPIM TEOPHj€ HAlller camMoyIpaBsbarka HHCY TEOPH]-
cxu HU paspabusany nuTake MOTHBALMjE PajHAKa 32 CaMOYIIPaB/ba-
1se. JeIHOCTABHO CV IIOIUIM Of IOCTABKE Ja CY pajHulH MOTHBHCA-
HU 3a caMoymnpasibambe u3 crnenchex pasuora:

— yuemhie y ynpaBbary Kao KpeaTHBHA aKTHBHOCT ypobena

je myacka norpeGa;

— CBU DajHUIM IOfjeAHAKO CY MOTHBHCAHH 3a ydembe y ym-

paBiBaLY;

— pagHHIH Cy HajBHILE 3aUHTEPECOBAHH 32 OHY ¢Jasy mpoueca

ynpaBsamka ¥ K0joj ce HOHOCH OJJIVKa;

— pagHHUIH Cy MOTHBHCaHM 3a yuewnhe y ympasbany, Y IPBOM,

peny, 360r JOXOTKa, ONHOCHO JIMYHHX JJOXOAaKa.

Haserene nocraBke HHCY HavuHo obpasmarane, Beh cy npuxsa-
liere ka0 HOPMAITHA HI0jaBa, ¢ 0G3MPOM HA MPHPOLHE 0COGHHE YoBeKa.
MebyTum, 030wBHHja aHalH3a He HAE Y NPHIOr OBHM TBPALAMA,
nocebuo Kajga oHe Tpeba fa mpeacTaBbajv OCHOBHE IOCTVIATe IoHa-
LIaHA YOBEKA.

IIITo ce TadYe MOTHBaIHje 3a yuyenihie v VIIPaBHaky Kao JbYACKE
norpebe, OHa ca ACHEKTa NCHXOJIOTHje HMa HEKaKBOT OCHOBA, alH Ha
oppebeHoM creneHy TOCTHTHYTOr APVINTBEHOT H JIHYHOT CTaHAapla.
YoBek je mo NpHPOIH MOTHBHCaH, V IPBOM Py, 32 3an0BOEEIHE CBO-
jux moTpeba Xoje My o0esbebyjy ersHCTEHUH]YV. Torpebe BHILET
pena cy aKkTyelnHe TeK 1O 3aT10BOBCHY norpeba mmker peaa. Kako
yBoberse caMoynpaBbamka naja v BpeMe Kaja ersucTeHHjanse moT-
pebe selier pena 3anocneHHEX HHCY fume monMHpeHe, TO Ceé 0Ba IIoC-
TABKA O MOTHBHCAHOCTH Kao NPHPOHO] HYACKO] MOTpeOH He MOXKe
HEKPHTHYKH YCBOJUTH Ka0 NMPABHIO HOHAMAKA.

IIpernocTaBka Mo KOjoj €V CBH BVAH TOAjEIHAKO 3aHHTEpeco-
panu 3a yuenthe y yIpaBbamby, Takobe ce MOXKE CTAaBHTH [O71 CYMIBY.
Haune, Beoma je cobonua u xpabpa mocTaska no Kojoj Cv CBH JBYIH
jemHakw, a TOceOHO Kajla je KPeaTHBHOCT | NHTARLY. Hexga BHCTPasKH-
Bamka rosope CYlPOTHO, IITA BHIE H3 OBHX HCTPRKHBAa HPOH3H-
nasu na sehuHa JBYIM HHje KpeaTHBHA — KpPEaTHBHA je VBEK CaMo
Mamsmia ) ITopen Tora, HEONp/KHEA je TMOCTasKa MO KOjOj CY CBH
JByM TOfjefHaKo 3aHHTEPECOBAHH 3a nHTaEka 0 KojHMA Ce pac-
npasba. OBOM ceé IMOCTABKOM HErHpajy HpPHPOAHE DasuuKe meby my-
nHMa, IITO HAjONMMKE peucHo He Tpeba KOMeHTapHCATH.

22) Fourastie J., Ilupmmsannja cyrpammsene, 3arped, 1986, crp. 10.
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ITpernmocTaBKa f1a Cy pagHHIM I0CeBHO 3aMHTEPECOBAHH 32 OHAj
A€o yupas/bal:a Y KOjeM ce JOHOCH OJIVKa, HHuje norspbeHa mcuxo-
JOLIKUM M COIMONONMIKHM HCTpaskMBarbnma, Hanporus, HEKa ucrpa-
JKHBamka NOKa3yjy Ja Cy PagHHIM BHINE 3aUHTEPecOBaHu 3a UHOOD-
ManMje 0 NpegMery HCTPa’kKuBamba, Hero jaa camu omiyayjy.®) Ilpema
OBHMM HCTpa’kHBarbHMa, PaJHHIId CY BHIIE 3aHHTEPECOBAHHM 34 KOH-
CyITauMjy M 3a KOHTPOIY Haj CIpoBohEemeM OfJjiyKa, Hero sa cam
YNH OJIVYHBAIGA.

Tesa na cy pagHHUIM 3aHHTEPECOBAHM 32 VKIBVYHUBAE V IIPOLIEC
ynpaebama 360T OXOTKA H JIHYHUX J0XOJAKa, MOJKE Ce 3aCHHBATH
Ha Hayu Tejmoposor moda 1 HajaMHUX OLHOCA V KIIACHYHOM CMHCIY.
IITo ce caBpeMeHe HayKe THYE, OBAa NPETNOCTABKA HEMa HHKAKBY
ocHOBY. Y CTBapH, OBa MOCTABKa j€ €0 VKYIHOT Iporieca MUCTHDH-
KalHje MOXOTKAa M IeroBOr Npepacraiba M3 €KOHOMCKE Y YHCTO Io-
JHTHYKY KaTeropHjy.

5.3. HEOIIXOOHOCT M3MEHA TMMOCTOJERMX OIHOCA ITPEMA HAVIIH

Ananu3oM HaBelEeHHX IUTalkba JEjCTBA OKPY’KEHa CHCTeMa M
OVHKIHOHACARa Tpefayseha Ha HayuHE NpHCTVI PasBoOjy v HaIleMm
RPYILTBY JONa3u ce 1o 3abpurmaBajyhnx nonaraka — Be3aHHX 3a YKy-
[laH OJHOC IIpeMa 3Hamy ¥ Hayuu vorure. Crame v 0Boj oGnactu je,
IJIelaHO H3 cajallllhe NepClekTHBe, 3a0pumaBajyhe, mebyTuM, mpo-
Grem noxasyje npaBM MHTEHSHTET HETaTHBHOT AE€jCTBA Kajga My ce
npube ca acnexkra Gyayhnoctn. Yak u y ciayyajy ma ce maHac ompe-
HMIEMO 3a CYCTH3aHE JOCTHIHYHa HayJHO-TEXHONOIIKE PEBONVIIH]E,
3HAUM OTPENERE:E 3a CyTpa V KojeM hemo OHTH Mamwe TEXHONOIIKH
kononusupann. HeonxogHa je mameHa YKYIHHX OXHOCA IpeMa Ha-
VYHO-TeXHOJIOIKOM PasBojy, HE Kao HeYeM IUTO je cebH caMoM CBp-
xa, Beh Kao cpencrsy sa TpancdOpManujy ONHOCA V NPOH3BOIEGH,
Kao HAYHHY 3a [OCTH3arhe KBaTUTATHBHHX MPOMEHA Y PasBojy ApV-
mrBa. Cagallibl TpeHyTak v eKOHOMHJH, Y CBETCKMM pasMepaMa, Ka-
pakTepullle ce TpaHcpepoM TEXHOJIOrMja, alu je takobe ummenua
fa je sa peanmsanujy Tpascdepa TexHonormja norpeban onpebenu
HHUBO 3HaIa U MOCEOHO OMTHO H3MEIHEH OJHOC IIPEMa 3HAY.

Iocmarpano ca camaumser acnexkra, crame v npeaysehuma ca
APVIUTBEHUM BIIACHHUIITBOM j€é TakBO Ja je BeoMa TELIKO M3BPILMUTH
eduKacHe M KBaIUTATHBHE IIPOMEHE OJHOCA IPEMa HAYIH U 3HAMY
yomuire. [Iponec omIyyaBama je joll YBEK CIopP, MYKOTPIAH H Kpajmhe
needukacan. Ciouusa je curyanuja m ca oGesbebemeM mOTpeGHHX
bUHAHCHJCKMX CpejicTaBa, MOceGHO Y YCIOBUMA Kaja Ce EKOHOMCKA
KpHu3a IIpoayoIbyje.

3a pasnuky on npenysefia vy IPYINTBEHOM BIIACHUINTBY, CEKTOP
Mase NpHUBpeje v VKYIIHUM HallopuMa 3a npuiarobaBame TP KUIIHAM
yenosuMa npuepebusama, 3Havajuy maskiby mocseliyje Hayuu, ycBa-

) Mosxuna C., 3aHHTEPECORAHOCT CAMOVIIPABLAYA 38 OUIVIHBAHE, KOH-
T'ngn} ngfame npeiora ¥ pobujaibe mapopMmarpzja, Couuonoruja op. 3/78,
crp. 27—34.
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jajvhim Tpskuinre mudopmanuja Xao CacTaBHH €0 VKVIIHOL TPIKH-
nrra. IIpu ToMme, ToNasu ce O casHama Ha Ccy MHpopMmanwje poda,
M TO BeoMa KypeHTHa. OBaKkaB OfHOC NpeMa 3HaHY H HaVIH VOIITE,
IIOBEO je MO 3HaYajHHX IPOMEHa Y 00NacTH HAYYHOHCTPAKUBAYKOT
pana. Hanme, cBe je uemha nojasa ga ce Kao NpefiMeT HCTPaskKHBamka
V MHOTHM HAVYHOHCTPA)KHBAYKMM NPOjEKTHMA Haja3e NUTaba H3 06-
TacTH GYHKIHOHHCAhA CHCTEMA MAJIE IIPUBPENE.

C npyre crpame, Maja IpuUBpefa ce BeoMa ebHKACHO OClarba
HA capajiiby ca HAVYHHMINMA M3 Pa3HHX 001acTH, IpU YeMy ce CIpy-
umalli ofabupajy caMo 1o KpUTEpHjVMY MO3HaBama KOHKPETHE Ipo-
GreMaTHKe 3a KOjV je Mamu NpHBpeHHK sauHTepecoBaH.”) dopma-
NH3alHja OKO OJIVYMBAMA U PeanHsallije OBE Capajihe CBEACHa je
Ha MHHHMYM, a MebycoOHe obaBe3e peryiIuily ce IpeMa TPIKHIITHHM
KPHTEPHjyMHMA.

Tenmnenuuje v pasBojy Malle INPHUBpPE[e, Ca acneKkra Mecra H
yIIore HayKe M 3Harba, 0xpabpyjy, a oxasyjy Aa ce u Y HalluM YC-
ToBHMa Mozke IpehH Ha TP;KHIIHO NpHUBpebHBarke, IPH YeMy HayKa
HMa CBOje, 1 Te KaKO 3HAa4ajHO MECTO.

#) Mnycrpanmja HaBeJeHux TBPIISH Moke ce HahH H v cEcremy ,BPA-
BA KAPHR” y xojeM je anrasxoBaHo npeko 120 sayusamx panHa#ka H3 38MBE
H HHOCTPAHCTBA, Ca CTATYCOM CapaTHHKa, KOHCYITaHTa, pealHsaTtopa nporpaMa
miE KoHKperHor nocia. Ilopen GpojHoCcTH 3Hauama je JEne3a Af0janHTeTa aH-
TasKoBarba HAVIHHKA.
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IIT YIIPABJBAIGE V
MPEOY3ERVEMA MAJIE
ITPUBPEIE






1. YITPABJBAFGE V CABPEMEHOM EKOHOMCKOM IIPOCTOPY

CaBpeMeHH EKOHOMCKH TPEHYTaK je, Y CTBAPH, EPHOM Y KOjem
Ce npejamMajy YTUlaju ABa BeTuKa pasno0diba v pasBojy YOBEYAHCTBA.
[Ipenamajy ce yTuULajH MHIYCTPHJCKOT M MOCTHHIYCTPH]CKOL apy-
IITBA, YHje Ce KapaKTEPUCTHKE TOMMKO PA3IHKYjy Aa je[IHE HETHPA]Y
npyre.

Ocnosne xapaxrepucruke npenyaeha umnycrpujckor npymrsa
OrlIefajy Ce V CTAaHAAPMH3AIM]H, CHELUjaTM3aIHjH, CHHXPOHM3AIIH jH,
KOHIIEHTPAUMjH, MAKCHMAJIH3AH]H 1 eHTpanusauujn.®) ITocnenuna
OBE OpHjeHTalMje y KoHUenuuju QYHKIHOHHCAMmA Ipenyseha jecre
MACOBHA IPOU3BO/IEHA V BENTHKHUM CepHjaMa PEalu30BaHiM V BETHKHM
NPOH3BOJHHM KalalHTETHMa, V KOjUMa ce Mpollec OJ(BHja 110 XHjep-
apXH]CKO] OpraHH3alHjH Ca EHTPATU30BAHHM VIIPABhAHEM U Pa3BH-
JeHHM LITAlCKUM CITyKGaMa, PyTHHCKHM PYKOBobemeM i criopuM pe-
aroBarmeM Ha IIPOMEHE Y OKPY KeHY.

Y mocruaaycrpujckom npymursy npeayaeha GyHKupOHHMY v
NOTMYHO H3MEH:EHHM VCIOBHMA M ¥bHMa NPHIArobeHoj KOHUEemniHju
opranusanuje. OcHoBHe kapaxrepHcTuke Ipenysehia v oBuM ycmorm-
Ma orjeiajy ce y HacTojamy Ja ce NpaBOBPEMEHO NPHIATONHA JHHA-
MHYHHM IIPOMEHAaMa, V TIPBOM pefly, V O0NacTH TPKHUIITA H TEXHOJIO-
raje. HaBuke moTpomniaya cy 3HATHO H3MEHEHE, N1a JIOMA3H JI0 M3pa-
JKeHE CEerMeHTalfje TPIKHINTA, Ha KOjeM MOYHe JAa JOMHUHHpA CyO-
JEKTHBHA KOMIOHEHTAa KBAJIMTETA NMPOM3BOAA. VYIPABO M3 OBHX pas-
nora epuKacHOCT, PIEKCAOHIHOCT H CHOCOGHOCT 33 IPOMEHE — He
CaMO NPOH3BOAE Beli M IOCIIOBHE OpHjeHTaI]e, ¥ K0joj MapKeTHH-
IIKH NOPHCTYNI UMa  omiyuyjvhy yiory — mpepacrasipajy Hagpebene
KPHTEPUjYME 3a YCHEITHO HocIoBame. CYLUTUHY TeXHOIOIIKHX Mpo-
MeHa YHHE MHKPOEIEKTPOHHKA, poboTrKa, nHdopMaTHKa i GHOreHe-
THKa. IIOCTHHAYCTPHjCKO APYINTBO HHEjE BHILE IPOAYKT KAOMHETCKUX
NpOrHo3a W mpensubarma, Beh je v wHAyCTpUjcku HajpasBujeHHjuM
3eMIbaMa IIOCTaI0 PEAITHOCT.

IIponecu u3a3BaHK NMPENACKOM Y MOCTHHAYCTPHCKO APYIITBO
noBoje 110 ,,cBe Behe mebysasucrocTn npuspenuux cyOjexara v CBET-
CKHM pasmepama, N0 INo0anm3alije CBEICKE NPHBPENE, IO HOBHX
morvhHoCTH M mpodneMa UoBeKa, 0 MOrVHHOCTH XyMaHMsanuje u

%) Toffler A., Tpehu Tanac, crp. 112,
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[eMOKpaTH3aIHje IPVIITEA, ald U 10 cynpoTtHux Moryhinocra. Bymy-
hnocr ocraje oTBOpeHa U He3aBHCHA, Jorabajy ce HHTEH3UBHE IIPO-
MeHe v arycHyToM Bpemeny. ™) Ilop yTHijajem oBuX [BEjy KOHIENIH-
ja — WHIYCTPUjCKE H MOCTHHIYCTPHjCKE, OfBIja Ce Mpolec yupas-
mpamka nipenyaehiem v capemennm ycnosuMa. Ilocnenune oBux yrumna-
ja ornmenajy ce M Ha YKVIHO NoApy4je ekoHomuje. Muora HaydHa
casHama Koja Cy V MpakcH mpuxsalieHa [onase HOI VAap KPHUTHKE H
npoMena. Memajy ce i TaKBe €KOHOMCKE KaTeropuje Kao IuTro cy
cTaGUITHOCT, AUCUMINIMEA, AYTOPOYHO INTaHHpPame ¥ C1. YMECTO Ioc-
TyJIaTa CTATHOCTH CTPOTOCTH U AHCUMILIHHE V IIPOLecy GpVHKIHOHMCA-
1ha Tipeiy3eha novHsy Aa TOMHHHPAjy NPOMEH/BHBOCT, KPEaTHBHOCT,
LHOBAIIMj€ U IPeIy3eTHUYKO IOHAIame. ¥ CTBapH, 3HAuYajHe CY Ipo-
MEHC Ha PeanM3arijil CTATHOCTH ¥ NPOMEHA, KOHLENUHKE U CTPYKTY-
pe, OpraHu30BaHOCTH H CIIOHTAHOCTH, IEHTPATH3aIHje 1 AeUeHTpanH-
3aiije, IpH YeMy TOMIHAHTHY yIIOTY H00H]ajy Onpenebersba 3a jayarnse
FHHAMHYHOCTH 1 CIOCOOHOCTH 3a mpoMeHe. Hckycrsa 13 HPOMIIOCTH
HE MOTY C€ KOPHMCTHTH 3a CHIVPHY IIPOTHO3Y, M3 IPOCTOr pasiora
wito Hema curypHe Gyayhnocru, jep Bpeme curypue Gymyhimoctu je
3a HAMa, TIPHNaJa PONUIOCTH. YIIPaBo U3 OBHX Pasjiora CTpaTerujcko
yIipaB/bare v npenysehy HHje ycMepeHo Ka BEIMKUM HHBECTHITHjaMa
Beh xa KpeaTHBHHM W HHOBATHBHHM KaJ[pOBHMA.

V nemuHH HOCMATPAHO, VIpaBibaie mnpeaysehiem v caBpeMenum
VCIOBHMA Ce MOPa 3aCHMBATH HA NEPMaHEHTHOM KPHTHYKOM OXHOCY
npema cebu u cBom mpenyaehy, npu yemy ocHOBY 3a meduHHCame
KOHLENIHje pa3sBoja YMHE KPEaTHBHOCT Y CMHCIY CTBapaiba HOBHX
uneja u moryhHOCTH, M HHOBaTHBHOCT Ka0 KOHKDETH3allHja Kpe-
ATHBHOCTH V TIPOH3BOHHM ¥ IOCIOBHHM aknujama. Peanusanuja ose
KOHLENUHje IIOApasyMeBa CMeIOCT U CIIPEMHOCT JAOHOCHOLA OIIyKe
HA PH3UK y MPAKTUYHO] pealusalldjH, IITo MOAPa3yMeBa 1 IIPOMEHY
Ha‘-lﬂgla PasMHLULAKkA X NPHITa3a IPOoOIeMaTHIi MOCTIOBamka Ipe-
nyaeha.

2. VIIPABJBALE V JVTOCIIOBEHCKOM EKOHOMCKOM
ITPOCTOPVY

Hanymramem unn Oome pelin HCKBYYCHEM H3 CONHjaIHCTH-
ukor Gnoka, JyrocraBHja je moxymana na Habe HOBH MOIeN ApY-
LUTBEHOT CHCTEMa KOjH HHjé HH KANHTANTHCTHYKH HH COIIH]alHCTHYKH,
MOQEN HAa3BaH CaMOYTIPAaBHH coliHjanusam. IIpBHEX ABafeceTak rogHHa
pajia Ha OBOM MOJENY KapakTepHine ce GesycrnemHHM HacTojamHMa
3a PEKOHCTPYKIHM]y HacnebBeHOT ApKaBHO-COLHjATHCTHIKOT MOJENa,
yHocehu v mera Heke ejemMente exoHoOMHje. Behu 3aoKper v OBOM
NpaBLy HOKVIIAO C€ HANPABHTH Yy NEpHOAY npuBpenHe pedopme
1965—1971. OBaj mokyniaj ce yoOp3o HOKa3sao HEVCHENHM, @A je 3aTo
u Hanyiuren. HacrapibeHO je ca paspajfoM HOBOT MOJENa - CaMOoynpas-

%) Tpymah JI., Tocranak ¥ pasBoj NOAY3CTHHIITBa H moayseha, Mudop-
marop, cTp. 97.
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HOT COLIHjaIA3Ma, 2 MOJIEN je MOJKHBEO MYHY KOHKpeTHsamujy Veras-
oM u3 1974. u 3VP-om. TuMe je H 3a0KPY3KEH TPAHTHO3HI HICOIOLIKO-
-HHCTUTYI[HOHATHH  JIPOjeKar T3B. JIOIOBOPHE €KOHOMM]je, CHCTeMa
VAPY?KEHOT paja, MEMeTaTCKOr CHCTeMa H CIoDOJHE pasMeHe pama
Koukperusosane CH3-oBuma.

Henyrux necerak roisa XKMBOTA OBOT NMpojexTa GHWIO je BHILE
HETO JIOBOJEHO J1a ce YBUAH 3a0Iyja U Ja ce CXBATH [ia je T3B. 3IaTHO
foba camMoynpaBhamka, YMECTO MOAH3Aaha APVIUTBEHOT pasBoja Ha
HHBO Koju 0Ge3bebyje ersucrennujanHe noTpebe YoBexa, 10BEIO APY-
IITBO 0 KPH3e Koja ce rpannyn ca nogHouususouthy. C apyre crpa-
HE, KpH3a HHje KapaKTepHcTHKa camoympaeHe Jyrocrnasuje, Beh u
YHTABOT COMHjaMCTHUKOT Ginoka. (OBa mogynapHocT v BpeMeHy u
y3ponuma KpHse, moKkasyje Ha, v crBapH, Jyrociasja HHje HEKama
npecrana fia Gyjie €0 TOT CBeTa, Kao U JIa eH eKOHOMCKH, IpYILITBE-
Hi{ I HONMTHYKH CHCTEM HMa CBE KapPaKTEePHCTHKE PEanColHjarnaMa.

IIpy naBary OBakBHX OLIEHA O KapaKTEPy M Pe3yiITaTiMa Ipo-
jeKTa CaMOYNpPaBHOT COMMjamu3Ma, OWio GU KOPeKTHO a ce Hajmpe
U3HCCY GUIIAHCH ISETOBHUX — PE3YNITATa, aKO Ce TAaKO YOMIITe MOTY
Ha3BaTH HeroBH npomamaju. MebyTuu, pesynirata oBe Hemonycruso
CKYIIE€ aBaHTYPE TOMHMKO CY IO3HATH A CBAKO FHHUXOBO NTPHKA3HBAIGES
usasusa pocany. Ca acnexra ynpasmbara, SHATHO je VIYTHHjE MOKY-
aTH NpoHahu pasmore GpomoIOMa caMOYIPABHAKA 1O HAIIEM pe-
LenTy.

Jenan op 3HauajHHUX IpoIyCTa IPOjEKTa CAMOVIIPABHOr COLLH-
janmusMa CBaKako je y UHIBGHHIM Ja je yipasibaie npeayachem
nedUHECA0 KA0 aMATEPCKy HENPOGECHOHAHY AENaTHOCT KOjy BpLIE
CBU pajnHuiu, 6e3 usyserka, GWIO AUPEKTHO HITH HHIMPEKTHO MPEKO
oxrosapajyhux oprana (camo)ynpasmwarsa. IIoTBpIy GeCMHCIEHOCTH
OBOT ompejesena Morylie je mahu v semisama ca panmoHamHIM KO-
HOMH]jaMa I/ie Ceé MEHAIIMEHT CBE BHILE NPOpECHOHAIH3Y je.

Kana ce roBopu 0 MeHallepcTBY 0Baj ce KOHIIENT KOHKDPETH30-
BaO H Y NIPOJEKTY CaMOYTIPaBHOT COIHjalU3Ma, ajld HE Kao Ipodec-
onanuu Beh xao nonuTHUkH MeHanMmeHnT. OBaj ce MEHAIMEHT MHTEp-
II0JIMPao ¥ y W30OpY MHPEKTOpa, ¥ Y HPOIlecy VipaBhamka. OCHOBHH
KPHTEPHJVM VCHIENIHOCTH VIpaBhama U pykoBobema npemysehiem
OrJIelao ce V HONMTHYKO] JIOJalHOCTH NpeMa JIOKANHOj GMpoKpaTHju.

Osaxas mpHCTYII VIpaB/bamy je, IOPEl OCTANOT, M IOCHEeIHIa
JouIer mpeeojia M3jaBe [AeKaHa jeqHe mocioBHe mxone v Berkley,
Koju je pexao: ,IIpobGnem ca MapTHIMIATHBHHM VIIPAB/HAKEM jecTe
V TOME Jia TO jeiHOCTaBHO moOpo ¢yHkiuouuire.”) ITocnenume Ha-
LIET MOfielIa NapTHITHNATHBHOT YIpaB/baiha CY NOTIHVHA HeehUKacHo-
cr npeayaeha. Pasnosu 3a 0BaKBO CTame Cy BHIIECTPVKH, AU CE IO
aHavajy msjBsajajy:

— Oasuparse MEHaIePCKHX Ipoljeca He Ha cTpyuHoctH, Beh Ha

NONMHTHYIKYM ¥ COLHjaTHAM KOMIIOHEHTAMA,

27y, DoptyHe”, 6p. 8/87.
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— NONHTHYKH MAHIIMEHT je IO CYINTHHH YCMEPEH Ha OmpXa-
Barbe COIMjAHOT MHpa H NPC/KHBhABame Npeayseha, a He
IIpeMa MaKCHMHpamy edekara HCKasaHHX H PasBOjeM;

— Tpollec IOHOIIEHa OJIVKE V OBHM VCIOBHMA BEOMA je KOoM-
IUTHKOBAH, IYTOTpajaH M HajxacBe HeedHKacaH, na je Npeay-
ache onemoryheno na Gp3o pearvie Ha IpoOMeHe V OKPYiKe-
BY;

— Hama npefysehia cy ycMepeHa H Ha CIOBHOTPIOBHECKO HOC-
JIOBame, 2 je CAaCBUM jacaH MCXOJ, Nperosopa mHameby Ha-
LLIeT YIpaBbada i MPogeCHOHAIHOr MEHAlepa.

Jemna o KapaKTEpUCTHKA NPOjeKTa caMoVIpaBkakba jecre Aa
ce Gasupa Ha MOCTABIN O jeJUHCTBY M XAPMOHUjU HHTEpECa ¥ caMo-
yIpaBHO oprapusoBanoMm npenysehy, meby ceum sanocnenum u Ha
cBuM HuBomMMa. MebyTuM, conujanHu KOHQIUKT H3Meby OHHMX KOjH
PVKOBOJE ¥ OHHX KOjHMa Ce PYKOBOMIH j€& jeTHa Ofl KapaKTepHCTHKA
npenyseha v passujedum 3emibama. OBaj KOHQIHMKT j€, Y OCHOBH,
xoH)IUKT Ha penauuju npenysehe Kao TPKHUIIHE HHCTPYMEHT H KO-
JIEKTHB Kao ApyLITBeHa Karteropuja. IIpm oBome ce MOpa YBaXKHTH
UHILEHUIIA fa ¢ KOHQIUKTH HE MOTY VKHHYTH, ajli Cé 3aTO MOry Be-
OMa VCHEIIHO PeryiIucaTH, IPUIHCHBabeM onpebennx npaswia 1 mu-
XOBHM CAHKIHOHHUCAEEM.

[lenoBUT TPHCTYN peryianuju KoHpIUKTa rnojgpasymMeBa # ay-
TOHOMHU CHHIUKAT, KOJH YMECTO J{a ITPEJICTaBha KOy CaMOYIIpas-
’baiba, MOPa HPEeV3eTH akTHBHY YIIOTY Npu JiepHHMCcAbY TpaBuia 3a
peryiucame koudiukra. [JaHac v BpeMeé HMHTEH3HBHHX IUTPajKoBa
HajOOme ce BHIHM LITA 3HAYM OCTABHTH HEperyIHcaHe KOHQIHKTE.

YV 1enMHH NOCMATPAHO, H3TET V CaMOYIPaBHH COLMjalu3aM je
IPOIA0, IITO M HHje HeKaKBa HOBOCT. M casy TBOPIIH OBOT HPOjeKTa
M3jaBEHBAIH CY Ja je mpojekar xobap, dak je nobHjao enHrere ca-
BPLIEHOr, &M Ce HHKAKO HHCY MOITTH CTBOPHTH VCIOBH 32 IEroBO
3a’KUBIHABAHE.

Kana ce anamusupajy cyOjexTHBHE (aKTOpH 3HAUajHH 33 pe-
aNH3aIH]y NPOjeKTa caMOYIPABHOI COLMjaln3Ma, OHAa je ose dak-
Tope Moryhe NouHpaTH Ha ABa OCHOBHA CETMEHTAa APVINTBA —HA Ha-
POA, HIIH HBEeroBO PYKOBOJICTBO.

Tesa mo kojoj je mpojexar mobap, alH Hapoj He Baka, je BH-
LIECTPYKO ancyppaaH. JbyIu ce jemHOCTaBHO HE MOHAINA]V V CKIALY
ca IPOjEeKTOM caMO Y clly4ajeBHMa Kajia MpojeKar Huje npanarobes
THM JBYIMMA, BHXOBUM NOTpeGaMa, CTaBOBAMA M MOTHBAlHjaMa. AKO
npojekar Huje IpuiarobeH pasHuM norpebaMa JBYAH OHIA TO HHjE
noGap mpojekar, oH npefcrapba yronujy. Ilpu noxymajv peammsa-
1Mje NpojeKTa CaMOVIIPaBHOTI COLMjallM3Ma ONAKO Ce NPEnulo NpPexo
UHIbEHHIE Ja ce HUjefHA BelNHKa ApPYINTBEHA [NPOMEHA YV HCIOPH)H,
HUje peanusoBaNa ro INEMH: INpojeKar-peanusaunja. Ilpojexar je
moryhe peanusoBari caMO OHIA Kajia CY I-ETOBH ETeMEHTH NpHIarc-
benu 1 cucTeMy B OKPYIKEIbY CHCTEMA ¥ KOME Ce MPOjeKaT peamusyje.

Opyra Te3a Koja ce ONHOCH Ha PYKOBOACTBO HapoAa MOME Ce
CBECTH Ha TIOCT2BKY IO KOjOj je mpojeKkar nodap, ai Herosy peams-
sanujy ouemorvhasajy HOTHTHYKO-OHpOKpaTcke cTpverype. Osa ce
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Te3a 3aCHHBA HA TEOPUjH 3aBepe, IPH KOjoj ce MOsKe IOCTAaBHUTH ITH-
Tame 32ITO OU GUpPOKparHja MOHYIWIA mpojexar, koju he moparn
cama pga caborupa? 3amuro ce BIacT ogMax He OH ompefnenuna 3a
IIpojeKkarT KOjH je V CKilaay ca H-eHHM HHTepecHMa., AKO ce MoKe
TOBOPHTH O HOTpelIKaMa OBOr daxropa, OHfiA CY OHE Y HPEBHAY O
KOHTHHYHTETY PasBoja JbYACKOr APVIUTBEA, Tj. HoHYheHH nmpojexar je
3HauMo ourrap npexus ca nmocrojehom creapromhy.

M3 masefieHor TIPOU3HIIa3K Na CY HEOCHOBaHE TBPAIbE IO KOjH-
Ma ce caMOyIIpaBbale HE ocTBapyje 3aro wro cyljexTd He pean-
ayjy npojexar. Pasnore tpeba TPaskKUTH Y TOTPELIHUM TIOCTaBKama
— V EKOHOMCKO], UAEjHOj M IIOINHTHYKO] CPEpPH.

3. BIACHHUINTBO HAJ CPEOCTBHMA KAO
OETEPMHHAHTA VIIPABJbATHA

Tlepuop nmocne apyror CBETCKOr paTa, V HalleM NPHBPELHOM
JKHUBOTY, KapakTepHIle Ce CHHTArMaMa: JernpuBaTH3ANja, HaIlHOHA-
nM3alMja, excuponpyjanrja, KanuTanusaliyja, couyjanusanuja 1 cil.
OBu cy u3pasu Gwid NpUCyTHY Vv KOMyHHUHpamy Mmeby cBuM peno-
BHMa Halller APYINTBa, IOYEB Of IONHTHYAPA H HAVYHHUKA, IPEKO Cce-
JhaKa M PaJIHUKA, 0 OOMUHUX JbYJH U PYKOBOAMIALA, V3 HANIOMEHY
i@, ca IIOjMOBHOT acIHEKTa, OBH TEPMHHH HHMCY MMAaJH HCTO 3HAYCH:E
KOJl CBHX VYECHHKA Y KOMVHHIMpamy. 3a jelHe Cy IpefcTaBIhallH
nobeny 1 nporpec, a KO APYIUX CY U3asuBalli pazouapame U Iopas.

Capanibi TpeHYTaK NPUBPEJHOT JKUBOTA KapaKIepHILe ce 1oj-
MOBAMA CYIPOTHOT 3HAUerha, ca TEHIACHIHjoM Jia Ce MOTNYHO 0be3-
Bpejie ¥ OHU PeNaTHBHO CKPOMHHU edeKTH, y3 BeoMa HariameHo reHe-
palicame HeraTHBHOCTH, IoceBHO Kaja ce onpebeHe nojase nocma-
Tpajy M3[BOjeHO M3 BpeMEeHa M IpOCTopa Y KojeMm Cy ce 30usarne.
HacraBak OBaKBHX MNOHalllarha BEOMa NOTOJYje OfBajamy OpraHusa-
LIHOHOT MOHALIAKA Off O0jeKTHBHE CTBAPHOCTH, YMECTO Ja ce crBap-
HOCT INTO BHIIE PasyMe M U3paskana.

OcBpr Ha OBa IMTama He LWha Ha IEIOBHTV pacmpaBy O OBOj
npobinemaruiiy, Beh cioysku Kao OcHOBa 3a cariefaBare TpaHcPop-
MallHOHHX NPOLeca BIACHHUINTBA V HallleM APVILTBY H, V TOM CKIIOILY,
ynpaebarsa npefyaehiem.

TpaucopMayroHu nporecH y obacTH BIACHAINTBA Hal Cpefi-
CTBMMA 32 ITPOM3BOLILY V HALIO] 3eMJBH YCIIOBILABAjY U3MEHY OJIHOCA
npema yHupaB/baukuM axkTuBHOCTHMa v npenysehiy. MebysaBucHocr
obauKa BracHuINTBA ¥ GVHKILKje yipaBhamka BeoMa je u3paskeHa,
1 TO HE caMo ca aclexTa camaurbue, Beh ¥ HeTopHujeKkH mocMarpaHo.
Hamnme, jenmuucTBeHa GVHKIHja VIpaBbaba, YU je HocHIal v YCIIo-
BUMa HATVpallie IPOUSBOMALe, Ouiia jenHa ocoba Koja je HCToBpeMe-
HO Ouila ¥ HM3BpIIMIIAl], JOKHBena je sHavajue npomeHe. Ha oCHOBY
pasBoja NPOMSBOJHHX CHAra M JPYrux TPaHCHOPMALMOHUX Ipoueca
Vv IpVIUTBY, VOIILITE, AOJAa3u O pasasajarka (yHKIHje VIpaBlhamha
u meppuierna. Kako je Texkao gakM pasBoj IMPOM3BOJIHHX CHAra, Io-
ceGHO ca acrneKkTa TPSKUINTA U TEXHUUYKE ONPEeMIBEEHOCTH, JOUNIO je 10
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namer TpaHcopMucama GYHKIM]e VIIpaBbaiba, IPH YeMY Ce jaBba-
jV ABa meHa CerMeHTa — ympasibaie U pyKkoBobemse. Opxe ce jour
VBEK He paju o mocebnum ¢ynxuujama, seh o ympasmasy xao neno-
BUTOM [IPYIITBEHOM OJHOCY, UHj€ CY aKTHBHOCTH V PAa3JHYHTHM IIe-
pHOAMMA JIPYITBA H Pas3/HYHUTHM OZHOCHMA BIACHHIITBA HMAlle pa-
37THYUTE HOCHOLIE.

[ifema Hocumanua GpyHKIHjE VIIpaBibamba, OMHOCHO NOjEIMHHX Hhe-
HHX JIEJIOBA, Ca APYIITBEHOT aCleKTa HMa HCTOPHjCKY 3aKOHOMEPHOCT,
aJlg ca NojelHHAYHor acuexTa npenyseha — tpajuy akryenuoct. Ilpu
oBoMme ce mopa molin oj ummeHHie, fa — 0e3 003Mpa Ha OOIHKe
BIIACHHIIITBA ¥ KOJEM Ce pasMaTpa IHTabe VIIPaBhaiha Kao APVIITBe-
HOT IIpoleca — VIpaB/balbe NpHnaga BIAaCHHUHMA Hal CpeAcIBHMAa
3a npousBoamwy. C Apyre crpaHe, M3BpIIAaBare, IO IPaBHIY, crlaga
V HaJUIesKHOCT HeBJIacHHKA. Pykopobeme ce HHTEpnonpa Kao TpaHc-
mucrja nuameby m3BpmiaBara W ynpaemkama Ia, IpeMa TOMe, HMa
KapaKTEPHCTHKE U jelHEe M IPYre aKTHBHOCTH.

Ca acniexra TpaHCchHOPMAITHOHIX IPOIECa ¥ HallleM IIPUBPETHOM
JKHBOTY 3HAYajHO je medpHHHCATH KO CY HOCHOIH HABETeHHX QYHKIIH-
ja. Kako ce nponec ynpasipara, KOHAUHO U V HAUIO] IPHUBPENH, pe-
anusyje y npenyselly Kao OCHOBHOM OOJIMKY OpraHusoBama, TO CE
IIPH aHAIM3H OBOT NHATArka Mopa nohu o yurseHuie fa je upenysehe
IIPOAVKT KAMMUTAIUCTHYKMX MPOAYKIMOHHUX OJIHOCA H CIO0O/Ee IIPUB-
pebusama. IIpenyaehie ce passuja Ha NpHHIHIHMA HMOBHHCKE caMmo-
CTaTHOCTH, MPOHU3BOMILE 32 TPJKUINTE H HA CAMOCTATHOM CHOIICHY
PH3HKA 32 CBOje MOCIIOBahE.

IMonasehu ox HaBegeHHX NOCTaBKH, NOTPEeOHO je nebuHECATH
dbvEKIMjy vipaBmbamba npeayseheM v HaIEM VCIOBHMA, C THM Ja ce
OBOM IIHTaly He NMpHIasd ca acheKkTa TeOPHjCKux casHama, Beh ca
acmekTa npakce GpyHKUHOHHCAlLA, NpenusHujer u jacHor gedunuca-
a PYHKIHje yIpaBkama, pykoeoberma u Uappiiema.

AKO ce y HallluM VCIOBHMA TIOKYIIAjY aHATH3HPATH IPHHITHITH
ra xojuma ce Oasupa ¢yHKuHMOHHCame npenydeha v panuoHanHEAM
€KOHOMHjaMa, ca M3BecHOIThY ce MO3Ke KOHCTaToBaTH ja npenysehe
Y VCIOBHMA [APYIITBEHOT BJIACHHILTBA HE MOske ersuctupara. Cazga-
IKka KOHIeMIuja opraHusaiuje npenyacha u nojepunnx dyuruMHja
V HCMY 3acHHBA ce Ha ofjequmbaBarby VIIpaBbauke U H3BpLIHE GYH-
KUHje, Ka0 OCHOBE CaMOYNPaBHOI CHCTEMA. 3HAYH, V YC/IIOBHMa CaMo-
yIpapkama, VIpaBkamke ce Bpaha uapprmonuva Koju cv VjemHo H
VIIpaBbavyd. YIpaso v oBOj, HajBehoj TeKOBHHH caMOYTIPaBHOT COMH-
jamucTHYKOr APVINTBA, Tpeda TPaskUTH H OCHOBHE V3POKe H ciaabocTH
3a HeeduxacHo pyHKIHOHHCAKe TTpey3eha, Ma U [eTOKVIHOr NPHB-
penHor cucrema.

TTocmarpano ca acneKTa HaBeNSHHX IIOCTABKH O mpeavachy H
VIpapbamky, MOXE ce ca M3BecHOINY KOHCTATOBATH J1a je v camo-
VIIPABHOM KOHLENTY HOLUIO J0 TpaHcdopMmaiije BIacHHUITER, Kao
OCHOBE VIIpaBihalka, V ,,KBa3H BIACHUINTBO ¥ YIIPaBbaka v ,KBasH
yrnpasipaibe”’! OBO cTOra, 1IUTO Ce VHpaBhalhe MOPa 3acCHHBATH Ha
MpaBy BIACHHUIITBA HA CPENCTBHMA 3a npoussoamy. Camo onaj xo je
BJIACHHK CpeJCcTaBa 3a NMPOHM3BOAKY Taj je, MCTOBPeMEeHO, HOCHRAI]
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byuxmmje ynpasmama. CBa HacTojamka v HAIIO] TEOPHjHU, a TOCEBHO
v obiacTH 3aKOHCKE peryiaTee, ga ce msHabe mexo ,cpemme’”’ pe-
IIeke — OCTana Cy v IoMeHy HegopedeHocTH, ITpobiueM BlIaCHHIITBA
1 yiipaBjearka OCTa0 je HepelleH H v 3akoHy o mpeaysehuma, a cBe
[OK Ce OBO IHTaibe He pemu Hemoryhe je ouexkuBaru edexrte of yI-
PaBo 3aroueTHx pedopMu.

Onrosop Ha NHTame TUTYJIapa BIACHUINTBA HA CPENCTBHMA YV
ApyiuTBeHoM npeny3ehy jecte npuopuTeTHO nuTame, 6e3 unjer peie-
Hha HEMA HU pelllaBarha YKYIHe npodiemMaTuke GpyHKIIHOHHCAA IPH-
BpeAHor cHcreMma v 3emisr. IIpu oBome, opHoc mameby dyukiuja
yIpaBbama, pykoBobema u msepinema y npeaysehy, Kao u xomie-
TEHIUj€ HAIE;KHOCTH HUXOBHX HOCHIAIa MOpajy OHTH BeoMma mpe-
umusHo nedunmcane. Camo TakBuM npucrynom moryhe je msahu us
crarsa HEpefa, Hepafa H HeOrOBOPHOCTH V CTalbe Pejia, paja U Kpe-
aTHBHOCTH.

OsaM ce nmpucrynoM omoryhyje ocrBapuBaibe NPENy3ETHHUKE
yilore pykosoamiana y npenyaehy. YMecro HepanHoOHaIHOT TPOLIEHHa
BpEMEHA 34 pelnaBaibeé NMTama, Koja Hajuemlie He crafajy v moMen
PYKOBOAMOLA, TPEAY3ETHHYKH HAYHH VCMepaBa PYKOBOIHOLA Ha
00aBbaAIE OHHX TIOCTOBA KOj€ je Ha Hhera NpeHeo BIACHHK — YIpaB-
mad. ¥ crBapH, pykoBobeme je yHKIMja KOja MPOHU3HIA3H U3 TIONO-
JKaja y mpollecy paja, a VCIIOB/bEHA je APVIUTBEHO-TeXHHYKOM IIofe-
aoM paja. CBaku pan 3a YHjy je peanusalujy norpebHa nomena, noj-
pasyMeBa PYHKLN]V KOHTPOIIE U pYyKOBObema.

PyxoBobemy ce moxe npuhu ca Bumie acmekara, ma Kaua ce
PYKOBODeme mocMaTtpa ca acleKTa HEUNOCPEJHAX H3BpIIMIALa, OHO
HMa KapakTep vipasbaba, jep je BIacHHK, V OQHOCY Ha U3BPIIHOLE,
npeHeo GYHKIM]y yrpaBkamka Ha pykosopuoua. Kana ce pykosobe-
€ JI0CMaTpa V ONHOCY Ha BIACHHKa CpefcTaBa, Taja PYKOBObeme
uMa KapakTtep H3BpiiHe VHKINje, jep PYKOBOAMIAL IPENCTABIbA
H3BPILHH OPTaH YIIPABIhAA.

Vnora pykoBojuola — yopaBkaua IofpazyMeBa Beha mpasa
n opnatnhema, anu U OArOBOPHOCT 3a obaBikaise nociosa. Kako ce
aKTUBHOCTH PyKoBobema KOHKPETH3Yjy BHIIE KOOP/HHALHjOM JpV-
IHX JbYAH, a pebe HerocpeaHuM 00aBbakbeM 10Cla, TO Y JOMEH PYKO-
Bobema crnazajy: mpemyseTHHUITBO, KOHTPONIA, Pacnopen pecypca H
NOCpeIoBakLe.

Pykopomumaln v yIosm mpeny3eTHHKA HMa H3Y3eTHO 3HAYajHY
ViIory, Ia OTVAa VIOIY IIpeAy3eTHHKa CBE BHILE V MME BIACHHKA
npeysumMajy npodgecHoHanHu yopaBbadyd — PYKOBOAHOLH, OILHOCHO
MeHanepH. Pasnore 3a aHraskoBamhe CrielfHjalucTa y oBIacTu Ipemy-
3eTHHMLITBA Tpeda TPa’skKUTH, V TPBOM PEAy, V TYPOVIEHTHHUM IIpoMe-
HaMa, Y OKpY’Kemy vV Kojem mpeny3ehe dyukrmonunre. Bpeme xana
Ce VCIEIIHO ToCIoBame 00e3bebiBano no Mofeny vy Uujoj ce OCHOBH
HaIa3uNna MEeXaHH3allHja U TeIIOPHCTHYKA OpraHH3anija paga, NpH-
naja nponuIOCTH,

CruyHO mocTojarsy JKMBOTHOI LHKIyca npoussBoja Mmoryhe je
AedUHHCATH M KHBOTHH DHMKIVC npenyseha, v xojem ce pasnukyje
Butie ¢asa, NpH UeMy CBaKa Of HHX 3axTeBa PasIHUYHUTe IPHUCTVIIE
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v nponecy pykosobema. V ¢asu usrpanme npeaysehia ox pykoBonu-
ola ce TPaKH OIUIYYHOCT M CIPEMHOCT YIacka V MOCTOBHH PH3HK. Y
dasu pacra npenyseha, MeHayep ce KapakrepHie aMOHIHjOM B ayTo-
purerom. YV ¢asu mHoBaumje u AudepeHuHjanuje npeayeha, pvko-
BOTHJIAI] C& MOpa KAapaKTepHCcaTH crocobHomhy 3a cTpaTelka mpej-
pubama. 3ajeqHuuKa KapaKTEPHUCTHKA 3a PYKOBOJIHONE — ca acneKkTa
TIPENIY2ETHUIITEA ¥ CABPEMEHHM YCIOBUMA — jECTe IHHXOBA CHpeM-
HOCT M CIIOCOOHOCT 32 IPUXBATAILE POMEHA.

V smreparypu ce GyHKUUjH pyKoBobema N0/ebYjy PasinyuTH
sajanu. ,,V oxBupy pykosobersa Bpile ce panmumhasaime yKyIHOT
3a7aTKa pajHe opraHusanuje u obesbeberme HHUIHjaTUBE H KOOPAU-
Hallije CBUX VUECHHKA Y U3BPLICH:Y jeIMHCTBEHOT IHba. Y TOM CMH-
ey sapanu GyHKIHje pykoBoberma MoTy ce fedHHUCATH Kao:

— mperBapame VKVITHOT 3aJaTka Vv JeJHMMHYHE 3a/laTKe U Ofpe-

bupase nocioBa 3a CBako PajiHO MeCTO;

— MOKPEeTAle MHHUHjATHBE H JaBaHe HMIYJICA 33 H3BpILIEHE
KOHKPETH30BaHNX 3aJIaTaKa;

— ITOBE3UBahE CBUX aKIMja V M3BPILIABAISY I10jEHMHAYHHX I10C-
JIOBA HA CBHM PaJHUM MECTHMA H IBHXOBO MBB%COGHO yCKIIa-

buBame pamu ocTBapemka OCHOBHOT 3amaTka’ .’

CacBuM je HM3BecHO Aa Ha ojapebenmm HuBOMMa pyKoBOobema
AOMHMHHPA]y TOjefHHE O] HaBeNeHHX AaKTHBHOCTH, Na je OTvia H
CTPYKTYpa aKTHBHOCTH PYKOBOJMIALA Ha IOjelMHHM HHBOHMa pas-
numapTa. BpXyHCKO PYKOBOACTBO JIOHOCH MarbH Opoj omiIyka, amd ce
OBE OUIYKe KapaKTepUIIy H3PasHurToM KomiuiexkcHourhy. Mebyruum,
HHKH PYKOBOMMOLM IIpenHsHHje ompebyjyv KoHKperHe npobneme v
¢$vHKIUOHHCAY Ipexy3eha, ma cy oTyia v CHTVaLHjH Ia BEoMa
YecTo JICHOCE OMJIyKe, KOje Cy O CBOM KapaKTepy Mame CIOMKEHE.

CaBpemenu ycnosu npuspebusama, ¢ jenHe crpase, a pacT U
passoj npenyseha ca npyre, nosehasajy opranusannony npoGmema-
TRy pexyseha u o mupuEA 1 o ayouan. OTVAa ce of caBpeMeHOor
PYKOBOIHONA TpaKH TO3HABAKE BEIUTHHE NENerupaimba Mocuosa, C
THM Jia CE TO HEJIETHpake pealnsvje KaKo vV 00IacTH NOTpeOHHX OB-
naurhersa Tako H HEONXOJHe OArOBOpPHOCTH. To je jenan o 3HagajHHEX
daxTopa yCHemHOCTH pasnarama VKVIHOT 3aaTKa npeayaeha na cse
3anociere. 3anpaso Morio 6u ce pehH 1ga ce v caBpeMeHHM YCIOBHMA
npuspebusama, yenemmocr pykosobema ManndecTyje v 3HaUajHO]
MepH KPO3 VCIEITHOCT Jellerdpatha 3aiaraKa.

Kana ce mobe o HaBeleHHX NMOCTABKH O VIPaBhalby H caBpe-
MEHUX Kperama y 0o0Iacru yipasbamka H DYKOBODema, mocTasma ce
nuTamke Kako je Moryhe CIOjUTH YIOTY AHPEKTOpa — MEeHauepa ca
OBUM KpeTambHMa, Y3 HEH3MEheHe BIAaCHHYKE OfHOCE, nocebHo Kama
ce rosopu o npepysehmma vy apyiurseHoM BracHEmTBY. Ca acmekra
canalbux TTOCTAaBKH M nocrojelie mpakce, viore pyxosoaHona, a mo-
ceOHO MHpeKTopa je NMPOTHBYPEYEHA ca CaBPEMEHHM KpeTamHMa V

5 28) Josauoeuh H., Oprammsauumja yapyskewor pasa, Upasusa, Hum, ctp.
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oGnactu ynparharma. [IPOTHBYPEYHOCT je TOMHMKO H3paskeHa fia 03-
6uBHO yrposKaBa peanusalujy CaBpPEeMEHHX KOHLEMIHja U3 o6nacTH
yhpaBbala 1 pyKoBobema.

YV crsapu, KOHUENIMja PYKOBONMOIA — JHPEKTOpA V HALIMM
VCIIOBUMA U TIOPe] jacHHX (OPMAIHO-IIPABHUX OIPEEIheha, pasaneTa
je usneby mjeonoruje u crBapHocTH. Y cdepn HICOIOMIKUX ompesie-
JbCHha YHHE Ce IOKYIIAju Ja ce NMPHONMKHMO pyKoBobemy Koje ce
npodecHonanusnpa, JOK cMo y cdepu peanusainje join yBeKk Beoma
O3y MOTHTHYKOM MEHAIIMEHTY, YHjH CY PE3VITATH BeOMa BHBHBH
— notnyHa HeeduxacHoct npenyseha.

YKONUKO Halle PYIITBO 3aHCTA JKelIH 3HAYajHe IPoMeHe y 06-
mactH ynpaBbama mnpemysehiem, a caBpemeHa xperama y o6macTH
VIpaB/karba Kao W Hallla €KOHOMCKA CTBapHOCT YKasyjy ja Mopa Jo-
figt 1o cYIITHHCKEX MPOMEHa, OCHOB TIPOMEHa ce Mopa HahH Ha pela-
M BIACHHIUTBO — YIpaBlhaibe. BIaCHUK WM BIACHHUIM CY HOCHO-
1 GyHKUMje yrpaBmaika, OHE GUpajy PYKOBOICTBO M HA H-Era Tpe-
Hoce npeayserHuuke GyHKnMje. 3a CBOj pajg pyKOBOACTBO OAroBapa
BIACHHUKY, OH I'a CMEIbYj€ aKo HUCY OCTBapEHH OUEKWBAHH — IUIAHH-
PaHH NIOCTOBHH PE3YITATH.

Cano oBum npucrynom moryhe je npenmsso u jacHo pasrpan-
YHTH KOMIICTEHIIIje BIaCHHKA KA0 VIpaBhaya, MeHalepa Kao pyKo-
BOLHOLA B pajluKa Kao u3epumona. Ha oBaj HauwH ce ycrnocrassa
jenan, Ha eKOHOMCKO] JIOTHIIH 3aCHOBAH IIPHPOJAH OTHOC V HOLIELY
XHjepapxuje HaJTesKHOCTH KOje HMajy CHIa3Hy KPHBYIBY - Off, BIACHH-
Ka 3aKjpyuHO ca usBpimouem. Ilpu Tome je ympasmauka dyuxnuja
Kojy nmocenyje Bracnuk, 6es obsupa /ia I je BIAaCHUK OCTBapyje mH-
PEKTHO HIH TOCpenHo, Haapebena csum ocramum dyHKIujaMa.

VY nmpenyseliuma ca apymrBeHnM BracHUIITBEOM, IpeMa 3aKOHY
0 npexysehuma, H3BPIIHONHN 1 YIIpaBbady HAIA3E CE Y UCTO] JIMUHO-
CTH, jep CV, WIAHOBH PAJHUYKOT CaBeTa PAJHULM KOJH OUEHVV M
KOHTPOIHMILY paj IOCcJOBHOr opraHa. [Tocraska ce muTame Kako OH-
ia TUPEKTOP OJf FbUX MOKE TPAKUTH CABECTAaH U OLrOBOPAH paj, Ka-
fla mera Kao JHPEKTOpa, TH HCTH PajHHIM OLEHYjy, la My MOIY He-
OCHOBAHO VCKPATHTH HJIH IPOXY>KHTH MaHaatr. ¥ TOME M jecTe Kiby-
g npolitem ¢yHknHOHHCama npeayseha 0 caBpeMeHHM KOHIEI-
unjama. Huje pegax ciryyaj v Halloj IpEBpeaHOj pakcH a ce yhpa-
Bo 3bor HaBenenux pemanmja y npenysehy dopmupa npeliyrua xoa-
nuuHja usmeby panHEKa M PYKOBOICTBA, KOja ce peanusyje TakTH-
KoM MebycoBHor Hesamepaba.

BajenHuuka KapaKTepHCTHKa obGe maBemene MoryhrHocTH —
HEOTPABJIAHO CMEHHBAILE HITH MPOAYIKEHE MAHIaTa, Ka0 U KOaJIHIIH-
ja, ve nynm uu ipenysehy, a HU PYINTBY V eTHHA NEPCIIEKTHBY Koja
BOJII M31acky U3 nocrojehe kpuse, seh je nanporus camo npony6my-
jv. CBe 10K Halle IPYIITBO HE PEIH, HAa eKOHOMCKHM TOCTABKAMA,
NHUTaILe BIACHUINTBA HaJ JPVIUTBEHHM CPENCTBHMA, HEMA M3IacKa
U3 OBOT, 3a caja, 3aTBOpeHOr Kpyra HeebukacHor npuspebrBama
Y ApVIUTBEHHM npeny3aehuma,
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4. OBJIMIIY OPTAHH30BAA KAOD NETEPMEEARTA
VIIPABJBAGA

41. OBJIUIIA OPTAHM30BAIbA IIPENV3ERA ¥ TPAHINHO! NPHSPEDH

OCHOBHE NOCTABKE Ha KOjUMa je marpabeHa KOEnSmmja Opra-
Hu3oBama mpenyseha y 3em/baMa Ca PasBHjCHOM TDIXHIINOM NDH-
BpeIoOM ycMepeHe cy Ha 0Ge3beberbe Npeny3eTHHIKOT QYHEIHOHNCS
wa npeayseha. Kako ce npefy3eTHUINTBO 0a3upa Ha NPHBATHOM BIa-
CHHILITBY KaluTana, ayTOHOMEjH mpepyselia, TPIKHIIHO] KOHKVPEH-
IIMjH, Ha TIOTHYVHOM CHOIIEHY PH3HKA MOCIOBakba H IpaBy Ha OCTBa-
penn npoduT, TO je JOrHMYHO A jeé ¥ OPraHH30Balhe IPHBPEIHHX CY-
Gjexara YCMEPEHO Ha 3a/I0BOIBEH,EC OBHX KPUTEPHjyMA.

MHCTHTYIIHOHAIHO OpranusoBame npefyseha je y sehnnu es-
porickux semama (mayaes IlIBajuapcke u Hramuje) peryimucaHo Io-
CeBHIM, T3B. TPrOBAYKHMM 3aKOHOM, KOjH Cajipku ofipefibe BesaHe
MCK/BYUMBO 3a BIACHHKA M IIPEy3eTHHKA, alld HE H 3a pajHMKa Y
npenyaehy. Vpebemse mebycoOHIX OfHOCA IPENYILITEHO je npenyaehy
KOje OBe onHOCe peryimile T3B. ycTaBoMm mpenyseha. Ycrasom mpe-
nyseha ce perymumy opHOcH MOhH, Kao M CYKOO HHTepeca PYKOBO-
HMAA M PaJHAKA, KA0 HOPMATHE I0jaBe Y TPKMITHO] EKOHOMHJH.
Ha 6a3u OCHOBHOT aKTa JOHOCE CE M JIPyTa HOpMaTHUBHA aKTa, KOjuma
ce GIHIKE PErVIIHIIY IOHAIIAMka IOCIoAaBaLa, PafHAKa 1 PAIHIIKHX
npeacTaBHEKA.

Ca acnexTa yIpasibama, 3HaUajHy VIOIY HMa BelIHYHHA Ipe-
myseha. ¥ mamum mpenyaehnMa BIaCHUK — MPENY3ETHHK, Hajuenihe,
HETIOCPEHO VIPaBiha VKYITHAM IPOLIECOM MoCiIoBaba npenyseha. Ha-
cynpor manum npenyseliuMa, y ClroKeHuM O0IHIEMa OPraHH30Bakha
BeoMa je ClosKeHa MeHallepcKa CTPYKTYPa, PH YEMY I€HEpPATHM Ax-
peKTop TpeysuMa yiIory npenysernuka. Hameby ose npe KpajHOCTH
jaBma ce BeOMa IIMPOKa Jee3a MojaaureTa obIuKa OpraHH3oBarba
npenyaeha. Uabop obnika OpraHu3oBamba je Clio0OaH M NPEACTaBika
cTBap onpejieeiba BracHuka. MebyTum, nabopom o0HKa OpraHHso-
parsa upenyseha, Bracuuk npeayseha ce mopa NpHIp’KaBaTH OApe-
Henux MUHMMATHHX TPONHCA 32 KOHKPETHH OONMK OpraHm3oBamsa.
Hajuenthe ce TH IPONKCH OHOCE Ha NMPABHO PETyiHCabe OHOCA Me-
by ymaraunva CONCTBEHOT KalHTala, BHEXOBOT OHOCA IpeMa Tybem
KanuTany, Ka0 H OJHOCA MpemMa JApYINTBY.

OcuoBHe pasnuke Meby obaummma OpraHH30Batba jaBmajy ce,
y IPBOM peny, MpeMa BIACHHLITBY KaruTaja KOjH je IOCIHYXKHO 32
ocuuBame npeayaeha, o6muky obesbebemna kamurana, OGHOCHO rapan-
HHje 3a N03ajMLeHH KaluTall, IpeMa yIpasbamby, Pacloncin HOOHT-
Ka ¥ IyOHTKA Kao M OfHOCY Ipema pusHKy. Ca OBOI acmeKTa mocMa-
TpaHo, CBE OpraHusalHone oOIHKe MOryhe je CBeCTH Ha UETHDH OC-
HOBHE Ipyre, # TO:

— umpuBMayaiHa npenyaeha,

— Tprosadka IIpYILITBa,

— jaBHa nipepyseha u

— 3ajpyre.
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Kao umpmsunyansa npepyseha xoucrmrymcana cy mpenyseha
KON, KOJUX j& BIACHHK UCTOBPEMEHO U mpenyseTHuk. To cy Hajuemhe
Majla, a HeKaja W cpefma npeaysehia Koja ocHMBajy BHINE BIACHHKA
npenyaeha. Jeguau yciroB Koju yiaradn Tpeba Ja HCoyHe 3a OCHMBA-
e OBe Bpcre mpeny3eha, cacTojH ce V YroBOPY KOjHM Ce PEryIIHIIy
mebycoOHu onHocH ynaraya, Kako v jeny obaBesa TakO H Y HEIY
mpaBa 1o ocHoBy ymarama. Campskaj yroBopa v TMOrIeny HadypHa M
BHCHHE yllarama, Kao M yuemnhe y pacrofieny ocTBapeHe XoOHTH
MPEenyINTeH je anconyTHoj croboxu m3bopa yiaraya cpeicraBsa, IpH
UeMy je 3a permcTpoBarseé GHTHO Jla CY TH OJJHOCH PEryiucaHH, a He
H HAUMH HA KOjU CY PEryiucaHm.

TproBauka ApyINTBA C& MOTY Pa3BPCTATH Y JIBE OCHOBHE Tpyre,
Kao IepcoHaiHa APVIOTBA M KamuTajl IpYINTBa. ¥ IEpPCOHANHA Ipy-
IITBA CHajajy TajHa M jaBHA TProBauka APVINTBA ¥ KOMAaHTHUTHO APY-
ITBO. BiracHUIM OBHX ApyIUTABA CY ABE WM BHIIE 0coba, IpH 4eMy
ce yipaBsbamke pealusyje o Haueny: jefHaxa pasa — jegHaka of-
TOBOPHOCT.

V KOMaHIUTHOM APYIITBY KOMAHIHTOP MOXKe OUTH mpeay3er-
Huk. Kon xamurair qpyilnTea, v Koja chnajgajy ApPYINTBa ca orpaHuye-
HOM ofiropopHomhy H JEOHHYKA NPVINTBA, U3BPIIEHO je ofBajame
BIIaCHHKA KalKTala Off ITpey3eTHHKA. VIIpaBhake V OBUM IPYIITBH-
Ma peanu3yje ce TpeKo CKYIIITHHE neoHnuapa kKao Hajseher oprana
yIpaBs/barha H NMPEeKo HaJ30pHOT o100pa. 3a mocoBamse IpyIITBa Je-
OHHMYAPH TAPAHTYJV 0 BHCHHE YIIOTa, 4 CPa3MEpPHO VIIOTY YIECTBYjV
Y mofienu oGy,

Pykorobeme kanurTan JpYIITBAMA TOBEpaBa C€ MEHAllepy Kao
npodecronany, XOji 3a CBO] paj HpHMa HAJOKHANY, a BIACHUIIH
caMO BpIIEe KOHTPONY M VYECTBY]V V OUpPENeIheIby CTpaTerije passo-
jampenyseha, nocebro v ciryuajesnva kana je moTpeGHO HHBECTHPATH
y TIpOIMpEe HIIH OcaBpeMemhaBamwe npoueca v npepysehy. Ilpeny-
3eTHHYKY OVHKIHUY V TEOHHYKUM JPVINTBHMA Mosxe o0aBmaTH Y-
pasHH 0160p.

Vaemhe jaBrux npenyaehia m 3anpyra, Mepeno Gpojem sanocire-
HHUX, V IPMBPEIHOM >KHMBOTY passHjeHux npeayseha je mano, npu uemy
jaBHa npenyzseha Genesxe crarHanujy, a 3agpyre HE3HATAH NOPACT.

Hagepenu o0nuu npenyseha crnanajy v OCHOBHe o6GIike opra-
HH30BaMka, TPH YeMy He 3HAYH Ja CV TO M jeJMHM OGIHMIN OpraHu3o-
Barsa. HanpoTus v NpUBpeny PasBHjeHix 3eMasba YCIeHO Ce peat-
3yje mpouec mamer yapyskusarsa mojexunux obnuka mnpenyseha, yva
HATIOMEHY Ja Ce TO VAPYVKHBArse WA IIOBE3HBarkeé aKTHBHOCTH [Ba
win Buine npeayvacha nyreMm vroBopa, HIIH NOBE3NBAKEM KAIIHUTAIIOM.
Ha oBaj maunu macrtajy mosuatu cioskenu obmmia mpenyseha, xao
LITO CY KapTEelH, KOHIEPHHA, TPYCTOBH, MYATHHAIIMOHATHE KOMITAHU-
je, cHHAHKATH u CII. YAPYIKHBAKE UMa 32 b na obesbenu ycmose
3a cTBaparke NIro je Morvhe sehier jenmHcTBEHOT €KOHOMCKOT MPOCTO-
pa ¥ cnoborHOT KenoBarka npeayseha Ha mweMy.

Opnocn Mohn 3acHOBaHe Ha BIACHUIITBY H VHYTPAIIHEM COLH-
jazom ypebemy npenyseha cy ce memain, oues o7 HeOrpaHHYEHE
MORH BIaCHHKA, O [EMOKpaTH3allFje M CTPYKTypa OasupaHHX Ha
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camoynpasibay. Tako, Ha mpumep v Hemaukoj, camoymnpashame
panHUKa ce Gasupa Ha TpaguLHju no3Hare BajMapcke pemyOnuke v
K0joj je jorm 1920. moHeT 3aKOH O MOTOHCKHM CaBeTHMa Y npeaysehy.
YV 1951. rogunu v Hemaukoj je y mpenyselinmMa pygapcrsa u Telke
HHJIYCTPHj€ VBEJEHO KOMIUIETHO PAJHHYKO CaMOVIpaBihamke, Koje je
1956. ropuHE yCaBplIeHO YBODEHmEM T3B. PaTHHYKOr IHpPEKTOpa, a
KacHuje u jennorpehuncku opHoc yyenrha pagHAKa v Hafi3OpHOM O
topy npenyaeha.

Veobeme camoynpaBbama MMa Wb Ja CMambi nompebenu
HOOKAj] pajHuKa, /1a CMAmbH KIacHe CyKode Kao U Ja H3MEHH OJIHO-
ce y obTacTy COIMJjATHHX MHUTamka. ¥ Cllyyajy cnopa pajHHKa, OfiHO-
CHO TIOTOHCKHX CaBETa Ca MOCIOAABIIEM, KONa3H 10 apOHTpaKe, Koja
je cacTaBlheHA TAPUTETHO, TPH YeMy IIPENCeIHMK apOuTpaske Mopa
OuTH HeyTpaiaH.

42. OBJIMIIH OPTAHHM30BAKA ITPEJV3ERA YV HAIIOJ NPHBPEIH

Haxou ny»Ker neprofia HerHpama npenysehia Kao oDnUKa opraHu-
30Bama HEMPHMEPHOr CAMOVIIPABHUM OHOCHMa, npeayaelie je HakoH
ycBajama 3akona o npeysehrMa IoCTano OCHOBHH OOIIHK OpraHH30-
Bama V HAIllOj MpHBpEnH. 3aKoH o npenysehuma npeasuba ocHuBarke
npenysehia ka0 OCHOBHOT OOJMKa OPraHHU30Bara vV HAIO] NPHBPENH,
npu uemy ce npenyseha mMebycobHO MOry pasnuKOBaTH, Ca acleKkTa Bll-
ACHHLITBA HaJ CPeACTBHMAa 3a Mpou3soiky. IIpema onpendama OBOT
JaKoHa HPEELBHBEHG. cy ‘IeTHpH OCHOBHa 063]1!1{3. opra:msoaaﬂaa npe-
nyacha v Hamoj npUBpenH:

— papywreena npenyseha koja mocayjv ca CpeacTBHMa V ApY-
IIITBEHO] CBOjHHH;

— MmemoBuTa npefyseha xoja ce ocHHBajy CpeACTBHMA V APV-
IITBEHO] U CPEICTBHMA Y IPUBATHO] CBOjHHU;

— saapyskua npeayseha, mma mpenyseha y 3ampyikHOj CBO-
JHUHH;

— npupaTHa npeny3eha Koja ce OCHHBajy H HOCIVjy CPEACTBE-
Ma y IIPUBATHO] CBOjHHH.

V OKBHpY CBAaKor Ofl HABeJleHHX ODNHKA BIACHHINTBA TpPEABH-
bere cy GpojHe moryhHOCTH W MOFANHMTETH NPEAV3STHHX ODNHKA.
3axon o npenysehmva npeasuba H MoryhHocr TpamchopMmanHje,
OJIHOCHO TIpeacKa jejiHor 06IHKa BIacCHHINTEA Y ApYyrH. OBaj npoilec
ce, Y MIPBOM pejy, ONHOCH Ha TpaHcopManHjy mpexyseha ca Apy-
LUTBEHOM CBOJHHOM V JIpyre obmuKe, MPpH YeMy je 3a caja H3pakeHa
rpaHcdopManija ApVIITBEHE V MEIIOBHTY CBOJHHY.

Ca acnekTa ynpasbama, 3akoH o npeayachuma npeasuba 3Ha-
yajHe H3MEHE, Koje Ce Orefajv v OpHjeHTallHjH Ha NPeAy3CTHHINTBO,
KOHKVPEHIUjV, HA VIIPaB/bakbe [0 OCHOBY VYIIOJKEHOT KamHTamza H L.
HaseneHu HHCTHTYTH, Ha JKalOCT, HHCY OHIH NMPHCVTHH V Zocana-
11H:0] PAaBHO] PErVIATHBH Y 001acTH OpraHu30Baka Hallle NPHBPENE.
Haume, YHTaB IOCIEpATHH [EPHOJ V HallleM NMPHBPELHOM XHBOTY,
KOHIENUHjCKH ITOCMATPaHo, KapaKTepHlile ce oa0ojsomby mpema
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NPEy3eTHUIITBY U TIPENy3eTHHUKOM ToHamany. Conmjanusanuja
ryOuTaka u npusaTusanuja ebexara, Kpo3 BHCOKE IIIATE U JpPYTe BH-
JIOBe NTHYHE W 3ajeHHIYKE MOTPOIhe, BeOMa je Iorofosaia Hiaeono-
LLIKO — €KOHOMCKOM OIIpeneberhy IPOTHB IIPeay3eTHHIITBA.

IIpenyseTHAYKE OUIVKE CY AehHHUCATH U VIOTY IMPEey3eTHHKA
cy Hajuenthe 00aBbal OPraHH H PAfHHMIMA V BPXY IOJHTHYKHUX
opraHHusanmja, ox omuruHe no depepaunmje. Jupexropy mpenyseha
je 6uiIo 3HavajHHje Ja MMa TMOAPIIKY OBUMX PaKTOopa, Off OCTBAPEHHX
pe3ynTara v nociosamwy npenyeha. MohiHuK je yBeK MOrao 3ariruTH-
TH HEVCIELIHOI THPEKTOPA, 14 Y ¢JIy4a]jy H3Pas|UTO JOMIHX ITOCTIOBHUX
pesyiTaTa, Hajrope IITO Ceé MOINIO JECHTH JHPEKTOpY OHIIo je Ipe-
MellTamke JUpeKkTopa Ha Heky Behy dyHkuujy v apyrom npenysehy
HIIH JPVIUTBEHO-TIOIUTHYKO] OPraHH3aliijH.

OBakaB OfHOC Ipema TNpemy3eTHHUIITBY M VIIPaBIbarky Ipeay3e-
hem u3pa3s je KOHTHHYHTETA Y Pa3BOjy HallEr JpVIUTBEHO-eKOHOMCKOT
cHCTeMa I caMoyIpaBkama. OBaj pa3Boj ce MOKe ToCMaTpaTd IO
dasama, meby kojuma ce kao HajsHauajHuje U3ABajajy:

— NEPHOJ, IPKABHO-BIIACHUYKHX OIHOCA — aIMHHHCTPATHBHH

colHjanusam;
— yeobeme caMoympaBpamka Y KOjeM ce HCTOBPEMEHO jaBikajy
M AP7KaBHH OJHOCH ¥ CAaMOVIIPaBHH OJHOCH;

— IEPHOJ pa3Boja paJHH4YKOT caMOVIIpaBihalbha;

— Ipenas’ak Ha COLHjaJHCTHYKEe CaMOVIIpaBHE OJHOCE H IOXO-
JIOBHE OZHOCE.

V paBegeHuM NepHONHMa MeHajla ce M yjora IHpeKTopa y mpe-
nyaeliy, npu yemy cy u oBnamhema OUpexTopa OGuila U3N0KeHa TpaH-
chopmanrju. 3ajefHnuKa KapaKTepHUCTHKa 32 CBe HaBegeHe dase je
Ia HH Y jEAHO] Of HBHX HHCY IHOCTOjaly O0jeKTHBHY KPUTEPHjyMU 3a
yTBpbHBame YCIENHOCTH IHPEKTOpa, OMHOCHO pykoBojehe exwre,
OuempHuBabe JUPEKTOPA Ce VBEK 0asHpalio Ha CV0jeKTHBHUM KPHTEPH-
jYMHMa, IPH YeMy je TIOCHYIIHOCT, KA0 KPUTEPHjVM, 3HATHO JOMHHH-
pana Haj KpeaTuBHowhy. YIIpaBo M3 OBHX pasiiora ce IoCIepaTHH
pPasBoOj Hallle 3eMJbE MOJKE OKapaKTepHCATH KAo IepPHON V KojeM cy
KaJpOBCKe KOMHCHje, HAa Pa3HHM HHBOHMA, HMalle H3Y3€THO BAXKHY
VIIO0TY.

Bpeme y KOMe SKHBHMO je BpeMe npomena kKana he ce u Hama
NMpHBpPEa 3HATIAYKH, CTPYYHO M OJITOBOPHO CYOUYMTH Ca HM3a30BHMa
ovavhuocru. 3ammu je TpeHYTaK 32 M3MEHY OfHOCA NpeMa YIpaBiba-
Y Kao GHTHOM eNIeMEHTY H3Tpajiiheé CaBpeMEHe TP KHUIIHE IPHBPENE,
OTBOpEHE IpeMa CBETCKMM IpPUBpEIHHM KperamuMa. To ca cBoje
crpane 3axteBa Behie yBajkaBamse [O€jcTBA €KOHOMCKHX 3aKOHHTOCTH,
Kao M pefeduHucame CHCTEMa CaMOyIIpaBbakha.

VYV jYrocioBeHCKOj TEOPHJjH M IPAaKCH NPENY3€THHIITBO, Kao
crenudUYHA ITOCIIOBHA M pasBojHa QVHKILHja, JOUMPAaHO je caMo V
cerMenTy Maine npuspene. Pesynratu xoje oBaj jeo Halle IpHUBpene
ocTBapyje NMokasyjy ja je camo mpefy3eTHHYKOM ¢uirozodujom Mo-
ryhie uaGehu cynpoTHOCTH Koje ce, Y CaMOYIIPaBHOM KOHIENTY, jaB-
’hajy Ha peNalHju HHTEpEeca PajHOT KONEKTHBA H MHTEpeca edHKac-
Hor npuspebusama. OBe cy ce CynpoTHOCTH NOCceOHO MaHHpecTOBaIe
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KpO3 ITepMaHEeHTHH IIPATHCAK PANHOr KOJISKTHEA Ha OCTSapesy Macy
IOXOTKa, KA0 U HHX0Ba TEKiba fa ce mro Behi neo noxorsa mpemsije
y JIMYHEe JOXOTKE, Kpo3 TEXKEGY Jla PACT JIHYHHX jJoxozaxa Gyae 6p-
5KH Ofi OCTBApEHE IPOU3BOJHOCTH paja, KpO3 NpOoHec HEpMancHTHOT
I'yiIemha Mpeay3eTHHYKe YIIore pyKoBOIHIaiia,

UnmeHnIa je fa HacTyna BpeMe IMPOMEHa OfIHOCA NpeMa Matoj
NpUBPENH U NPEAY3ETHHINTBY ¥ Y HamieMm ApymrTBy. OBoM mpomecy
ce He MOTy, HUTH CME]y, CTaBbaTH NpuMenoe, ami Ce MOKe IIOCTaBHTH
IHTakE O CTBapary YCIIOBa Jla C& OBaj IPOLEC OHBHja, LITO CE TeM-
a ¥ HHTEH3HTETa THYE, HA aTeKBATHHjH HauyuH. O 3aMHUCIM U Oupe-
Jememha 10 peanusauuje Hajuemhe je BeoMa AVr OVT, a CTame Y Ha-
Moj MpUBpPEIH U JPVUITBY j€ TAKBO [a HE MOMKE M3IAPIKaTH HUKaKBa
OTATaka M yCnopasarha npoleca npeodbpaskaja KoHenyje GyHKIH-
OHHcarba Halix npenyaelia Ha Npey3eTHAYKO] OCHOBH.

ButHa npemgHOCT KOjy je CERTOp Majle NpHBpPENEe CTEKao VCBa-
jameM Ipeiy3eTHHYKe KOHLENUUje v IPHCTYIY YIpaBihaibha Ipeayse-
hewm, ornena ce v oGesGebuBamy yciroBa 3a CTBapalayko YKIbY4YHBa-
1€ JbY/H Y IPUBPENHH NPOLEC, IOACTHIAEM KPEaTHBHOCTH H OMTro-
Bapajyhum BpenHoBameM 3Hama. [Ipenyserniuxa dunosoduja ynpas-
Jbarka vV Majloj IPUBPENH HHje 3aCHOBaHA HA WHCTHTYIHOHAIIHEM pe-
miersnMa, Behi npe ceera, Ha CHOPEMHOCT Ja C€ NPHXBATH PH3HK H
HEH3BECHOCT AENIOBaka Y MPOMEHFHBHM YCIOBHMA TPJKHIIIHE IIpH-
Bpefie.

YopaBso y OfHOCY IpeMa NpoMEHaMa IIOKa3yjy ce 3HauajHe pa-
anuke uameby BenHKHX NMpPHBpPETHHX CyDjeKATa YV APVINTBEHOM CEK-
TOpPY M IPHUBPEJHHUX cyDjexaTa Mane npHspene. YOIIUTeHO nocMarpa-
HO Ca aclleKTa OJHOCAa IpeMa IpOMeHaMa, V pellaBamy CTPaTelIKHX
ITOCIIOBHHX IpoGiema Moryhe je npHCTYIHATH Ha 1BA OCHOBHA HAYMHA!

— pearoBarme Ha TPOMEHE CaMO VY VCIOBHMa Kaja ce OHE He

mMory u3behm m

— HCTPa’KHBAIhE MOTVAHOCTH 32 I[POMEHaMA.

Benuku npHUBpENHH CHCTEMH V HAIIOj NMPHBPENH VCBOJHIH CV
pearoBam€ Ha IIPOMEHE Kaja CV OHE HaMeTHyTe, IITO 3HAa4H ja ce
HOKpeTay IpoMeHa He Hamasu vy mpenysehy kao cucremy, seh v me-
roBoM OKpysKery. Haume, v oBum npenyselinMa KOHIIeNIIHja yipas-
Jbama ce He 0ashpa Ha NpOMEHaMa Kao YoOHYajeHOM IPABHIY MOoHa-
mama Beh ce, v HajBehem Opojv ciyuajeea, IpOMEHE CXBatajy Kao
HY>KHOCT KOja ce u3berasa a0k je To moryhe.

C npyre cTpaHe, OCIOBHA KOHIEMIHja MaJie IIPHBPEAE NpHxsaTa
IIpOMeHe Kao yOoOHUYajeHO MPaBHIIO MOHAIIAKkA Y IOCIHOBALY, ¥ yEpa-
BO Y IDOMEHaMa ce Tpaske [naHce 3a eduxacHuje nmpuepebmsasme.

3a pasnuxy ox Behux npuspenHux cyGjexaTa KOjH cy yoMepess
Ha NOCTIEUIE H3a3BaHe IPOMEHaMa, a KOje MOry OHTH Kaxo mossyms-
He jomr uemhe HeraTHMBHE, Maja IPHBPEla je VCMEpDeHa Ha yIposs
MpoMEHa, Ia V 3aBHCHOCTH Off, IBHXOBOT MHTCHIHTETA, MONMCTISS M
yOrarkaBa HHXOBO JEloBaibe. YIIPaBO Y KOMIIOHCHTH Rommemmmmie
yIpaBibarka, IOCeGHO ca acleKkTa OfHOCA NPEeMa IMPOMEHaNS:, Saiase
ce najsehe pasnuke y ¢ymrumonHcamy m3Meby behms mpespems

cybOjexara y JPVIUTBEHOM CEKTOPY M mpenvseha mame npempens.
70



IV ITIPUBATHO
NPEOV3ETHHIIITBO M
MAJIA IIPHMBPEITA






1. IIOJAM H HACTAHAK ITPEJIV3ETHHIIITBA

[IpenyseTnumrBo Kao Hieja Crapo jeé KONHKO H IbVIICKO Apy-
LITBO, jep Ce jaBiba MCTOBPEMEHO Ca IPBUM OGTHIINMA OPraHU30BaHEe
THYACKE aKTHBHOCTH. ITOjMOBH TpeayseTHHINTBO M HPEAY3ETHHK V
CKOHOMCKOM CMHCITY, Ka0 HOCHOLM OfipeBeHHX NpUBpeIHHX IeaT-
HOCTH, II0jaBibyjy ce jour mpe Hacranka npeaysehia, mameby 12, u 15.
Bexa.”)

ITojam mpeay3eTHHK, v AaHALIHEeM CMHCIY PEYH, IPBH je VIIo-
tpebro Richard Cantillon 1725. v aeny ,Essai sur la Commerce”
oGjasmenom 1755, ropune. Kacuuje CY T0jaM IpPeay3eTHHK IIPey3eH
CBHU MO3HATH TEOPETHYAPH y 00NacTH eKOHOMHje, ToueB of Saya,
Smitha, Schumpetera, Marchala u np.

Tpeba ncrahm ma cxBararse IpeayseTHHINTBA Hije GUIO HIEH-
THIHO KO/l CBHX TCOpeTHYapa eKOHOMCKe Muciu. Hatporus, jemmm
Y NPEAVIETHHINTBY BHJIE nocebaH (GaKTOp NPOM3BOMILE KOjH V3 pat,
SEMJBY M KalUTal NMpeJCcTaBlba OCHOBHE UMHHOIIE IMPOM3BOA:e. Ipy-
IH TEOPETHYAPH IPEIY3ETHHUIITBO TPETHPA]Y KAo CKYIT Pa3THUYHTHX
H cnenudrunux GyHKIHja v 06IacTH pyKoBobema, OpraHu3oBama
U ynpaBjbarka, YCMEPEHHX Ha ONTHMAIHO IIOBE3HBAEKE, KOMOHHOBAIHE
1 KOOPAHHHPAILE NPOU3BOIHUX daxTopa.

VYrparo U3 HaBeJCHHX Pasliora He TOCTOJH Y €KOHOMCKO] Teo-
PHjH LienoBuTa B onmmrenpuxBahena aeduHHMIMja Npeay3eTHUIITEA.
[Tocroje 6pojue mebunmIMje U HUXOBH MONATHUTETH, KOjH OIpaskaBa-
JV jenan or npa maBefieHa crasa IIpeMa Py 3eTHHINTRY.

IMopen, wuHOCTpammx m moMahu TEOpETHYApH Cy pas3MaTpaid
UPOGIEMATHKY IPENY3CTHHIUTBA H MOKYIIABATH A jeé NOjMOBHO e-
¢urmy. TTo A. Bajry npenyaersimuka GyHKIHja 08jeiisapa crocod-
HOCT mpeasubama TEXHONONMIKMX M TP/KMIIHHUX IIPOMEHA, CHOILCHA
PpH3HKa 1 WHOBAIIFOHE CIIOCOOHOCTH.

V3 nossomenu crene ancrpakinuje, moryhe je kao sajemHmdaky
KapaKTepHCTHKY IO3HATHX AeduHunuja ussyhu saxmyuak ma ce
OPEAY3ETHHIITBO MOKE NEPHHHCATH KAa0 aKTHBHOCT YCMEPEHA HAa
KpEaTHBHO KOMOHHOBam:€ MPOH3BOAHHX (aKTopa, KOjHM ce y mpo-
Iecy yIpasibarha H pyKoBobema OCTBapyjy, 3a HaTe yCIOoBe, MaKCH-
manuu edexTu PyHKIHOHECARmA pexyaeha.

¥) Topynwuh JI., naBemedo meno, crp. 19,
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Ca pasBojeM NpLBpene H APYIITBa V LEIHMHH, IPEAY3ETHHIITBO
Melsa CEOje MeCTo 1 yiiory. CBe Mamse je Moryhe mpefyserHIIITBO JI0-
uupaty y cepy IPOU3BOJIHHX HIIH PA3BOJHHX pecypca i byuKHja,
jep MpenyseTHHIITBO CBE BHIIE IOCTaje cnenguYHa IOCIIOBHA M pa-
3pojua dunosodpuja. OcHOBHA KapaKTEPHCTHKA IPENY3CTHIIKE Pu-
nosoduje ycMepeHa je Ha M3MeHy NpPHUBPENHe CTPYKTYPE, TaKo ITo
MAIBHM, CABPEMEHO KaJPOBCKH H TEXHOJIOMIKH ONPEMILEHHUM TIPEAY-
sehuma, maje mpemmocT Haj Benmukum dHpMamMa M THTAHTCKHM KOP-
nopauujama. C apyre cTpaHe, OBUM C€ IIPHCTYIIOM MEha 3Hayaj moje-
JIMHMX CTPATErHjCKMX pecypea v npefysehy, MpH yeMy Kamuran yery-
na MecTo 3Hamy Kao Boxehem mpomssoaHoM pecypey. Lo yTHIAjeM
OBHX IMPOMEHA Merba Ce ¥ OKPYKEHme ¥ KojeM npenyache ersucTupa,
10Ta3H O eKCraH3mje Malux mpenyseha, a BenMKH CHCTEMH ce npe-
CTPYKTYUPajy mopcraayhn u paseujajvhu npenyseTHUYKE aKTHBHO-
CTH CBOJHX YJIaHOBA.

V pasBojy Ipefy3eTHAINTBA 3HAYajHy YIIOTY HMAao je nmojenuHall.
Mebyram, v cajaumrsoj $asu passoja APYIITBA, KOja Ce KapaKTepHile
IIpenasHuM [EPHOIOM Off HEIVCTPHjCKOI Ka NOCTHHLYCTPH]CKOM
JPYIITBY, ,MOR HaJ NPUBPEIHOM HHHUMJATHBOM, a TO 3HAYH H Moh
Ham APVIITBOM HEje IPElula Ha IOjeIHHIle, HEro Ha OpraHHM3auHje.
VApY KHUBAILEM JbYAH KOjH ITOCENYjy 3Hama C PasiHuyYiTHX noxppydja
cmap% ce IpyNHA JIMYHOCT, HAAMONHA MPUPOAHOj PUSHUKO] IHMUHO-
crm.’?

2. MPENV3ETHHUIITBO M MEHAIIMEHT

ITojMOBH MpEeNy3eTHHIITBO, MEHAIIMEHT H VCHNENIHOCT UpHBpe-
buBaisa ce v 3a/IIHX JIECETAK TOJMHA BEOMa YeCTo YHoTpedmaBajy v
MPUBPEAHOM >KMBOTY ¥ KOMVHUIMPAIby, Y3 HallOMEHY 1a Ce OBHM
1I0jMOBIMa, BEOMa YeCTO, 0OYXBaTajy PasiuduTd cafpKajd. 3a yTBp-
bupame moBe3aHOCTH NPENV3eTHHIITBA, MEHAIIMEHTA H VCHEIIHOT
npuepebiBaa HEONXONHO je OiHKe ONPENHTH CBAKH O HABEACHHX
TepMHHa, IIEJAHo ca acnexTa npenysehia u npuspebupatbsa.

TIpeny3eTHUINTBO Kao MojaM craja y pej 9ecro xkopuuhieHnx
I OMIIITENO3HATHX [ojMoBa. MebyTiM, Kaja ce ca moTpeGHOM aHaTH-
THUKOM nyOunom npube mebmHICABY NPEAY3ETHHINTBA CYOYaBa ce
ca meouekuBaHUM npobremuma. HammMe, v MUTEPATYPH je MPHCYTHA
BeoMa LIMpOKa Jjeresa AebHHNUIAja TPEAY3ETHULITBA, KOje TOf] OBHM
1I0jMOM TOIpasyMeBajy dakTop HMpou3BoAme (rpabaHCKki eKOHOME-
CTH, CKYII PA3JIHYUTHX CIIOCOOHOCTH H dbyHKIHja H CIL.).

Bes nperensmje 3a nebUHHCAIEM, a TOCEOHO LETOBHTHM, TIOA
Npey3eTHHINTBOM i€ ce 3a moTpedy OBe aHanM3e, MOJAPA3YMEBATH,
MAFbe WIH BHIIIE, AYTOHOMHO JBYICKO JETOBAE Y APYIITBEHO-CKOHOM-
CKMM NPOLECHMAa Ca LIBEM [1a CE PACTIONOKUBH €KOHOMCKH YHHHOIH
najpanuonannuje ynorpede. OCHOBY NPERY3ETHHINTBA YHHH BIac-
HMILIITBO M CBECHO OIpPEJerhelse 32 CHOLICHE PH3HKA IpH 00aBmamy

) Galbraith K., Hosa mupycTpujcka mpxkasa, 3arped, 1979. cip. 63,
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npuBpesue akTHBHOCTH. IlOo CBOjO] CYIMITHHH NPEIV3ETHHINTBO je
Mepa HCIobaBama YIHiaja IMojeauHana Ha JOHOIIeHEe OMlyKa 3Ha-
YajHHX 3a cTpaTerjy passoja npeayseha. Ilpu oBom Tpeba mcrahiu
Ja MpeyV3eTHHINTBO He MOJKE [Ha Ce MOHCTOBETH Ca ,,pas3BojHOM ¢yH-
Kuujom’ miH ApyrEM obnHuuMa KomGuHAnHja Gaxropa IpPOHU3BOJI-
He, jep NPeJy3eTHHIITBO CBE BHIIE IIPEPACcTa OBE OKBHPE M HOCTaje
CBOjeBpCHU OOJHK MOCIOBHE M pa3Bojie gprrosoduje.

H nopen unmenune fa npey3eTHHIITBO JATHPA Off HAjpaHMjux
MoyeTaka OpraHH30BaHE JBYJCKE AKTUBHOCTH, HAYYHO pasMarpame
oBe npobremaTHKe je HOBHjer JaTyMa. AHAIH3a 3alajiHe Jireparype
MOKa3yje ja je mopacT HHTEpecoBaba HayKe 3a IpoGiene peay3er-
HuITBA rioveo 1980. ronuue kana je nedpunucan koHavyan crap HayKe
10 KOJEM j€ NMPeAy3eTHHIITBO CTY0 epHKaCHOCTH M YCIENTHOCTH NPH-
BPEliC vV 3eMibaMa ca palHoHalTHHM ekoHoMujama. Koy Hac ce o npe-
AV3CTHHIITBY TOYENO 030H/bHUje TOBOPHUTH YHA3ad TPH — YETHPH
I'OJHHE, N1a Ca OBOT acreKTa HE 3a0CTajeMO MHOTO 3a Pa3BHjeHuM 3e-
MIbama.

IpesiyseTHUIITBO Ka0 CIOCOGHOCT YOBEKA Na TOKPEHe HEeKy ak-
THBHOCT Y CBPXY IIOCTH3aha OIPEBEHOT IIHIba IIPEJICTABIbA CBOjEBPCHY
CHHTE3Y 3Harba M CNOCOOHOCTH mojeamHara. Jocafaimy pasBoj Ha-
uie mpuBpesie, noceGHo no noHomema 3akoHa o npenyachuma, nuje
MPY’Kao NMOBOJEHE VCIIOBE 3a CIpoBObeme npepyseTHuinTBa. Pasior
32 OBakKaB OJIHOC MpeMa IPEeAV3ETHHIUTBY Tpeba vV MPBOM Pely Tpa-
JKUTH v criejiehinm eneMeHTIIMA:

— sehiuna npenyseha je v npyuursenom siracHumTBY;

— KPEIHTHO-MOHETAPHH CHCTEM je HENOBOJGHO Pa3BHjEH H He-
cTabuiaH Ha HHje Y CTamy ja IPaTH IPEeNy3eTHHKE V peanuy-
3alIMjH BUXOBHX IPOjeKara;

— IIOPECKU CHCTEM je rakobe HecraGuiaH INTO 3HAYAJHO OTe-
JKaBa IPEy3eTHHKE | OCTBAPHBALY OYCKHUBAHHX PE3YIITATA;

— IHOJIUTHYKE MPUIHUKE Y 3eMIBH ca HECTAOHIHHM KPEIUTHO-MO-
HETApHHM H IOPECKHM CHCTEMOM 3HauajHO OTeXKaBajy yia-
rarbe CTpaHor KanuTana y Hally 3eM/bY;

— OHPOKPpATCKO TOHAIIAMe ajMHHHCTPaLMje Koje ofobpasa,
KOHTPOIIHIIIE U ONOPEe3Yje MNpeiy3eTHUKE YCMEPEHO je BHIle
Ha CIlyTaBaibe, HEr0 Ha IOCTENINBAe TPEY3eTHUUKHX aK-
THBHOCTH;

— Hay4yHe M CTpYYHE HHCTHTVLH]E Ce jOII VBEeK Ipefy3eTHH-
IITBOM GaBe MaprUHaHO, jep He NOCTOje COIMjamM30BaHe
HHCTHTVIIH]e KOje MpoyYyaBajy ¥ MOMasky pasBoj mpexy3er-
HULITBA.

OBoM cTamy vV BEMHKOj MEPH [JONPHUHOCE M VCIOBH V KOjUMa
€rsUCTHpajy ApyuiTseHa npeayseha. Hajpehu 6poj npyurrsenux mpe-
nyseha uva cBoje H3BOpE NMOCTOjaka Y APYIUTBEHOM KAIHTAIY U GaH-
Kapckum kpemuriaMa. C ipyre CTpaHe, OCHOBHH MOTHBH KOjH JTOMH-
HHPajy KO 3alOClIeHuX y ApyurrBenum npenysehiuva cy moeehame
CBHX OOJIHKA JIMYHUX HOXOAaKa, HOBYAHKX IIOFOAHOCTH H CHI'YPHOCTH
sanocnera. Y THM CpequHaMa lpeBnajiaBa yoebeme na o mobuarH
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y ApyurreeHom npeaysehy nuko mema muxakse xopucrd. ITocmemmia
OBAKBHX CXBATAMA CV HEONTHMAITHH PE3VIITaTH, YaK i y npeaysehnma
koja ce, o BaskehHM KpHTEPHjyMHMa, CBpCTaBajy y YCHENIHa. Y
YCIOBHMA TPIKHIIHE npuspene, v MebycoGHO] KOHKVPEHI[HjH, Moc-
soBHa $unozoduja Koja JOMUHUPA V APVIITBEHHM npeny3ehinva go-
SKHBIBABA CBOj KpaX. ¥ OBHM VCIOBHMAa PEHTAOHIHO IOCIOBAame Ce
MO3KE OCTBApPHTH CaMO Y3 TMPHUCYCTBO NMPEAY3ETHHIKOT nyXa Y Ipeny-
aehy. Camo mpey3eTHHK MOKe oBehiaTH parHoHaIHOCT kopuihema
ereMenaTa IIPOM3BOJIbe, NOCEOHo Kaa ce 3Ha /ia MPEeay3eTHNK Iura-
HHpa HA OCHOBY 3aXTeBa TPJKMIITA, a He 00pHYTO. CaMO MPEAYSETHHK
nMa XpaBpocT M CIOCOGHOCT [ia Ce HOBaly, PajiHe CHare H naMeT HCKOo-
pHCTe Ha HOBHM HAYUH M YYHHE epHKACHHM 33 CTHLAIbE npodura.

Ha HMCTOM HHBOY aKTYEIHUX TEOPHUJCKEX aHanu3a y chepH npH-
BpebHuBama Hala3K Ce CBE M3Pa’KEHUjH Harjlacak Ha MEeCTO H YJIOry
MeHaIIMeHTa V CaRpeMeHnM ycioBuMa. MenaMenTa Kao mojam je Be-
oMa TIpHCYTaH TIpH pasMarparwy npoGrematnke npuspebusama, v3
HAIIOMEHY [a Ce M IOJ OBHM IOjMOM IIOJIpa3yMEBajy PasiMYuTH Ca-
npskaju. Ilojam MeHalMeHTa je IO CBOjoj CAApsKHHH BHIIC3HAYAH,
jep npepcrapmba crenupHUNy AUCUHIVIMHY KOja MPEKpHBa IIHPOKO
rnoApvyje mponeca ¥ JeTaTHOCTH, HOCHOLA M pealusarope, YKYIHOT
sHamba ¥ Tpaxce. TEOPUjCKU yTEeMebHBAYH OpTaHH3aluje cMaTpajy
712 je MeHaIMeHT rocebHA ¥ HAjBaXKHHja PpYHKUIja v OKBHPY OpraHH-
samije. BeomMa je TEINKO HaTH jeqHO3HAYaH ONTOBOP HA IMHTAME ,[ITA
je MemarMeHT | TIOpE] YHMIbEHHIE Ja CAaMO MHTame [enyje BeoMa
jeIHOCTaBHO.

Hedumnmmnuje oBor mojMa cy OpojHe H pasmmumTe, 2 ca Ipyre
crpaHe cBe aepHHHLEje TEK 3ajeIHO MpY’Kajy NpaBy CIHKY O camp-
skajy mojma management. 3ajenno aa BehiHHY Of NO3HATHX neduHn-
1[Hja MEHAIIMEeHTa je IUTO VKa3yjy Aa je MeHaMEHT NpoLec KOjH ce
jaB/ba Yy CBHM BpCTaMa OpTaHH3aluje, Ha CBHM OPraHH3alHOHHM HH-
BOMMA, [la jé YCMEPEH Ha PEealusaliijy LHbeBa OpraHusaldje Kpo3
OTyUHBaIke, KOMVHHIUPAhe, KOOPAUHAL]Y ¥ TOBE3HBaibe CBe ¢a
HHBeM 1a ce 00e30en epuKACHOCT M VCIEIIHOCT OpraHu3auuje.

3a pasyuKy Off MPeAY3eTHHIITBA Y YHjO] je OCHOBH BIACHUILTBO,
MEHAIMEHT ce gasmpa Ha 3HAIY Kao OCHOBHOM ¢akTOpy. OCHOBHH
3axTeB KOjH CE€ IOCTaBba MEHALMEHTY jecTe 3Hame V nepuHHCATLY
nporpama xoju he oMOryhHTH 12 ce ocTBape MaKCHMATHHI PE3VITaTH
v mocnoBasy npeny3seha. CacBuM je H3BECHO JIa CE 3HAILE nobuja pe-
NOBHHM IIKOJIOBameM, anu je mocrojehn cmcrem obpasoBama KOJ
Hac menpunaroben crenmjanHsoBaHOM 00pasosamy Menauepa. OBO
o6pasoBame je H Te Kako IoTpedHO, amH Ha HOCE0OHO IMPOMHIIIBEH
wauud. IToTpebHO je PaBOBPEMEHO OTKPHBATH CKIOHOCTH H criocod-
HOCTH MJIa[i¥X JbY/iH 3a OaBlberbe MEHAIMEHTOM.

AHanu3a TIPOTEKIOr IIEpHOJa MOoKasyje na je mojam 3Hama V
nopacty. CBe BHIIIE €& UMHCHCTHPa Ha HOBHM ugejama jep je mpeoBia-
[aN0 CXBaTame Ma je KpUTHYHH (akTop npHBpebmBama BeoMa 6p30
HANyIITalke CBEra 3aCTapenor — He caMo MpOH3BOAa ¥ TEXHOIIOTHjE,
peh 1 crapux mieja, IpeXKUBENMX KOHIENMIIHAja H 3aCTapeinHx MEeTona
OpraHHU30Babha.

76



CaBpemena casHamba H3 00/IaCTH MEHAIIMEHTA TIOTA3€ O] IIOCTAB-
K€ na YCIEIIHOCT MOCIoBakha 3aBHCH Of, GprueKCHOMIHOCTH YIIpaBiba-
YKOr cucreMa. MeHallMEeHT KOjU He yCreBa Ja IPaT JUHAMHKY TIpO-
MEHa JOBOIM 1O ,,yOucTsa” MAeja, a ca Apyre CTpaHe OpramHsanuje
KojuMa Hema craca, Koje cy ocybenme nHa crevaj m nukBHAanmjy.

Caspemenu ycinosu mpuspebuBama saxrepajy MeHanepe npmia-
robaBama, oHOCHO TpaHchopmMaimjcke Bobe. CapabuBame oBUX 3a-
XTeBa Moryhe je camo mocefoBarbeM afekBaTHUX HHbOpMAIHja, IITO
3HAYM 3HAEM, KOje OAroBapa cBakoj mpoiemckoj curyanujm. Cac-
BUM je H3BECHO Jia je 3Haibe HEONXOQHO 3a TPEHYTHH ONCTAHAK IIpe-
myseha, anu je ono jow Bumie morpeGHo 3a JYTOPOUYHU pPa3BOj, Kao
TPajHH YCIIOB OICTaHKa Ipenyaeha.

Tlopern suama MEHalMEHT ce MO’KEe NMOCMAaTPaTH M Ca acleKTa
CHOcOOHOCTH, oiHOCHO BemTuue. Tpeba ucralin na je BenrtuHa 3Ha-
YajHa KOMIIOHEHTa MEHAIIMEHTa, ajlkl CaMO Y ClyJajy Kaja ce BELITH-
Ha OJIHOCH Ha COCOGHOCT IpeTBapara 3HaWa v akuuje. Iitobannom
a"anusom Moryhe je BemTHHY Kao aKTOp VCHEIHOr MEHAUMEHTA
TIOCMAaTpard ca TPH OCHOBHA acCleKTa: CTPAaTerdjcKH, COLUMjanHd U
TEXHHYKH.

Crparerujcke BemITHHE YKIBYYYjy CHOCOGHOCT MeHalepa na
npenysehe nocmarpa Kao IenuHy Koi Koje je HapaskeHa mebyaasuc-
HOCT pasinuuuTex QYHKIHja yHyTap npeiyaeha, a ca mpyre crpame
mebysasucroct npenyseha i okpyskema v xojem npenysehe dyukim-
onumie. OBa XaTeropuja BelITHHA je MoceGHO MOTpeGHA HAjBHIIEM
MEHALICPCKHM ITO3MLHjamMa, Ofi KOjHX CaBpeMEHH YCIIOBH IpuBpebH-
Barba 3aXT€Bajy Aa CBOje OIVKe 0a3upajy Ha CTPATENIKOM pPasME-
LUBAKY, CTPATEIIKOM OANVYNBALY H CTPATEILKOM ITIOHAIIALY. OCHOB-
HU OWb CrpaTelllke KOMIIOHEHTE BEIUTHHA MeHallepa je [Ja y Ipeny-
aeliy, xao uenumHy, pasBuja cTpaTemke MpoMene 1a passoj npenyseha
veMepu ka 6yayhHocTH.

CymitiHa couMjanHux BeIITHHA MEHAlepa Onieia ce V CIocos-
HOCTHM Jla YCHEIUHO MOTHBHILIE, KOMYHHIIMPAa M BOJAH TIOjeAMHIIE U
IPyI€, CBE Ca IHJbeM M3TPajiihe CapaglHyKiuX OJHOCA U THMCKOT paja.
Commjaiine BemTHHE, OJHOCHO CIIOCOGHOCTH pajia ca byauMa, OuTHa
je Ha CBMM HUBOMMA MEHAIIMEHTA, allM je MNaK Ha CPENmeM W Hu-
JKEM HHBOY IOCENOBAILe OBUX BELUTHHA, BEOMa YecTo, IpecyiaH ¢a-
KTOp YCHELIHOCTH I10CIIOBaKka M OCTBRapema LHBeBa Ipenyseha.

Texuuuke BEIUTHHE IOAPA3YMEBAjy CHEIHjalu30BaHa 3HABA U
crnocodHocTH ynorpele oppebennx rexHuka u cpencrsa. OBe BelTHHe
3axreBajy H0o0OpO HO3HABAaMe MOCIA H CTPYYHO-TEXHHYKHX IIpoGreMa
mocia Xojum ce pykosoxu. OBe BemTHHe MMajy mocebaH 3HayYaj Ha
HH2KHM HHBOHMa MEHAIIMEHTa, 10K Ha BHIINM HHBOMMA OBa BEIITHHA
ry0Ou 3Hauaj.

V TeopHjcKMM pasMarpamHMa HPHCYTHA Cy HCTPaskKuBarba Vc-
MepeHa Ha YTEpbUBAILY pasiHuka usMeby npegyseTHHKa H MEHaLepa,
HPH YeMy C€ IOJIa3H Of MOCTaBKe fla CY TO 0cobe pasiIu4uTHX VIIOoTa,
HHTEpeca M KapakTepuCTHKa. C npyre crpaHe, caBpeMeHa Ipakca
cse pullie Hamelie moTpeby mHTErpanMje OBHX AKTHBHOCTH, 3aXTeBa-
jvhu ma yenemmu menayepn Oyay HCTOBPEMEHO H CIOCOBHM Hpemy-
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serguny. Pasmora 3a OBO CTalbe Y NPAaKCH MMa BHIIE, alli ce 110 3Ha-
yajy H3Baja MPOMEHIBHBO M TYPGYICHTHO OKPYXKEIbe Y KOjem Ipe-
nysehe GyHKIHOHHMINE, a KOje 3axTeBa OJf MeHajepa Ja MICIe u je-
NYjy npeny3eTHHYIKH.

TIpeiy3eTHHIKH MeHALEp aKTHBHO TPasKM MOTYAHOCT, npuikKe
IpOMHIILLEHO peckupa yveonehu npomene u nobominama.” ITpenyser-
HUUKH MEHaIIMEHT ce He Manudecryje caMO Ha BpPXV MEHaepCKe
mupamuzie, Beh HaupoTHB NpEeKpHBa CBE HUBOE MEHALIMEHTa, Jep caMo
Ha Taj HAUMH OpPraHH3alWja Kao IeTHHa Jelyje Npefy3CTHHYKH, Cy-
[ITHHA TPENYy3eTHHUKOT MEHANMEHTA je Ja Ce CBH VYECHHUH Y Ipo-
necy npuspebuBama ycvepe Ha usHanaxeme Moryhnoct# 3a 1000
mame epUKACHOCTH ¥ VCIEIHOCTH OCTBapiBaiha HIbEBA npenyaeha.
Jenau ofi OCHOBHHX 3a/1aTaKa NPEeAy3eTHHYKOT MEHAIIMEHTa jecTe la Y
npenysehy crnpedn TPeHA Ka OCPELLOCTH, yemepaBajyhu Gymxim-
oHucame npenyseha xa maxcamymy moryhuocru. OBaj ce b MOKE
nocTuhi caMo OHHM MEHAIEPCKMM akTHBHOCTHMa Koje CY ycMepeHe
Ha CTajlHe TIPOMEHe, Ha CTPATerHjy INepMaHeHTHHX HHOBalHja v Ve
NOBHMMa MHHAMHUYKHX MPOMEHa V OKpysKemwy. [IpenyseTHIIKy MeHa-
[IMEHT Tpaski M Kopuctu moryhHocTH Koje ce jaBimbajy HacTajamkeM
MpOMEHa Vv OKpY’Kewy, He unHehu IIpH TOM y3anyaHe Harope 1a 13-
MEHH TPEHIOBE V OKPYIKEILY.

BuTHa KapaKTepHCTHKA VCIOBa vV KOjHMa Ce OiBHjajy aKTHB-
HOCTH TIPEAY3ETHHYKOT MEHAIIMEHTA jecTe HeCHIYPHOCT W PH3HK. Ha-
HMMe, HECHTVPHOCT j€ VBEK IPHCYTHA Kaja e CYOouaBaMO Ca HeHu3Bec-
nomhy, OHOCHO VBEK Kanma ce MoHOCH omivka. ITorpemso je vBepe-
e T4 C& HEU3BECHOCT MOJNCE eAUMUHUCATI CABPEMEHHM HHQOpMATH-
uykuM cpencrBuMa’) jep HHKAKBH HHPOPMALHOHH CHCTeMH, MaTeMa-
THYKHA MOJENH, PAIHOHAIIHE aHANH3E HE MOIV V IOTIVHOCTH HCKIBY-
YHTH HEM3BECHOCT IPH JOHOMmeHnY oinvka. CrocobHOCT 32 IpHXBATa-
b€ PH3MKa TPENCTaBlha 3Ha4YajHV KapaKTEepPHCTHKY NPEAY3€THHYKOT
MeHa[IMEeHTa, jep Ce caMO Ha Taj HadHH MOXKEe HCKODHCTHTH IIaHCa
i n36ehn onacHOCTH KoOje Nolase U3 OKpyikema. PasyMesarme mpH-
pojie pH3HKa, HCTpaskuBarse paKkTopa pH3HKA CV, Ca ApVre CTpaHe,
ouTHH GaKTOPU VCIENIHOCTH OJUTVIHBAKA V MPEAVIETHHIKOM MeHa-
IIMEHTY.

TpenyseTHAYKKM MEHAMEHT jé MO CBOjoj CaApiKHHH YCMepeH
ya venermHoct npuspebrBama. 3a AcTabHH]e VIIO3HABAE OBHX OIHO-
ca n mebysaBuCHOCT moTpebHO je nebuHHCATH MOjaM VCHCIIHOCTH
npuspebuBama, jep ce BeoMa 9ecTO MOJ IOjMOM VCIENHOCTH 1oflpa-
symeBa epHKAcHO 0GaBJbabe NMPOH3BONHNIX AKTHBHOCTH. UHIbeHHIIA
je ma ce edpukacHOCT Kao TOjaM KOPHUCTH Kana Ce JKeqH VIBPAHTH J1a
¥ c¢ HEKHU mmocao nobpo obasma. EpHracHoCT ce MOKe ¥ MaTeMaTH-
UKH U3PA3WTH, KA0 KOTHYHHK yiararma H Pe3ViTaTa, any 0Baj OfHOC
jour yBex He MpefcTasha MOKa3aTe/b YCHEeHOCTH npuspebnBama 10~
cMaTpaHe ca Mpeay3eTHHYKO-MEHAIIMEHTCKOT acneKTa. 3a Mpenyser-

31) Mescon Albert, Khedouri, Management individual and organizatio-
nal effectivenss, 1985, crp. 25.
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HHYKH MEHalIMEHT J00po obaBibame rocia je camo norpebad ycios,
NpU YeMy je MHOTro 3HauajHuje ma ce obaBika 1n00ap mocao. OBaj 3a-
XTEB, CAMO Ha NPBH IIOIVIE]] MOJKE IPENCTABFATH HIPY PEYH, a 110 CBO-
joj cymrunn osaj saxrtes ynyhyje me ma eduxacnocr, seh na ycre-
IIHOCT, Kao Bofehu 3axTeB V NPENy3eTHHUKOM MeHanMeHTy. Vemen-
HOCT Ka0 NojaM, OBaKo MocMaTpana, ce HCKasyje v IpaBHiIHoM Hu360-
PY aKTHBHOCTH KOjuM ce mnpenysehe 6aBu. 3a npeay3eTHUYKH MeHa-
IIMEHT, CACBHM je H3BECHO cama epHKaCHOCT, 0e3 YCIEUIHOCTH HEje 10-
BOJBHA.

3amena Tesa onHOCHO noucroBehuBaie epUKACHOCTH U YCIIe-
HOCTH mpuBpebuBama HHje H30J0BaHA [I0jaBa V HallleM IpPYIITBY.
Kon mac ce passoj noucrosehyje ca agantupameM npu demy goGHT
MaJIO 3aBHCH Off KBAJIHTETA HJIEj€ IPENY3eTHHKA, ONHOCHO aKTHBHOCTU
MeHayMeHTa. Y JIMTeparypu TP KHIIHMX IPHBPENa II0CTOj€ AeTabHO
paspabenu npoduTHH IMBEBH, KAKO KPATKOPOUHH TaKO H JAYTOPO-
unH. Hama Teopuja i npaxca we camo fja HHCY YCMEPEHA Y OBOM I1pa-
BUYy, Beh ce ciyike KoHIeniujoM aHanuze GHHAHCH]CKOT IOCIoBaIba
npenyseha xao 0CHOBHHM HOKa3aTelbUMa VCIEIIHOCTH NpuBpebuBama.
Iipu oBOM ce mpenasy Mpexko YHmbEeHHLE Aa Y CABPEMEHUM YCIOBHMA
npuBpebuBama €KOHOMH]a 00HIbA CBE BUIIIE VCTYIA MECTO €KOHOMHE I
pasHOMMKOCTH. TeKmba Ka HHXKHUM TPOILUKOBHMA, KA0 OCHOBHO] KOH-
KYPEHTCKO] IPEIHOCTH, CBE BHILE Ce 3aMEeIbyje HalopHMa 3a CTBApa-
1€ HOBOT, OAHOCHO HHOBAIIH]aMa.

Jenan on xmyuHux daxropa yenemmocti mpuspebusama jecre
TTOCTH3aFhe ¥ OYYBarhe KOHKVPEHTCKE IPEIHOCTH Kao CPefcTBa opra-
HH30Bamka IMPHUBPEIHUX aKTUBHOCTH 3a VCIEIIHIje OCTBAPHUBAILE Li-
smweBa npenyseha. Ilocrusame KOHKYpEHTCKE NpegHOCTH mpenyaeha
3axTeBa ysobeme HOBHMX NPOM3BOfA, OOIMKA M METOfla pana, a ca
Apyre CrpaHe TOApasyMeBa CIPEMHOCT HA SKUBOT Ca PH3UKOM, a VY
HOjefrHUM CllyyajeBuMa W ca HeusdBecHoLihy. CYIUTHHY KOHKVPEHT-
CKE€ MPENHOCTH npeayseha wHHM JKeba IpeyseTHHKAa — MeHalepa
da pajd HeITO JIpyro M Oome, unme obe3bebyje pasmuumrTocT Kao
GUTHY KOMIIOHEHTY KOHKYPEeHTCKe mpegHocTH mnpenyseha. Iluramse
PA3IHUYUTOCTH Cce He MOXKE, HHTH CMe, TIOjeTHOCTaBHTH IO Mepe aa
npeacTaBba camo cebu 1k, Beli ce pasmuuuTOCT MOpa MocMaTpaTH
ca acnekra kynana. Kynau-riorpouray je taj xoju Tpeba jna 3anasu
M NPHUXBATH PasiHYHTOCT H HATPAIH jé CBOJHM ONpeelherheM 3a Ky-
TIOBHHY.

[Mocrusame KOHKYPEHTCKE NMPENHOCTH Ipenyaeha ce yoGuyaje-
HO B€3yje 3a NPOU3BOJ WIIH IIPOLEC NPOU3BOIILE, LITO Ca ACIIeKTa Ipe-
JNV3ETHHYKOT MEHaIIMeHTa IPEeICcTaBha HCYBHIIE CKVYEeH OKBHP I IIpP-
octop. Ca oBor acnexra 3HaTHO LIMPU IPOCTOP 3a OCTBAPHBAME KOH-
KVPEHTCKE IPEIHOCTH HalasH ce Y ¢hepH VIpaBibamwa, IIPH YeMy CY
roTeHnujanHu ebexT jenHaxku wix Behu on oHux Koje HyHe TexHH-
uke HHoBanMje. OBa ce mocraBKa Gasupa Ha uMBeHHIH 1a Gyayhuoct
npenyseha Huje ycnoBmeHa MHOIITBOM dakTOpa KOjH AENyjy HE3a-
BUCHO jemaH op mapyror, Beh HamporuB aejctBo oBux dakxropa ce
manndecTyje pa3BujeHOM MpeskoM MebyaaBHCHOCTH, CHAYKHO eIy V-
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hu v npasuy usmena y Bobemy npeayselia, xaxo 61 ce npasospeMeHo
ucKopucTuie Moryhe IpeIHOCTH, a €BeHTVANNM IITeTHH YTHNaj cBe-
7 Ha 00jeKTHBHH MHHHMVM.

HecTabuiIHOCT H HEM3BECHOCT [1ajy CHelHPHIHY JHMEH3H]V IIp-
ocTopy Yy Kojem mpenysehe Mopa TpasKHTH IIYTEBE 3a ONCTAHAK H pa-
380j. VIIpaBO M3 OBHX pasnora QIEKCHOHIHOCT MOCTaje 3HavYajaH
crparermjcku dakTop obezbeberha KOHKYPEHTCKE MPEeAHOCTH IIpeay-
seha. ITpy 0BOM Cy NOCTABKE NPEAY3CTHHYKOr MEHAIIMEHTa YCMepeHe
Ha T3B. odaH3uBHY PpIEeKCHOMIHOCT, KOja je YyCMEepPEHa Ha JOIHKY Ia-
HCH W npuxBaraiby pusuka. Komieniuja npeay3eTHUUKOr MEHAIIMeH-
ta He mpuxsata nedaHzuBHY ¢UIEKCHOMINOCT, KOja ceé 3acHHBA HA
JIOTHITM MHUHUMH3HPambha PH3HKA.

IMTpeny3eTHIYKA MEHAUMEHT IOKJama 3HaYajHy MaKmky CTPYK-
TYPHHM KpeTamiMa CBETCKe NpHBpele, KOoja NOKasyje TeHACHLH]V
cMamera npoceude senmuuune npefyvaeha. OBaj oGIHK NPECTPYKTYH-
pama npejcTaBiba 3Havajan daxrop yenenmnocTy npuspebusarsa. Ip-
olec CMameka IIPOCedHe BenuunuHe npenvaeha v 3eMmama ca TPiKH-
IIIHOM TIPMBPENOM 3aroueo je cegampjecerux roguna. Cacsum je u3-
BECHO 72 je Mpollec CMamerba IIpocedre BemmunHe mpenyaeha sdor
nojase Manux npenyseha, jenHa ox sHaYajHHX KOMIOHEHTH HPECTPYK-
TYHpama cBercke npuspene. YememmoctT npenyseha Ha cBETCKOM Tp-
JRHINTY HIIje BUINE Be3aHA 3a BEIHMUMHY npeayseha, jep cy mana npe-
nvaeha nocrama jemHako KOHKVpeHTHA. KOHKVPEHTHOCT MAlHX IMpe-
nyaeha, ornesa ce v IPBOM peay, Kpo3 CTPaTernjy HempecTaHux Io-
GoJBIIarba VCMEpPEHUX Ha MpOoM3Box U Am3ajH. Kako crpareruja rnep-
MaHEeHTHEX To0ObINaka HHje 3aBHCHa oy Bexmuune rmpenyacha, seh
07 TIPEIV3ETHHUKOT MeHanMeHTa, TO Mama mpenyaeha eduxachmje
MOTY peaqH30BaTH TMOBOBIIAKka M HHOBAIHje V mpolecy npuspebn-
BamAa.

C apyre crpane, OpraHM3alHMOHa KOHIIENIja Maux npeayseha,
faspupaHa Ha NMpPENY3ETHHYKOM MeHAuMeHTy, omoryhapa cranxa 1mo-
Gomliama v mpouecy npespebuBarsa, mouyeB o MPOMU3BOMHHUX Me-
TOla ¥ TIGCTYTIAKA 3aK/BYIHO Ca MpousBonoM. Ha oBaj HAYHH Ce IMOCTH-
ke KOHKYPEHTCKA TIPEHOCT Vv OP3HHH IpHiIarobasama MpOMEHEHHM
ogHocHMA v OKpyskemny npenyaeha. Tpeba neralin na je v Hamoj mpu-
BPE/IM NIPUCYTHA H3PA3NTO CTPVKTVPHA HEPABHOTEKA OCMATpaHa ca
acriekTa BenmuuHe npenvaeha. Vuenrhe mammx npenysehia y cTpykry-
pH Haile IIpHBpENE je 3aHeMapbHBO Maso. Jlocananima KOHLEmMja
pazBoja Halle NPHUBPENE Ce 3aCHHBA Ha PasBOjV BEIIKHX ITPHBPETHIX
cucrema. OBH CHCTEMH cv 300T CBOr, Hajuyemnhie mVsKer nocrojama yc-
BojrH GuI030dHjy HEMOCTIKHOCTH, 4 CBO] pasBoj 6asupajv Ha T3B.
,BeITMKMM wriejama’. YV HammM VCIOBMMa BemmumHa Tpenvseha je
JIMPEXTHO TTPONOPLHOHAIHA TPOMOCTH H HeGIaTOBPEMEHNM PeaKIiija-
Ma Ha IpoMeHe y Okpyskemy. OnbojHocT Benukor npexnvseha mpema
HHOBAUM]H ¥ NMPETy3eTHAIKOM MEHAIMEHTY H3aspaHa je u3 puie da-
kTopa, Meby KojuMa ce ro 3Havajy uanBajajy OMpOKparcke CTPYKTY-
pe, opraHusanHone Gapnjepe, sKesbe JbYIH fa paje OHO LUTO CY HaBH-
KIIH, He3aHHTEPECOBAHOCT 32 MPENO3HABAE TIPodIeMa.
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Benuko npepnyselie nacToju ma npoMeHe ceene Ha Moryhm Mu-
HHUMYM, IOK Marba npegyseha BobeHa npegy3eTHHUKHM MEHAIIMEETOM
yrpaBo v nMpoMeHaMma BHJE IIAaHCY Ha ycrex, yiasehu npu Tom ceecHo
y onpebenn puspk. BUTHA KapaKTepPHUCTHKA YCIEIHOCTH MPENY3eTHH-
YKOT MEHAIIMEHTA OITIefia c€ KPo3 OfbaluBame TejIOPUCTHYKUX CXBa-
Tama O NojleH PajlHKa V npeny3ehy Ha OHEe KOju MHCTE U OHe KOju
u3Bpiiasajy Hapenbe. Konnemimja mperny3eTHIYKOr MEHAIMEHTA V
obnacT KanpoBa je ycMepeHa, v IPBOM Peny, Ka THMCKOM Pany H
capajnrbi CBAaKOr IIojenHHIla v npenyaehy, moues o BpXYHCKUX MeHa-
liepa 3aK/bYYHO Ca HemoCpeNHHM MsBpiumounma. C apyre crpawe,
HPeAy3eTHUYKH MEHAIMEHT TI0JIa3H Off TIOCTABKe Ja IPaBOBPEMEHO
npuiarobasaise MpoMeHamMa Vv OKPVsKEhY 3aXTeBa, BEOMA UeCTo, HOBa
3Hama, COCOGHOCT M CIPEMHOCT 3alOCIeHyX, Ia OTyAa M Hacraje
MHCAOHO VKJBYUYHMBaE CBAKOT MOjequHna v nponec pamga. Ilpenyser-
HHYKH MEHAIIMEHT HaCTOjH Ja pasBHje CONCTBEHH KOHLENT pasBoja
Kanposa, ysumajvhu v o6aup crame, nocrojehe moryhuoctu m yeio-
Be. C mpyre crpaHe Npeay3eTHHUKY MEHAIMEHT HMa BEOMa H3pakeH
UHTEPEeC 32 MOTHMBAIIM]V H KPEAaTHBHO NMOTBpbBUBAIGE MOjenuHana Koji
HOCE 3HAME H UHUIIHjaTHBY.

Cucrem mpenyseTHHUKOr MEHAIMEHTA [I0NPA3VMeBa MaKCHMall-
HO aHra koBarbe CBUX capajHHUKa Ha H3BPIIABAFGY MOCIOBA H 3aaTaka
KOJH CY UM JIONETLeHH, jep Ce CaMo Ha Ta] HAYMH PH3HK IPEmy3eTHH-
YKO-MEHAIIEPCKHX aKTHBHOCTH MOJKE CMAIHTH HA O0jEKTHBHH MUHH-
MyM. C fipyre crpame, KOHIENNHja MPeAy3eTHHYKOT MEHAIMEHTA VK-
Jbyuvje ajmexparaH HauuH Harpabupama, xojum omorvhyje 3amoBorme-
1€ JIHYHHX acrupanyija y rorieny BHCHHE >KHBOTHOr CTAHIAPNA, HC-
MYH:EHa CONCTBEHHX IOTPeba M MHTEpeca, Kao M JIOCTH3ALE JKelhe-
HOT craTyca v npenysehy. ¥V crBaph, crucreM Npeny3eTHHUKOr MeHa-
IIMEHTa HACTOjH Na VCKIAanM 3aXTeBe KOojeé MMa IpeMa 3arocieHHMA
v mpenyseliy ca ovekmBammMa 3allOCIEHHX J1a CBOJHM DafioM MOTY
obesbenTH TIOTpedaH HMBO ersHcrenimie. OBHM NPHCTYIIOM CE He
yMamyje 3Havaj 00jeKTHBHIX OKONHOCTH M OCTANHX MOTHBAIIHOHHX
daxropa, Beh ce ®UXOBO fejcTBO MIOCTEMY]e,

YV UenuHM MOCMATPAaHO NPENV3ETHHUYKH MEHAIMEHT je CBojoM
KOHIEIIMjOM YCMEpeH Ha 3HavajHe M3MEHe Y IIPUCTYIY NMpobieMaTH-
M ycrewHor npuspebuBama. MsMene cy yemepene Ha apyraudin
TOPHCTVIT V NPHIasy H 3Hauajy $bakropa KOjH YTHUYY HA VCHEIIHOCT
npuspebuBarka, MTO 32 Pe3ynTAT ¥IMa HOBY NOCTOBHY Gunosodujy.
OBaj npucryn panukanHO Knja Bese ca poGoBameM IPOH3BONHO]
dunosoduju mpema xojoj je cynrruna npuspebusama v HEKOM HOBOM
IpoH3BoaY. HoBH Mpon3BON Ma KONHKO CaBPUIEH, MOKE ONCTATH HA
TPIKHIITY H AOHeTH onrosapajvhy mobur, camo axo je merosa mpo-
H3BOJIbA yCarnauieHa Ca 3aXTEBMMa TOHVIE W TP)KHUIITA M JPYTHX
TPXKHUINHAX 3aKOHATOCTH. Hpenyae'rmmzm MEHaIIMEHT je CBaKako Be-
oma GuTan GaKTOp VCHEUIHOCTH M Pa3sBoja ¥ eKOHOMCKH YCIeIHAM
¥ BHCOKOPA3BH]EHUM 3eMILAMA.

Kaxo npenysernmaxu MeHanMeHT objenumasa, ¢ jefHe cTpaHe
BIIACHUINTBEO, Ka0 GUTHY JETEPMHHAHTY TPEfy3eTHHIITBA, TO je cac-
BHM Pa3yMIBHBO J1a j€ KOHUEIIIH]A ca 3aII0UeTHM IPOLIECOM NeMaTePH-
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janpsanmje BIACHMIUTBA V CBETCKOj npuspeau. OBM mpoLecH, jomr
VBeK, HHCY HOOMIH MECTO KOje MM MpHnaja Y HalleM IPHBPEAHOM
pa3Bojy M TO KAaKO IO OOHMY TAKO U TI0 JyOMHU M HHTEHSHIETY H3-
Mena. Jom yBeK ce mpouec IpHBpebiBama y HAIIOj 3eMIBH OJIBHja
TON CTAKJIEHUM 3BOHOM HpikaBHe perynaruse. Y oGpasosamy u3 00-
JIACTH €KOHOMHje MOMHHHpAjy TEOpHje Koje Ce HUrje y CBeTy HHCY
IIOTBPAMIE KAo YCIEIIHe Y NpaKcH. PHSHK Kao KaTeropuja je noTuc-
HYT Ca HAIIMX €KOHOMCKHX ITPOCTOPa, & VCHELIHOCT Ce NPUKPHBA IIp-
aBoBpeMeHuM 06e3bebemeM OyNETCKUX NosajMulia 3a HCMNIATY JHY-
HHX J0XOfakKa.

Capamma apyiuTBeHa pepopma, MpefcTaBbeHa Kao CBeCTpaHa Ip-
OMEHa y HONHTHYKOM ¥ €KOHOMCKOM CHCTEMY, MOpa Ceé YCMEPHTH Ha
030uIbHI]e 2axTeBe y npasly o0e3bebema €KOHOMCKHX NMpaBa Ipeay-
3eTHHYKOM MeHalMeHTY. HeonxopHa je KopenuTa u3MeHa yJiore cTpy-
YHUX PYKOBOLHIALA, KOJH MOpPajy MOCTaTH OJTOBOPHH 32 IOCE0Babhe
3HAIA H OPraHU3alNOHUX CIIOCOOHOCTH, HEOTIXOHHX 32 YI0BO/bABAILE
3axTEeBHMa MPou3BoHKX cHara Tpehe TexHomomke pesonyuuje. Kpaj-
e je Bpeme fia ce mocrojehe TexHOIoTHje mpuBpebuBaiba MpecTaHy
npornamaBaTH ,HajcaBpemeHujuM’ ,HajBehum momerom JbyAcKor
vma”, cBe ca [[ikeM Aa ce H30erdy MOKYIIaju, HarnopH, PHSHK U Ofro-
BOPHOCT 32 Ja/bH pa3Boj U yHanpebeme. YMeCTo na cBaka caBpeMeHa
TEXHOIOTH]ja CIV/KH Kao IIOACTPEK 3a jOIT CaBpeMEHHjOM, OHA Y Ha-
maM voioBaMa Hajuemhe ,,yMHpyje caBecT” 1a ce AOCTa IIOCTHITIO,
IITO je Ca acheKTa NPefy3eTHHYKOr MEHAIIMEHTa CHIYPaH NyT Y Cra-
THAIM]V B CTPAHNVTHIY H3JacKa Ha pasBHjeHa TPIKHIITA.

TeopHjCKH IOCMAaTPaHO ONTHMANHH NPENV3ETHHK, Ka0 €KOHOM-
ki cyGjexT y TPIKHIIHO] TIPHBPENH, KapaKkTepHIIe ce epukacHomhy
H HHOBaIHjaMa, a ca Jpyre CTpaHe NPEeACTaBka HOCHOUA NPUBPENHOT
pasBoja 1 mporpeca v uenuHH. OBako cxpaheH Npeay3eTHHK penyje
AYTOHOMHO Ha TPJKHIITY, IIDH YEMY H CHOCH PH3HK CBOjé aKTHBHOCTH.
OBakaB CTaB NPeAV3eTHAKA Nocieguua je merose 60pOe 32 €KOHOM-
CKY ersjCTeHIIH|jV V IPHBPEIHOM JKHBOTY, KOJH j€ IOIOKAH AHHAM-
HYHOM Pa3BOjV H MpOMEHaMa.

3. ®AKTOPH PA3BOJA ITPUBATHOTI IPEOV3ETHHINITBA
3.1. OBJEKTUBHH PAKTOPH PA3BOJA IIPHBATHOT MPEJY3ETHHIITBA

Onpenemerse 3a JaBame nyHe croboie NPHBPETHAM cy0jexkTiMa
y HalleM APYINTBY MMa LWb Ja TOJACTHYE NPHBATHE HHHIH]aTHBE 32
OCHHBame MAFbHX M CpeNbHX Ipenyaeha, Kako OH 3amodeTH pasBoj
Majie TpuBpesie JO0OHO HEONXOHHE HMIYICE, a MPEAV3STHHIITBO Me-
CTO M VJIOIY KOja My IpHIajia Ha JOCTHIHYTOM CTENeHY MpHBPEIHOT
pasBoja apviuTBa. IIpenackoM Ha TPIKMIIMTHH HAYAH npuBpebuBarma
JNOTHUHO je ouexmBaru ja lie epUKACHUH CBOJHHCKH OOMHIN TIPEAY-
aehia TIOTHCHYTH, V HAPEIHOM TIEPHONY, OHE Mame eduxacue. Oryna
ce MOJKe OYEeKMBATH Jla Ja/bH PasBoj TP KHIHE MpHBPENE JOBELE 10
ramnerka v NOTHyHOCTH, 1K Gap v Hajselioj Mepu, APYINTBEHHX TIpe-
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ayseha. CacBHM je H3BECHO Ja APVINTBEHA CBOjHHA HE MOKE H3Jp-
JKaTH TPIKHLIHY YTAKMHIY Ca IPHBATHOM CBOjHHOM, V3 YCIIOB Jia ce
Y HOTIYHOCTH PeajiH3yje ONpee/heihbe 0 HCTHM YCIOBHMa npuBpebu-
Bama 3a CBe 0OIHKE CBOjHHE.

YV pocamainmseM passBojy NPHBATHOr NPENY3ETHHINTBA Guie Ccy
npucyTHe OpojHe Grokame Koje cy ce y IpBOM peiy Orienane Kpos:

— HOTHCHYTE TP3KHUIIIHE KPHTEPHjVYME IIOCIIOBabha,

— HMobmIH3annjy paxTopa npousBomILe,

— TIpeTepaHH HOPMATHBH3AM,

— IOTLEHUBAYKH OIHOC NpeMa NPHBATHOM IIPEAY3ETHHILITBY,

— HEOCHOBaHe onTy>kGe 3a CIPEeMHOCT IIpeMa MHTY ¥ KOpYVII-

nujm,

— HeIoCTaTaK KBamHGHKOBAHHX KanpoBa ONPENe/heHHX 33 MIp-

HMBAaTHO TPeY3eTHHUIIITBO.

VY KOHTEKCTY Jasker pas3soja NMPHBATHOT NMPENy3eTHHIITBA BEOMA
je swauajHo ma ce maMeHH OmHOC Tpema HarpabuBamy mpenyserHu-
IITBA, U3rPaJkoM MOTIVHO HOBOr cucTeMa Harpabmsama. OCHOBHM
JIMTh Y M3MEHH CHCTeMa Harpabusama TpeGa ma ce ocTBapy Ha NOpPY-
4jy MOTHBaNHje 3a CTBapanaliTBo, KPEATUBHOCT U CTPYYHO yCaBpIla-
Bame. bybewe HMHMIIjaTHRE, PasBoj cTBapanauUITBa M OPKU IPOIOD
HOBHX HMI€ja OCHOBHHU CY NPENYCIOBH €pHKACHOCTH NPHUBPENHHX CV-
Ojexara yomuiTe, rma THMe M MaJle IIPHBPELE.

3nauajan paxTop passoja NMpPEmy3ETHMINTBA V Majoj npuBpenu
NpENCTaBba Yrpaikha NPpHHIHTA epHKACHOCTH U PalHOHAIHOCTH V
NpHUBpeaHe Tokose ApyimTsa. OBU ce MPUHIIMITN MOpajy 6asupatu na
MEHAIEPCTBY, TPKHUIITY paja, Hosia u kanurana, Mebyrum, v Hammmm
yenosuma Hemoryhe je vBecTu umrerpanto Tpskumre poda, HOBHA W
panne cuare. Hajsehv cmerisy pasBojy OBOT TPsKHINTA TpECTaBIha
OPYLITBEHH KaIlMTal, KOji HeMa BIAacHUKA V OBJHKY NpPaBHOT HIH
dusmukor nmuna.

TIpomer u pacronarame IPVINITBEHHM KATHTANOM je nedHHucan
3aKOHCKUM aKTOM, amM jolI VBEeK HHje [0 Kpaja PelIeHo NMHTALE
TpancdopManije NPYINTBEHOT KanuTana. 3a Mpeiasak Ha TP;KALIHY
TPHUBPENY ¥ NMPHBATHO NPEAY3ETHUINTBO HEONXONHO je na YMecTo
aHOHHMHOT KarmTana, Gy/ly MosHaTH BIACHUIM TPAjHUX H3BOPA CPeN-
crasa npenysehia Ha HHBOYV YUTABOT IIPUBPEIHOT cHcreMa. Y yClIopuMa
BITACHWIKOT ITYPaTH3Ma IUTalbe aHOHUMHOT KanuTana u nedruHucame
HocHITalla BIIACHMYKOT TIpaBa ocTraje TpajHo orsopeHo, OBakBo cra-
e He NOBOOH 10 curypHoctd, Beh, mampoTtus, no HecrabumHoCTH 32
Pa3Boj NMpaBHUX KaTeTropHja IPHBATHOT IPEIY3ETHHIIITBA.

3.2. CYBJEKTHBHH ®AKTOPH PA3BOJA TTPUBATHOT'
TIPEOYSETHHIIITBA

Hepocratak CTpyYHHX IpPENV3ETHHUKH ONPENEheHUX KampoBa
V Maloj nmpuBpenu je peoma mspakeH. H3yserak uuHe OHM KaJpOBH
KOJH CV NPOBENH IO JECETaK H BHILE TOfWHA v BehMM NpUBpEIHMM
CHCTEMHMA KOJ KOjHX ce, 300 OIIUTHX yCiIoBa npuBpebuBama U Heca-
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IeIaBaiba COICTBEHE INEPCNEKTHBE Y APVIUTBEHOM CEETOpY, jasmia
norpeba 3a GaBIbEHEM HEKHM CAMOCTAJHHM IOCIOM. OBa xazposH
pacrionasy ofpebeHHM TEOPHjCKHM 3HArEM, KOJe VIOTHVESEHD Hpa-
KCOM MO3Ke NPEJCTaBaTH OCHOBY 3a Npella3ak Ha IOCTI0BE Ca mpeay-
3ETHHYKOM OCHOBOM.

Kagma ce npobiemy ocrnocodbaBama Kajposa U3 obnacTH mpe-
nysernurTBa npube ca acnekra yeknabeHOCTH ca norpedama 3a OBHM
npodIIOM KafipoBa, CHTYaltja je alcolyTHO nesanoBokasajvha. Ha-
mve, paxkeha nonuruxa y odnacTa oOpasoBamka KaipoBa HE Hajlash,
jour yBek, 3a NOTPeOHO fa MPENy3eTHHIITBY [OMCIH npunanajyvhe
Mecro v oOpasoBamy. [TocToje y HaleM BHCOKOM IIKOICTBY onpebe-
HU H3Y3€lH, KOjH Cy IUIOJ, EHTY3Hja3Ma INOojellHHala 1 HBUXOBOr CTaBa
Ja Hayka Mopa fia IpaTd Kperama V PasBojy MPHBPENE H APYIITBA.
MebyTHM, 4 OBH yCaMIbeHH MPHMEPH jOLU YBEK CY APYLITBEHO HEBE-
pudHKOBAHH, HITH j€ IBUX0Ba BEPHUKALH]ja IOCTEAIA JHIHIX ayTo-
puTera JbYIH KOjH CY PealH30Bali OBaKBEe HHHIIUjaTUBE.

C mpyre crpaHe, v 3eM/bamMa ca PaliOHAIHEM €KOHOMHjama IH-
Taby oOpazoBama Kagposa 3a oGnacT Npeay3eTHHINTRa nocsehyje ce
BeoMa BEIMKA MaKiba, ¥ NPHIOT 0BOj TBPAH MOJKE CE HaBECTH HH3
HpuMepa, a K20 KapaKTepHCTHYaH, H3/[Baja Ce OJHOC TPEMa OCIIoCo-
6maBamsy npeayseTHHukHx kanposa y CAIL. anac ce v AMepHIIH HA
NpEeKO Ie3eceT VHHBEP3HTeTa OPraHu3Vjy npelaBama H3 o0nactu
npenyaeraamTea. Ha XapBapACKo) BHCOKO] IIKOJH 32 IPHBPEHO HIO-
cliopambe 0OyuaBa ce reHepailija MOCTIOBHHX JHAepa. AnKera CIpoBe-
nena Ha XapBapACKOM VHHBEP3HTETY NoKasyje na je 80% Gpvuoma
H3jaBIIO Ja jeAHOr JaHa JKene Aa HMajy CONCTBEHO npenyache # ga
FHHME JIHYHO VIIPaBbajy.)

Mamenama v cueremy ofpasoBamsa, Koje ¢y V TOKY, HEONXOIHO
je CTBOPUTH VCIIOBE KOjH OH JTONPHHENH LUIHPEHY uneje Ipeny3eTHH-
IITBa, HA HAUMH Ja Ce KpO3 yueie H NpPaKCy pasBujajy IOCIOBHE,
KpeaTHBHE U HHBEHTHBHE CIOCOOHOCTH JBYIH, [@ Ce INOMNCTHIY IbH-
xoBe aMGuIHje U JKejka 32 YCIIEXOM.

Tepama A je YOBEeK jelHHH KPEaTHBHH UHHWIAL Y TPOLECY
PENpPONYKLHjE, TEK ca NPEAY3eTHUIKHM IOHAIIABEM pobuja cBOj Imy-
Hu cmucao. JoBek 1o CBOjOj MPHPOAX UMa OTBOPEH CTaB Ipema IIpo-
MEeHaMa, jep Ce YuTaB JKHMBOT CACTOJH H3 onpebenux mpomena. Ilopen
OBOTa, NPOMEHE MpEeACTaBkhajy OCHOBY NPEHY3CTHHUKOr HACH-
TuTera, jep NPEAyseTHHK VBEK Tpara 3a IpoMeHama, oprosapa Ha
IbHX ¥ KOPHCTH MX Kao INAHCY 3a YCIeX. Crpapaibe 1OBO/bHE KITUME
npema mpoMeHama Huje Moryhe 0e3 BesuBamba IpEeAySCTHIRE 34 cyi-
Guny npenyseha. ¥ ycrnosmva IpHBATHOT BIACHHIITBA OBa CE Besa
ofipsKaBa, NOPe] eMOTUBHHX M MATCPHJalHHM HUTHAMA.

Kana ce pasmarpa JIHYHM CTAB NIPEAY3ETHHKA IIpeMa npeaysehy,
y HEBIACHWYKHM OJIHOCHMA, NpeAy3ehe Moje NPEAYSeTHHKY Ja roc-
YK 33 OCTBApHBaMbe JIHUHAX aMOuimja. AM HIHje CV, V OCHOBH,
HOsKe/bHA KapaKTePUCTUKA, Al OHaj KOjH BOH npeny3ehe HCKBYIH-
BO pajd OCTBapera JIMYHHX aMmOHuuja He MOKE VYCHEIHO 13 BOAH

) Wayne L., Hosu npenysernmmu, ,Ipernen” Beorpad, 6p. 230, cTp. 6.
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npenysehie, jep Taxsu myam Hajuemtie Hucy rocnomapu Beh poGosn
cpor adgexrTa, OHH CY JIETEPMHHHCAHH IIPHHYIOM, I1a OTYAa HHUCY CIOo-
6OI!.HI-I 3a KpeaTHuBHEe aKTHBHOCTH.

CvGjexTHBHE KapaKTepHCTHKE NPHBATHOr IPey3eTHHKa Cy Be-
oMa CIoJKeHe, alM ce, Y3 JONVIUTEHY ancTpakilujy, MOTy CBPCTaTH
V YETHPH OCHOBHEC KOMIIOHEHTE, H TO: 3aHMHTEPECOBAHOCT, OAroBOp-
HOCT, PECTIeKT U 3HAIbE.

Be3 3aMHTEpECOBAHOCTH HEMA IIPUBATHOT Npey3eTHHIITBA. Ha
OCHOBY OBOTI HCKa3a MOJKE C€ KOHCTAaTOBAaTH [1a je 3a YCIEUIHO B ec]m-
KACHO PpelliaBame NpobieMa I0CiIoBamka, NOoCeOHO CTPATENIKUX, He-
ONXOJHO [a NPEeIy3eTHHK UMa H3paKeHy KOMIIOHEHTY 3auHTepecoBa-
HOCTH. 360T IPUPOJE BIACHHUIITBA, CACBUM je IIOTHYHO Jia je OBa KOM-
ITOHEHTA M3Pa’KeHHja KO NPHBATHOI BIACHHINTBA Y OMHOCY Ha OpY-
wrBeHo. YoBeK je 1o CBOjOj HNPHPONH CHTYPHMJU Kaja Ce JIMIHO VK-
IBYUH v pelaBame oipeberor mpobiaema, HEToO Kaaa MpodiIeM perasa
HEKO ca crpaHne.

OnOroBOpHOCT KA0 KOMIIOHEHTA NPEeAy3eTHHIITBA CE& HE MOXKEe
HUTH CM€e CXBATHTH KAa0 HEKaKaBa CIOJbHA KapaKTepPHCTHKA, HAMETHY-
Ta v BUIY AysKHOCTH. ONrOBOPHOCT MOpa HMAaTH KapaKTepHUCTHKE O-
OpPOBOILHOT UHHA, KA0 CIIOCOOHOCT M CIPEMHOCT ja Ce OATOBOPH Ha
youeHe IaHce Wi npersmse. IIpenysehie He Moyke GutH Opura HEKHX
CIIOJBHHX (paKTOpa, MaKap ce OHH KOHKPETH30BaIIH V JIHUY ONroBOp-
HHX JPYIITBEHO-NONHTHUYKNX 3ajexnuna. Ilpenysehie Mmopa npexcras-
JbATH, Y IIPBOM peny, Opury byau v npenyaehy, a nocebHO npeny3ser-
Huka. CacBUM je JIOrHYHO [Ja U OBa KOMIIOHEHTAa Y IPUBATHOM CEKTO-
PV MMa BHIIIE YCIOBa ia mobe 10 m3pakaja, Hero IUTO je TO ciIyyaj
ca JIpyIITBEHOM CBOJHHOM.

PecriexT, ka0 Tpeha KOMIOHEHTa Tpefy3eTHHKA, He Tpeba cxBa-
THTH HH KAa0 CTpax, HU Kao crpoxonomrosare, Beh kao crocoGHOCT
Aa ce ocoba BUIM OHAKBA KAKBa JECTE, OIHOCHO Ja Ce INPHXBaTa HheHa
uupEBHAVanHOoCcT. Ca acmekTa Ipefy3eTHHIITBA, MOpa ce CXBATHTH,
na onpebeno — myske pamHo HCKyCTBO y mpenyaeliy xoje je KoHCo-
JHMIOBAHO, YHHH TOjEeUHIIA MEHTAHO OKOIITAIIAM 3a IPHXBATAE
IpoMeHa, Koje ce Tpaske v auHammunom npenyaehy. Pecriexropame
cnenudmanocTH npenyseha nmpepcraska OpUjeHTALM]Y KA pEIICHH-
Ma Koja je o6jekTuBHO Moryhe peamuszosard. YMEPEHH CKENTHIIH3aM
[pEacTaB/ba MPOTHBTEKY IIPEBEIHKOM ONTHMH3MY, Na je IPHCYCTBO
OBE JBE, CAMO Ha MpPBH IOTJE] HEKOMIIATHOMIHE KaTeropHje y upe-
AY3eTHUINTBY, He camo Moryhe Beli u noskersHo. OBUM €€ IMPUCTYIIOM
00e3bebyje nomToBame ereMEeHTapHe HCTHHE NMPENy3eTHUYKOT IOHa-
marsa o Kojoj je OMTHO OHO LITO Ce MOJKE VYHHHUTH, a HE OHO IUTO
ce He MOJKe.

[MocenoBame 3HAFa MPENCTaBha CAMO IO HaOpajamy UYETBPTY
KOMIIOHEHTY KapaKTePUCTHKA NPEefy3eTHHKA, aJlH IT0 CBOjOj CYIUTHHHY,
3HAFKE je TIoTpedaH YCIOB 3a pealHu3alijy M IPEeTXoaHe TPH KOMIOo-
Herure. Ca acuekra npenyseha H NpeRyseTHUINTBA SHAE CE€ MOXKE, ¥
OCHOBH, TIOCMATPATH KpO3 BHIlEe HHBOA. [IpBH HUBO IIPECTaBJha T3B.
00jeKTHBHO 3Hare Koje ce MaHuecTyje Kpo3 II03HaABake YHIEHHIA
OutHHx 3a nociopame npenyseha. ITocenopame 3Hamka OBOT HUBOA j€
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?:::m:; 3a HpOAHEpAae YV CYNTHIHHE]A 3HAa BE3aHa 32 IIOCIOBAB:e Ipe-
Os0 ce 3Hamke MOKe MOCTHHH caMo CakKMBIhaBarmeM M cjea-
memeM ca npeaysehem. O0jeKTHBHO 3HaME je 3HAMe O YMIbeHHIlaMa,
TOK ce mpoavO/sHBaibe 3Hama 0asupa Ha 3HABY V OfHOCY Ha CIIEIH-
dmunoctH npexny3efia. CacBUM je H3BECHO Ja CE€ YV APVIUTBEHHM IIpe-
avaehrMa KPUTEPHjVMH NOTpeOHOr 3Harba Hajuelnlie saBpinasajy Ha
HHBOV [O3HABAIGA UHIHEHHIIA, IOK C€ MPUBATHO MPENYSETHHIITBO CBE
BHIIIE YCMEPABA HA TIOCEOBAILE 3HAFA Be3aHHX 3a TajHe npenyaeha,
HBeroBe npegHocTH ¥ Moryhuoctn xopumrhema OBHX 3HaIba Y TPXKH-
ITHOj KOHKVPEHIIM]jH.
HagezieHe KOMIIOHEHTE CY NOCMaTpaHe OBOJEHO CaMo Ca aclek-
Ta OOJ/BEr CXBATAMA FRHXOBOI 3Hayaja, HOK Ce€ JEjCTBO OBHX KOMIIO-
HEHTH Y HPHBATHOM ITPEAY3eTHHINTBY KapaKTepHIle H3PajKeHHM Me-
Bycobuum yrunajuma u nosesanomhy. Pecriekr ce 3acHUBaA Ha 3HAY,
HCTO KA0 IUTO CY 3aMHTEPECOBAaHOCT H peciekT MebycobHo noBesaHH,
a 3ajenHo Gasupanu Ha 3Hamy. C fpyre cTpaHe, 3Hame J0NAasH 10 H3-
pazkaja camMo axKo ce KOHKpeTH3Vyje, a HaBeleHe KOMIIOHEHTEe CY VIIpa-
BO MOTOMHA IOApYYja 3a MaHudeCTajy 3Hama.

Ananu3a HaBeJEeHHX KOMIIOHEHTH KOje KapaKTEpHUIV IPHBAaTHO
Ipefy3eTHUIITBO HEMa LW/b JAa OTKPHBA HENO3HaTe unibeHwmile, Beh
aHaJIH3y YCloBa, Ca acleKTa BIACHHINTBA, KOjH IOroayjy Kopmmhe-
HY HHXOBUX NPEIHOCTH. [IpyIITBeHa CBOjHHA je, IO CBOJHM OCHOB-
HHM KapaKTEpHCTHKaMa, HealeKBaTHO IIO,T.!’.pY‘JjE Vv KOjeM aHajlH3H-
paHe KOMIIOHeHTe Me Mory mohu no mspakaja. Camo vy ycroBHMA
NPHBATHOT BIACHUINTBA, MEBYCOOHO OOjenumene, OBe KOMIIOHEHTE 1a-
jy 3peny, peay3eTHHYKH OpPHjeHTHCaHy oco0y YHje Cy JKelbe yeMepe-
He Ha OHO IITO je IpeaMeT aKTHBHOCTH, a HE Ha OCHOBE O CBE3HAKY H
cBemohu.

4, VITPABJBAUYKA TEXHOJIOTHJA TTPUBATHOT
IMPEOV3ETHUIITBA

4.1. TIOTMOBHA PA3JAIITEGERA

IlojMOBHO nOCMAaTpaHO, VIpaBkadyka TEXHOJOIHja MNPHBATHOT
(Apeny3eTHUITBA 0OYXBaTA CIUIET METONa M TOCTYIaKa KOjH OMOry-
hasajy npenyserHuKyY yrHUaj Ha porabaje v npenysehy U H:EroBOM
oxpysKery. OCHOBHE IIOCTaBKE OBE TEXHOIOTHje YIPABhakha Hasupa-

jV ce Ha mocTaBKaMa MO3HATHX TEXHOIOTH]a, C THM IITO ce npu aedu-
HUCAIbY OBE TEXHOIOIHMje IMOKYINAIO a C& OTKIJIOHE ClaboCTH IOCTOo-
jehux u yrpanma HOBHX KapaKTepPHCTHKA H OCOOHHA.

Pasnosu 3a nmoceGHO jiehHHUCAE VIPaBbavyKke TEXHOIOTHjE
v 061acTy NPUEATHOT IPEAY3EIHAINTBA CV, Y IIPBOM Pefy, CIIOKEeHOoCT
npodaeMaTHKe ca KOjOM Ce NPUBATHH IPEAY3ETHHIM cycpehy vy moc-
JIOBaLY npenyseha. 3a pasnuky op apyiurseHux npemyseha, xoja
v3poke mnpoliiema y IOCIoBary Hajuemnhe Tpaske YV OKpPYIKEibY IIpe-
av3eha, npEBaTHM IPEAY3ETHHIH CY OPHUjEHTHCAHH [a OBE V3POKEe
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tpaske vHyTap npenvseha. Unmsenuna je aa je okpykemse npenyseha
Y HOCTHHIYCTPU]CKOM JAPVIITBY CBE BHIIE TYPOVICHTHO, aly je IpH-
BaTHH NpETYSETHHK NpaBOBpeMeHO Oro npuuyben Ha cxBaTH Ja cy
3aXTEBH OKpYXKerha Ipeny3eha, 3aXTeBH BHIET CHCIEMAa U Jia MM ce
npenysehe Kao MOJCHCTEM TOT CHCTEMA MOPA IPABOBPEMEHO NpHIIaro-
bagaru.

Mama mpuBpena NpHBATHOr CEKTOpPA jé CBECHa CBOI MapTHHAII-
HOT TOJI0ZKAaja V CTPATEliKUM OINpefehehiMa IPUBPEIHOr pasBoja
v Hauiem Apyuirsy. IIpHBaTHH Dpeny3eTHHK HE MOKEe OUEKMBATH HH-
jenan obnuk couMjanusanuje ryouraxka, Beh, HaNpOTHB, YECTO HEMA
HU OHE VC/IOBe oClIoBama Koje HMa apyinTeeHn cektop. Oso ce
OJIHOCH HA YKYIHY MNpodIeMaTHKY IIOCIOBama NPHBATHOT CEKTOPA
masie npuspene. [HocebHo ce manudecryje v mpubanibamy cpeicrasa
3a OCHMBAIbE IPUEATHOT npeny3eha, HenocTojamy KPeIuTHO-MOHETAp-
HOT CHCTeMa YCMEPEHOT Ha PasBoj mpuBaTHuX npenyseha, Hecrabun-
HOM TOPECKOM CHCTEMY YOIITE, & V IPHBATHOM CEKTOPY IOoceGHO,
HeaneKkBaTHO| MOMUTHIIM ¥ 00JIacTH MOCIOBHOT MPOCTOPAa HAMEHEHOT
MPUBATHOM CEKTOPY MaJle IPHBPEe U Cl.

TypOVIIEHTHO OKPYsKEHe MOCTHHAYCTPHjCKOT J00a, Kao H pe-
amHH ycrnoeH npuBpebuBamka, MOCTaBHIIM CY IIPeJ, MPHBATHUM IIPERy-
3eTHHLLITBOM [OTPeOy MHOBHpalba yupaB/badke TexHojorHje. OcHoB-
HE TIOCTaBKe Of Kojux Tpeba mohM IIpH HMHOBUpamky TEXHOJIOTHjE
yIpasbara jecy:

— Vrunaj oxpysxema Ha npenyaehie je BeoMa H3pa’keH, alHd
oBaj VTHIA] nopey HaMmerama obaBe3a, IpysKa U 3HaTHE MO-
rvhriocTn, na oryma nmpencraBhba H3a30B NPHBATHHUM IIpENy-
sernunMa. OBoM H3a3oBy HHje moryhe npuhiu ca HCKYCTBH-
Ma H3 HMHAYCTPHjCKOTr JpPVIUTBA.

— Kowmmuiekcrocr npobnemMa HEIBOCMHCIEHO IOKasyje ha cre-
yeHa VIpaBhbaukKa TEXHOJIOTHja HUje NJOBO/GHA H Ja ce Mopa
nsHahm TexHOmOrHja Koje je mpHMepeHa CIOKEHOCTH IIpo-
Gmema.

— Tlopen cl0KEeHOCTH MPOBIEMH CABPEMEHHX YCIIOBa IIPHBPE-
brBama KapakTepHiny ce AMHaMuyHomhy, ma je oryaa mor-
peGHO TEXHOJIOTH]Y VIIPABIbarha IIPHITATOUTH CBAKOIHEBHHM
uanenabemuMa.

YV taxkBUM YCIOBHMa TEXHOJOTHja VHpaBjhakha Y TPUBATHOM
NPey3eTHUILTBY Tyou obenexja KOHKYPEeHTCKOr IoHallarmka, Py Je-
MY Ce CBe BHIIE VCMEpaBa Ha CTPaTellko IIOCIOBHO noHamame. OBa
onpeneeha IpecTaBkajy HYKHOCT, jep ce VIIpaB/hakhe YCMEPEHO
Ha KOHKYPEHTCKO TNOHAlllaihe, 3aCHHBA, IPE CBEra, Ha IIPEeTXONHUM
HCKYCTBHMA, @ CABPEMEHH VCIOBH 3aXTeBajy Aa ce yIpaBkame 0a-
3Upa Ha MHOBAIMjamMa, JHCKOHTHHVHTETY M NnopeliaHOM PH3HKYV.

ITpenasak ca KOHKYPEHTCKE OCHOBE VIIPaB/balba Ha CTPATElIKO
TOC/IOBHO TIOHALIAIBE Y VIIPaB/balby 3aXT€Ba H3MEHE Y CBUM OHTHHM
obeneXxjuMa yrIpaBbaukux akTHBHOCTH. Meby HajsHavajuujum us-
MeHama Tpeba ucrahi:
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— KoukypeHTcKko noHaumame Nolasu of MOCTaBKe ja y Ioc-
rojehnM ycnmoBuMa @ moctojehum mocnoBuMa  aedHmpMIIEe
MaKCHMYM NpOdHTA.

— CrpaTelllko IIOCIOBHO TNOHANIAHE TONNA3u Off IOCTAaBKE IO
K0joj je morpebHO AedHHHCATH YCIOBE 3a OCTBAPEIHE IIPO-
duTHOT MOTEHIMjaNA.

— KOHKYPEHTCKO TOHAIIalke jé OKPEHYTO CaNalllFbOCTH, a
CTPaTENIKO-TIOCIIOBHO NoHarmase 6ygyvhaocTy.

— Ilpu neduHuCaky HHBEBA KOHKYPEHTCKO TOHaIamke ce Oa-
3Hpa Ha E€KCTpanojalHjH HNPOTEK/IHX LH/beBa, a IIOCIIOBHO-
-CTPaTEeIIKO NOHAIUAkEe IPH OOIHUKOBAKY ILUILEBA IIONA3H
OI OYEeKHBaHHX IoTpeba yckiabenux ca moryhnoctuma
CIIOCOOHOCTHMA.

— V obmacTy CTHMYIIHCAka, KOHKYPEHTCKO IIOHAIIAILE je Ye-
MEPEHO Ha CTaOHIHOCT M epHKACHOCT, IPH YEMY KasKH:aBa
OCTYIAalLa, HOK je CTPaTelIKO-IIOCIOBHO MOHAIIAE YCME-
PEHO Ha CTHMVIIHCAILE KPEATHBHOCTH W MHHIHjaTHBE, H Ka-
SKIbABarbe HENOBOJGHE UHUIH]aTHBE,

— V mpobneMckuM cHTyanpjamMa KOHKYPEHTCKO TOHAIIAMSE
TIONa3K Off HCKYCTBA H PaHHjUX ca3Hamka, MoK Ce CTpaTellKo-
TIOCTIOBHO TIOHANIAKkE OIPEElbyje 3a HOBA pellersa GasupaHa
Ha NporHo3aMa O IOoHallamky v OyayhHocTH.

— IIITo ce THYE OPraHH3alHOHE CTPYKTYPE, KOA KOHKYPEHT-
CKOT ITOHAIlAKa OHa ce KapaKrepuiue crabmiHoumhy U ak-
THBHOCTHMa YCMEPEHHM IpeMa IpollecHMa, IOK Ce CTpare-
IOKO-TIOCTIOBHO MOHAIIame 0asupa Ha TeKyYhHM mpoMeHaMma
OpraHM3aIHOHE CTPYKTYPE, H YCMEPEHOCTH CTPYKTYpE IIpe-
Ma npobieMuMa.

— Ilpu pemasamy NpodieMa KOHKYPEHTCKO NOHAINAKE Ce Ka-
PaKTEpHIlle NMACHBHHM O[IHOCOM IIpeMa IPOMEHaMma, LITO 32
IIOCHENHIY MMa KYTO PEryIalHoHO BpemMe u cBoberse pusuxa
Ha MuHUMYM. CTPaTEUIKO-TIOCIIOBHO NOHANIAKE je YCMEPEHO
Ka aKTHBHOM OJHOCY MNpeMa IPOMEHaMa, H3HAIAKEIBY Io-
BO/BHUX IIAHCH Y IpOMEHaMa, OpP30 PEaroBame M Y3 YCIOB
noselianor pusuxa.

Hasepena mucra noTpebHUX H3MEHa V TEXHOIOIHjH VIIPaBihakha
YV IPHBATHOM ITPEY3E€THHINTBY, HEMa 3a ILIWb LIEJIOBHTOCT, alH jOj
Ce HCTO TakO He MOJKE OCIHOPHTH HIIVCTPATHBHOCT. 3a peaiusaiujy
KOHLIEMIMje YIpaBlbaba 3acCHOBAHE HA CTPATEHIKO-TOCIOBHOM ITOHA-
LAY HEeONXOAaH YCIOB je, V IPBOM pefy, HPHCYCTBO BIACHHKA Ka-
maTtana. Y ApYIITBEHOM CEKTOpPY, Ie je BIACHHK KaluTaia, IocMaT-
PaHO Ca OBOr acneKTa, HErNo3HaT, HE IIOCTOje YCIOBH 3a MPHMEHY OBE
KOHIeIUMje yupasbarha. C Ipyre CTpaHe, He TOCTOjamhe HABHKE ApV-
ITBEHOT CeKTOopa Ja NOWITYje ¥ Ia ce NpHiarohaBa 3aXTeBHMAa OKPY-
JKerba, IT0 je oMoryhmio na ce vy JpyiuTBeHHM mpenysehimva jasm
CUHAPOM - HEETACTUYHOCTH U Of0O0JHOCTH Npema mnpomenama. Hamue,
APVIITBEHH CEKTOP C€ ONPENENHO 3a KOHIEMIH]y OTKIamama Moc-
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Tefuna M3asBaHUX JIEJCTBOM OKPYIKermha, Ia cé U3 Tora dbopmupana
HaBHKA [la ce Y3pouH npoliema Tpaske, V IPBOM PENY V OKPYIKeiby.

IIpuBaTHO INpEAY3ETHHINTBO, HATIPOTHB, CBOjY KOHUEINIHNJY VII-
paBlbamba yCMepaBa Ka IPaBOBPEMEHO] HAEHTHOHKALMH IpOMEHA
OKpV7Kerba, MPOTHO3HPAmY edeKara JIejCTBa OKPYIKEemha M IPHIIPEeMa-
1Y npenyseha na ce nosuTHBHA NejcTBa MAKCHMANHO KOPHCTE, a He-
raTUBHU epeKTH CBefly Ha 0GjEKTHBHH MHHUMYM.

42. CTPYKTVYPA VIIPABJBAUKE TEXHOJIOTHJE

ITo cBOjoOj CPYKTYPH ynpaBbadKka TEXHONOTHja IPHBATHOT Ipe-
JY3ETHHILTBA KapaKTepHIe ce KOHTHHYHPAHHM IIPOLECOM IPHIaro-
baBama 3axTeBrMa Kako OKpysKewa Tako M yHyTap mnpenyseha. Ca
acIeKTa CTPYKTYpe, Moryhe je oBy ympaBibauKy TEXHOIOIH|V ITOCMAT-
pPaTH Kpo3 HEKOIHKO cajipskaja:

— ynpasbame nomohy kourporne,

— yIpaBibame OMORY MPOrHO3Upamka,

— yhnpaBjhame v cycper porabajuma u

— yrpasbaibe nomohiy Opsor u ¢rekcCHOHIHOr pearoBama Ha
norabaje.?)

1. VrpaBmame nomohy KOHTpOJIE pasBUIIO C€ yV BpeMe MHYJIC-
TPHJCKOT APYINTBA KOjé Kapakrepuule craOwiHa okomuHa. OBaj ac-
NEKT YIpaB/barka Y CAaBPEMEHHM YCIOBHMA YCMepeH je Ha nopehaibe
eduxacHoCTH yHYTap npenyseha u Ha oGaBibame TPAKEHOT 3aaTKa
v oapebenom Bpemery u npu oapebennm yciopuma. OCHOBHH b
OBOT NPHCTYIA VIIPaBibamha jecTe 3aj0BOIbeibe T03HaTHX norpeba u
3axXTeBa OKpY:Kersa.

2. Yopasmame nmomohy mporHosupama KOHKpeTH3Vje ce KOpH-
mhemeM pasHEX MeTofia eKcrpanonanuje. IloronHo je 3a ycrioBe MH-
PHH]jer U cTaGHIHH]Eer OKpysKersa, a YCMEPEHO je, ¥ IPBOM peny, Ha
carnefasamwe Oyayher pasBoja, Ha OCHOBY IO3HATHX TOHAINAMHA W3
MPETXOMHOT IepHOoA.

3. ¥ ycnosuma TypOyIleHIInje OKpysKema jaBka ce morpeda 3a
yhpassameM nomohy nmporHosupama porabaja. IIporsosmparse uma
Wb la IpefABHAH HACTyHame aorabaja v OKpyKemy W na aedHHH-
e Moryhe naunne npumarobaBama Ha OUEKHBAHO IEjCTBO U3 OKpY-
skersa. IIpornosupame Kao CpeficTBO yIpaBkama HeMa CBOje MeCTo,
He CaMO Yy Halloj MpHUBpPEeNHOM mpakcu Beh u v Teopuju. Opae ce
HCNYINTA M3 BHIA YHEEHMIIA Jla Ceé CBe 3HAYajHHje OMIVKe JOHOCE
na 6asu npornosupasa. IIpu oBoMe je 3HAYajHO 1A M ce MPOTHO3M-
Pa Ha OCHOBY DENeBaHTHUX HHpOpMaluja, mid Ha 6asu HHTYHIU]e
M HCKYCTBA.

4. Kapa npenyseTHHK HHj€ V CTalby Jla NPOTHO3Hpa IOHAIIAE
OKpy’Kera 300T u3paskeHe TypOyleHLH]e, PHCTYIA Ce VIPaBhamy
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xoje 6p3o u dnexcubmwmo pearyje Ha forabaje. [IpuBaTHu IpeRyseT-
HUK MOpa KOHIICMIHjOM VIpaB/bamba [a ocnocobu mpenysehie sa 6pso
pearoBame Ha H3HEHaJHe U Hernpensubene norabaje.

Hasenenu cafpsKaju TEXHONOrHje VIpaBbama Hemajy Lib Ja
paHTHPajy MO 3HAuYajy M BayKHOCTH KBAIHUTET YIpaBbaiba, jep He
[TOCTOjH VHHBEP3aJIHO HajOOBH YIIpaBhauku cagpskaj. Ceaku off Ha-
BeJEHHX CamprKaja uMa NPHOPHUTETE Y OIHcaHuM ycnoeuma. Onruma-
THA je OHA yIpaBhauka TEXHOIOrHja Koja 3a jare yciose 06eabeby-
je maxcumanue ederre. CaCBUM je CEKVHAAPHO 1a JIH €y epeKTH Oc-
TBAPEHH jEIHHUM FUTH JIPYTHM CagpikajeM, HIH IHHXOBUM KOMOHHAIIH-
jama, 1110 je mHaue v mpaxcu Hajuenthe ciyuyaj.

4.3, CTPATEIIKHA HHUBO TEXHOJIOTHIE VIIPABJbAFbA

Crparemko ympaBbame npepysehem mma moceban 3xaua) 3a
peanusalujy TEXHOIOrHje yupaBpaba Y IPHBATHOM IIPE1Y3EeTHHINTEY.
OHO mpefcTaB/hba HEONXONaH YCIOB 33 peanHsalujy KOHTHHVHTETa
VCIELTHOCTH TOCHOBamka npeayseha, y3 HaoMeny fa je KOf mpemy-
seha ca mpuBaTHUM BIIACHHMIITBOM OBaj VCIIOB jOII H3PaiKERUJH, C
063HPOM Ha UHILEHMIY Ja MPHBATHH NPEIV3ETHUK U V HALINM VCIOo-
BHMA He MOJKE pauyHATH Ha couujanusaryjy ryouraka. C apyre crpa-
He, IPeTacKoM Ha TP KHMIIHY €KOHOMH]jV, Memha Ce H IHb QVHKIHO-
HHCamba npeayseha, la NPHOPHTET V LH/BEBHMA J00H]a OICTaHaK H
KOHTHHYHTET (PYHKIHOHHCAA, a NPOQHT CE CelH V NOCHcIHIe A0~
6po opabpaHOr H pearTH30BaHOT IIHba.

VipaB/bayka TEXHOJNOTHja CTPATEIIKOr HHBOA BEOMAa je KOM-
IUICKCHA, aJIi M HEJOBOGHO H3pasKeHa 33 Hallle VCAOBE HOCHOBamna.
BeoMa uyecTo ce CTpaTelllko yipaBhame noucrosehyje ca crparem-
KHM IIaHupameM. CTpaTelliko IUIaHHpake NPEKpDHBA jEIHO HOADY-
Yje, ¥ TO BeOMa 3HAYAjHO TMOJAPYYje TEXHOIOTH]E CTPATCIIKOr yIpas-
Ihalba, ajlH CE HE MOYKE MOMCTOBETHTH CA CTPATENIKHM VIPaBhaiseM.
TexHONOrHja CTPATELIKOr VIIpaBbamka obyxpara crieaeha nozpydja:

— IIaHUpaKke CTPaTEelIKor pasBoja,

— nmeduHHCcame CTpATELIKe IO3HIHje npeayseha,

— pearoBar€ Ha H3a30Be U H3HEHabhema.

IInanupame CTPATEIIKOr pasBoja Ce HE MOKe MOHCTOBETHTH
ca goOpo MO3HATHM IOJMOM H CajpsKajeM AYrOpOYHOT ILIaHHpama.
Pasiike Cy CYIUTHHCKOT KapaKTepa, jep C€ AYropOoYHO IIAHHpAEE
Gasupa Ha EKCTPAINIALUjH NpoTeKNHX norabaja, oK Kox miaHHpama
CTpATENIKOT pa3Boja eKcTpanoianfja MpoTeKIux forabaja ne mpes-
cTap/hba jeNuHy TpeTnocTaBKy. HanpoTus, OCHOBY INIaHHpama CIpa-
Teruje paspoja umHH aHanusa Moryhmoctu mpenyseha, ca acmexza
okpyKema v Kojem dyukiuonume. Tex Ha Gasy OBe aHalm3e mpE-
BATHH IPEIY3ETHHK MO’KE TPAKUTH HOBE PasBOjHe MOTYRHOCTH, KO-
je He MOry OCTaTH y OKBHpHMA IJODGATHHX oOnpenenseisa, seh e
MOpajy paspafuTH [0 HUBOA HAj3HAUAJHMJUX 3ajaTaka HEeONXOAHEX
3a peanusallijy pasBoOjHHX ONPENEhEeIha.

CacBuM je m3BecHO na he ce mpobnemarHIi [TAHEPAmA CTPa-
remkor paspoja v 6ynyhuocru nocsehusarn peha naxma. ¥ semma-
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Ma ca pasBHjeHOM HHAYCTPH]OM, KPHTEPHjVM OJJHOCA NMPEeMa IUIAHH-
pamy cTparerdje passoja nocraje Bofehu Kpurepujym 3a onsajarme
YCIELIHIX Off Marse ycremHux npexnyseha.

[Inanupame cTpaTelIkor pasBoja OCHOBHH je NPENyCIIOB 3a [e-
Junucame crparemke nosuuuje npenyseha. Hedunncame crpare-
LIKe MO3HLdje, Ca acneKTa CTPaTellKor YIpaBhama, HoApasyMesBa
BHCOK CTerneH BIeKCHOMITHOCTH U CIIPEMHOCTH IPeTacKa Ha HOBE, Ha
NpBH IIOrJIe[l HenpuMepHe rocimoBe. CaMo KpeaTHBHE M HHBCHTHBHE
OVIVKE TO3UTHBHO YTHYY HA CTPaTelIKy Nosuiujy npenyseha. Ose
OIyKe 3aXTeBajy, ¢ jeAHe CTpaHe, OCABPEMEHABAe 3HAMA TIOCIIOB-
HHX CTPYKTYpa, a, ca Apyre, Npuiarobasame opraHH3aluoHe CTPyK-
Tvpe. YIIpaBo M3 OBHX pas3nora OINIVKE VCMEpeHe Ha HoGOIblIame
CTpaTenike nosuuuje npenyseha Beoma 4ecro, 300r cBoje OpHrHHA-
HocTH, m3asuBajy ornope v npenyschy. 3a eduracuo cabnanasaibe
OBHX OTIOpa HEONXONHO jé YBECTH VIpaBbaihe 0a3upaHo Ha Biac-
HHIUTBY, Nla OTyjAa npeayseha y ApyIITBEHOM CEKTOPY BeoMa TEIKO
caBiiajaBajy oBe OTIOpE, V3 HANOMEHY jia je ckopo memoryhe, v ye-
JIOBUMA CaMOYNpaB/balha, MOHETH IIPABOBPEMEHO OUIVKY OBAKBOI
Kapakrepa.

VYrpaBo M3 OBUX pasiora NPUBATHH NPENV3ETHHK je vV mIpen-
HOCTH, jep — IUTO ce TH4e cyOjexTuBHux $akTopa — MOXe na
YTHYE Ha OuyBaILe MM NoGOobIIake CTpaTelKe nosuuje npenyseha.
3a TpaKkHlLIHE yeIIoBe puBpebuBaiba, KOjHMA je OnpenerheH Ham npH-
BpE/HH Pa3Boj, OBa NPEIHOCT jeé M Te KaKO 3HaYajHa.

V ycioBuMa OKpysKersa IOMJIOKHOT JHHAMHUYHUM ITpOMEHAMA
Iiuje yBex mMoryhe nperusHO npeaBUAeTH pas3Boj y OKPVIKELY U 1he-
roBe norpede ma je OTyIa YeCTO HEONXO[HO IOHETH VIIPABIHAUKE
OJUIYKE CTPATEIIKOr KapakTepa, Koje cy YCMEpeHe Ha HaCTalle H3a30-
Be OKpyxxersa. Crpareniko ympapsame CBOjUM caapskajuma Tpeba
Aa je yCMEepeHo Ha KOHTHMHYHpaHO npaheme norabaja v OKPYIKemny,
OUEILUBAIGE M3a30Ba Ca aclleKTa HHXOBOT 3Havaja 3a upenysehe u
XMTHOCTH pearoBaiba. C gpyre crpaHe, TO je MoTpedHO OLEHHTH U ca
acICKTa HhHXOBE BaKHOCTH, YaK H Y ciyyajy kajga npenyasehy umje
HYJKHO Jia Ha IbHX pearyje, a moceGHo y cyyajesuma kazia npenyaehe
MOpa pearoBaTd Y BEOMa KpPaTKOM BPEMEHCKOM IEPHOMY.

Y npakcu HHCY PETKM CIyYajeBu fa, M mopen cBux npaliema
OUYCKHBAHHX M3a30Ba, JEjCTBO OKPYIKEHa H3HEHAIH IIPEIy3eTHHKA.
Y OBHM Clly4yajeBHMa pajiy ce O YIPaBIbaby V T3B, KPU3HUM CHTVAlH-
jama. OBa oGnacr je HajcnabHje M3pa’keHO MOAPYYje TEXHOIOIHje
VIpaB/bamha Ha crparemxoM HuBoy. OBa KOHCTATAIHja BAKH KaKO
3a casHame Y CaBpeMCEHO] IIPaKCH TaKO H 3a TEOPHJCKO MO3HABAILE
OBe [IpoONeMaTHKe.

Amanisa CTpaTelkor ynpappama IoKasyje IMMPHHY MOapyYja
KOje npekpHBa crparemko yupassame. Koje e moppyaje mommmm-
PaTH Y KOHKPETHOM CIIVYajy 3aBHCH Off MOJOKaja ¥ KOjeM ce mpeay-
sehe Hanmasu y omHocy Ha okpyskeme. IlojeMHAYHA aHAIN3a HMA
UMb [a VKa’ke Ha CNeNUGHYHOCTH Ka0 U Ha LEMHHY, KOja ce MaHH-
decTyje Kpo3 YKVIIHK CIUIET YIpaBhayuke TEXHOIIOTH]e.
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44 TEXHOJIOTHJA VITPABJBAILA M OBJTUKOBAIBE
OPTAHHMBAIIUIE

O6IHKOBA:e OPTraHH3ALMOHE KOHIENIKje U CTPYKIYpe V IpH-
saTHOM npeaysehy craga y OCHOBHE 3a1aTke MpefyseTHHKa. IIpeny-
SeTHHK HMA 3aaTak fa H3abepe OHY KOHIEMIH}Y H CTPYKTYPY Opra-
HH3anMje, Koja je npumepeHa IubeBHMa H crpateruju npenyaeha.
Kaja je y nmramy OOIHKOBAME opranuzaimje, IoCcToji sHauajaH
cTereH cariacHocTH uameby TeopeTHuapa OpraHusaluje ¥ pyKoBOAH-
naua npenyaseha na ce opranusaimja o0IHKYje Ofo3ro Impema Jone.
3Gor Tora ¥ IPUBATHH IIPEAY3ETHHK TP OOIHKOBAY OPraHU3aIlHO-
He crpykrype npeayseha, Tpeda Hajupe pAa nedbunuiie riuodanHe
OpraM3anuoHe IenuHe Y npenysehy, a Tex Ha Kpajy Aa NpUCTYIH
redUHHCArGY CHEUpUIHNX 3a/1aTaKa.

ManoskeHa TEXHONOTHja OOIMKOBaIa OPraHu3alije rnoMaxe
[IpHBATHOM TPEY3ETHHKY Aa fobuje OArosop Ha muTaise IiTa ypa-
MUTH TPHIMKOM OBNHMKOBAH:A OpraHd3aifje, MTo BEpOBaTHO M caM
IPUBaTHH MPEAY3CTHHK 3HA. MebyTum, npoGnemMu Hacrajy Kapa ce
MOCTABM MMHTAHE KAaKO KOHKPETH30BaTH HaBE[ACHA pelIcH:a. ITpobite-
MM CYy VCIIOBIBEHM UHIEHHIIOM Ja je OpraHusanuona CTpykrypa npe-
nyseha nommoskHa YTHLA]Y MHOTrOOpOjHUX (aKTOpa, KaKko y Mpery-
3ehy TAKO U Y IeroBOM OKPYIKeIbY.

Anamnsu dakTopa 3HAYAjHMX 32 OONHKABANE opraHusanuje,
VOMILTEHO [IOCMarpaHo, HayuHa opraausauuja nocsehyje 3HaAYajHY
naxsy. Herpaskusarba B3 OBE 00IacTH ¢y 6pojHa a pe3yaTaTH pasiH-
wyTy. MCTpaskHBarkeM je HIeHTHHKOBAHO NPEKO ABajeceT daxrTopa
KOju OUTHO YTHYY Ha OOJIHMKOBaIbEe opranusauuje. Ceu pakTopH CY
IPYIIFCAHM Y JBE OCHOBHE IpyIe — VHYTPAllnhe i CIOBHE dakrope.
C apyre cTpaHe, VKasyje ce Ha HHAHPEKTHY 3aBHCHOCT oprasm3anuje
on nojeaunux axropa.

H nopen YHE-CHULE 1@ HCTPayKeHH daxTOpH, KOjH YTHYY HA
OGNHKOBAKE OPraHH3alije, Baske H Y YCIOBHMAa HALICT IPHBPEAHOL
crcTena, OCHOBHE (GakTop OOIHKOBALA opraHpsalyje y HAumM VCiIo-
BHMa IIPECTABbAjy HHCTUTYVIIHOHAIHN VCIOBH. Osaj je daxrop TOMH-
ko GaBOPH30BaH Ja ce Hajsehu feo Halle Hay4He MHCIH H3 obnacTi
OpraHu3alHje YCMEPHO YIPABO Ha obnacT MHCTHTYIIHOHAIHOr Opra-
HH30BaIsA, TIOAPYYje KOje V HOPMAIHUM YCIOBHMA TPIKHILEHE TPH-
Bpefie cnana y MaprHHaIHa moApyYja OOMHKOBaia OpraHH3AIHjE.
EdexTu OBMX HCTpaKuBaiba HAIIE HAVKE Y obnacTH OOIHKOBamkAa
opraHusalHje CBOje Ce Ha HMHTEpIpETAlNjy ¥ NMPHMEHY 3aKOHCKHX
onpendu y obnactH OpraHusanuje TPHBPEIHIX cybjekara.

Iox npenyaeha y HHAYCTPHjCKH pasBHjeHHM 3eMibaMa CIpOBOAe
NepMaHEHTHE OPraHu3aljHOHE MPOMEHe, VCIOBRCHE npoMeHaMa Y
0BIacTH TEXHOIOTHje, pacra npeayaeha, nuBep3uHKAIHje IPOH3BO-
JJHOT IIPOrpaMa, OCBajarba HOBHX TP/KHLITA M CIL, V HAIIHM IPHEPEA-
HuM cybjexTuMa Hajselie opraHusanHoOHe MpOMEHE CY H3a3BaHe IoT-
pebom mpunarobaBarma HOBHM 3aKOHCKHM IPOIHCHMA. V nocneamux
TPHAECETAK TOJHHA T€ IPOMEHE Y HAallHM npeayaehnma cy ce aema-
pajie, Vv IPOCEKY, CBake JBe 10 TPH FOAMHE, A HMa npeny3seha v Ko-
juma cy cnpoBobeHe CKOpo CBaKe rofnHe.
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Anamusupajyhiu y3poke npomeHa y HAIIHMM OPHBPETHHM CyO-
JEKTHMa youaBa Ce allCYPHHA YHIbeHHIIA Jia ce Kao $akTop mpoMeHa
jaBba mompydje, Koje vV PpalHOHAIHHM €KOHOMHjaMa IpelcTaBiba
dakrop xoju je Hajuambe MOANONKAH NPOMEHAMa H KOjH HE3HATHO
H BeoMa PeTKO H3asuBa JIPOMEHEe Y o0nuKoBamy opranusanmje. C
npyre crpane, GakTOPH KOjU HajBHILE YTHUY HA H3MEHY OPraHHu3alu-
je, y HalluM YCIOBHMA CY BEOMa PETKO H3a3UBAJIM IPOMEHE OpraiH-
saumje npenyseha.

VYnparo y osum ycnoBHMa JOMHHALIMjEe HHCTHTVIHOHAIHOT da-
KTopa Ha 0DIHMKOBame opraHuaailije Tpebano je na ce passHja Mana
IpUBpeIa U MPUBATHO NPEIy3eTHHIITBO,

Kaxo je 3a ycnemmno o0nukoBarse OpraHusaluje Topen TeopHi-
CKHX 3HaIa HEOIXOIHO IOCENOBake H ofpeheHor NMpaxTHYHOr HCKY-
CTBA, IPUBATHYU HPENY3ETHHIH CY IHUINEHH MOTYHRHOCTH 3a CTHIAme
THX HCKYCTaBa Y HAIlloj NpuBpeasoj mpaxcH. M oHo mMano HcKycrsa
LITO CV CTEKJIM, CTEKNH ¢y, Hajuemhe, 3a Bpeme npuspemeHor Gopas-
Ka | paga y 3emibaMa ca PasBHjeHOM HpHBpenoM. YIIpaBo OBe uH-
mweHnie Havely Heorxonan 3axTeB A ce MUTamkby OOIHKOBAba Opra-
HH3AIMje MOCBETH 3HavajHa Nakia, KaKo v oDNacTy TeopHje Tako
H Y MPaKCH.

YomureHo I0cMaTpaHO, TEOPHjCKAa HCTPaXKHMBaka v Havii
O OpraHMsalMjH JOILIa CY A0 3aK/bYUKa Ia He II0CTOje VHHUBEp3alHa
Havela 3a KOHKpeTH3alnjy obnrKkoBamwa opranusaiuje. CBU TOTHIHY
CHCTEMH KOjH Ce HYHEe HMajy M HOOpHX M JIOmMMX crpama. Onmrrm
CTaB OBHX HCTpa)KHBama ynyhyje Ha koHcraranujy ma je najGoma
OpraHH3alHOHA CTPYKTYpa V KOHKperHom mpenyvaehy, oma koja je
Gasupana Ha GpaKTOpHMa pENeBAHTHUM 32 To Tpenyaehe.

IIpu neduuucarsy KOHKpPErHe OpraHdsauuje, v CBAKOM HpEy-
sehy he ce mocraBuTH nHTARE Ha KOJHEM HAueTHMAa W Ha KOjH HAYHH
pamruiaHuTH YKyIHe 3ajarke npenyseha Ha mpBH OpraHM3aIiHoOHH
HHBO, HA OCHOBHE opraHusauwone jemuumie. OBaj ce sagarax Mopa
pemaBary Tako IITo he ce yBaskuTH [Ba OCHOBHA KPHTEpHjvMa 3a
panrunamasaihe VKVIIHOr 3afatka. To cy KPHTEPHjyM HSBpIIaBarha
M KpHUTEpHjyM objeKra.

ITo kpuTepHjyMy M3BpIUEHa OCHOBHO PAllYIalbaBaibe 3aiaTia
€€ ycMmepaBa Ha OHEe OpraHH3alMoHe JienoBe koju hie obasmarn ompe-
bene ¢yuxmije. C mpyre crpase, Kana je 0OIUKOBALE OPraHu3alMje
VCMEpEeHO Ha NMpOH3BONILY ofapebennx mpouzsosa iy mpykame ojl-
pebemux yciyra, npuopurer ce gaje xpurepujvMmy objexra.

Caspemenu ycnosu npuspebnBarma Hamehy npusaTHOM Tpeay-
S€THHKY fa $opMHpa CBOj MHYHH CTaB HpemMa OOIHKOBAKY Opramu-
sanmje. Ilpu dopmupamy OBOr craBa NPENy3eTHUK He KOPHCTHUTH
OTHIITA 3HAMAa M OCHOBHE HOCTVJaTe 0bnuKoBama opranusanuje. Me-
Byrum, yruuaj okpyzkema Hamehe NpHBATHOM TIPEIY3ETHHKY IHMIIe-
paTtuBHy noTpedy ja OfCTYNHM Of KJIACHYHUX NOCTABKM OpraHH3alll-
je, ne npumerwyjyhn Hu yHCTY TMEMICKY HE IUTANCKY OPraHU3anyiy,
Beh ony opranmsaiujy Koja je yemepena Ha sanartke. 3a peanusanujy
OBOT' CTaga IIPeNy3eTHUK MOpa /i1a KOPHCTH ca3Harka 13 oDIacTH ca-
BPEMEHHX IPHCTYIIA OpPTaHH3alHil, ¥ NPBOM pely casuama u3 obia-
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CTH TIPOjEKTHE, @ IIOCEGHO MaTpUdHe opranusauuje. OpranusaiHoHa
CTPYKTYpa KOja ce 3acHUBa Ha NOCTaBKaMa MaTpHIHE opraHusauuje
JaKUle je NpIJIArof/buBa IpOMEHaMa Koje H3ashBa TYpOYIEHTHO
OKPYIKEHHE.

Ca acrekTa VIpaBhatha [PHBATHOM NPEAV3ETHHKY je BeoMa
3HAUYAjHO ONpPENETHErhe V BE3H Ca MOAEIOM paja M pacioHHMa pyKo-
sobema. IIpu oBome, Tpeba MOhH O NO3HATHX NpaBHIa OpraHu3al-
je, o KojuMa metalbHHja M AyOsba nojena paja yTudue Ha nosehame
CITOKEHOCTH TIOCOBA pyvKoBobemsa. IlTro ce THue pacriona pykosobe-
tha, HAVYHA CasHAIba HHCY Verena Aa feHHHIY ONTHMATHE PAcTioHe
pvKoBObEema, KOjH OH ce MOIrTH YHHBEP3ATHO MPUMEHHTIL. Hayxa je
venena na nedusuine outHe GakTope KOjH YTHUY HA PACHoH PyKOBO-
bema, meby KojuMa ce mo 3HavYajyv HCTHYY: NPHPOAA 3a1aTKa, Kapak-
TEPHCTHKE NojipebeHux 1 CIIOCOOHOCT PYKOBOIHIALIA.

CaBpemens npasiu v o0IacTH TeOpHje opraHusalmje ce ompe-
nebviv 3a cmameme Moryher 6poja opraHH3allHOHMX HHBOA Ha o0je-
KTHBHH MEHHMyYM. HamMme, Te€KM CE€ Ka CTBapamy OpraHu3alHoHe
crpykType npeavseha xoja 6u Guma ciuyHa cHM$OHHjCKOM OpKec-
TPV KOJHM VIpaBha AUPUICHT, 3HAUM OOIHMKOBATH OPraHU3alHOHY
CTPYKTVPV Of JbYJIH KOjU MOCEAY]Y MOBOLAH KBAHTYM 3Haiba, IIPH
uemy He CBaKM WIaH KOIEKTHBA OMTH CIELMJalHCTa 3a CBOj HHCTPY-
MEHT, Ha KOjU MOJKE H3BOIUTH MYy3HYKe HYMEpe ycarialieHe ca Ke-
baMa OHMX KOjH CIVIUajy opKecTap.

CacBHM je HM3BECHO [a CE€ YNpaBbadke aKTHBHOCTH IPHBATHOT
IpeV3eTHHKA Ha OOJIMKOBAIbY OpraHusalyje Mopajy oapehu Gupo-
KPaTCKe CTPYKTYPE, KA0 OCHOBHOT IIOTA3UINTA 32 eQHHHCATEE Opra-
HU3AIHOHEe KOHIEMUje U CTPYKTYpe. YMECTO NMPHOPHTETa CKIaay
U CHMETPHjH TOJeIMHHMX OPraHH3alMOHHX IIeJHHAa, OPraHu3alHoHO
cTpyKTYHpame Tpeba YCMepuTH Ka MHPOPMAaLHOHOj OCHOBH, KaKo
o1 ce 00e36eHo JKeIbeHH ITPOTOK nHdopMaIiija, Kao0 OCHOBHE IIOLJIO-
re 3a VCIEIIHY PEANH3alNjy VIPaBhadKe TEXHOIOTHje MPHBATHOT
MpEAy3ETHUILTBA.
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CaBpemenn npHBpEIHH pPasBOj Ce 3acHHBA HA CKJIAMHO] €eKo-
HOMCKO-TEXHONOIUIKO] KOMOHHAIM]H INPETHOCTH BEIHKHX W MAJHX
TIPUBPE/IHUX jeJINHUIA, TP YEeMY je OCHOBHM KDHTEPHjyM 3a onpe-
JICTHEIhE Ka je/IHIMa MK JPYTHM GasHpaH Ha €KOHOMCKO] edpHKacHO-
cru. ITocmarpano ca OBOr acnekTa, Y IPHBPEIHOM PasBojy Haile 3e-
MIb€ IOCTOje H3pasuTe moTpede, 3HavajHe MOIVAHOCTH W IIHpH Ipy-
IITBEHN MHTEPeC 3a OpsKU PasBOj MAHX NPHUBPEAHHX jEIHMHALA, TIO-
3HATHJHX TIOJL HA3HBOM Maia IpUBPEA.

VY ycnoBuma 3aKOHHTOCTH POOHE NPOM3BOJELE, HEONXOXAH je
veknaben npuspennu passoj Gasupan, ca jemHe crpaHe, Ha caBpeme-
HUM JlocTuriyhiuma oprammsaniije, texnonoruje, madopMaTHKe, Tp-
JKMIIHOT KOMYHHUIIMPAka M CII., & Ca APYTe, Ha aJleKBaTHOj CTPYKTYPH
BENAKHX M MajuX NpUBpefHux cybjexara. IIpHBpefHn pasBoj Hamre
3EMJb€ JIOCTHIA0 je OHA] HUBO KOjH, 6€3YCIIOBHO, 3axTeBa Jia ce ofpe-
beHHM CTPYKTYpHHM HpoMeHaMa CTBOPE VCIOBH 3a Halbi pa3Boj
TPOM3BO/IHHX CHAra, Ha KBAJUTETHO HOBHM OCHOBaMma, y 4€My Mana
NpUBpesa NMa 3HavajHo MecTo.

Burna saxonomeproct mpyiursenor passoja NIpUBPENE V paltu-
OHAIHHM €KOHOMHjaMa IpejacTaBba pact ydeimha mane npuspene y
ApyHITBEHOM npomsBoay. OTyna je TBpama, IO KOjoj pasBoj mamne
npuspesie Tpeba ga IpeicTaBba AYTOPOYHY OPHjEHTAU]Y ¥ HYKHHA
€0 pasBoja Hallie IPHUBPEJIE, CBE Mame IPOU3BOM KaGHHETCKHX pas-
MHUIBAKA, 4 CBE BHIIe eKOHOMCKA HEOIIXOILHOCT.

MecTo u ymory mMane NpEBpENe v HAIoj 3eMIbH OIpenenyjv, v
npeoM peny, cienehn daxropu:
— AOCTUTHYTH HHBO IIPUBPELHOr pa3Boja Jaje HOBE MaTepuja-
JIHE OKBHpE 32 PasBOj OHMX NEIATHOCTH 3a KOje je Kapakre-
PHCTHYHA IPOCTOPHO-IUCIIEP3HOHA MpeXKa MaHX HPHBPEL-
HUX cybjexara.

— Ilonena pana, xao 6uTHO OBGenekje caBpeMeHe IPOU3BOIILE,
VCKO je ToBe3ana ca NOCTOjareM IIHpe Jenese KOMIUIEMeH-
TapHHX MPOU3BO/IBH, Off KOJUX C€ BEJIHKH €0 MOJXKE peasH-
30BaTH Y MaluM CHELHjallH30BaHHM IIPOU3BOJIHHM jELHHH-
nama.
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— CaBpemeHa Kperarsa Y IpHUBPEIHOM pasBojy cBe BHILE Ha-
nyLITajy MoNeNy paja pyKy, Kao snavajuor gaxropa nocana-
IrEer TIPUBPEIHOT PasBoja, a CBE BHILC CC Oasupajy Ha I0-
JeITA paja riasa.

— Benuku NpUEBPENHY CHCTEMH ocraBrbajy 3HaTaH Opoj Crenu-
duune pobe u ycnyra uuja ce IpOAYKIHja NaKIle IpHIaro-
basa moTpeGamMa TP/KHUITA aKO ce 00aBiba y MArbHM Npo-
M3BOHHEM jequHUIIaMa.

— V Bpeme CTBapaja4kor pasrpabuBama HHAYCTPHjCKE €pE,
OUTHE MPETIOCTaBKe 3a NMPUBPENHHI Pa3BOj MPeCTAB/ba CII0-
fona WHBEHTHUBHOCTH, KpeaTHBHOCTH, HHOBallMja M CBera
OHOT IITO j€é YCMepeHo Ka npomenama. Maira npuBpesia Ipea-
craBba BEOMa IOrOJIHO TOTpYYje 3a peanusaljijy OBHX Of-
penenerha.

Cpaxu of HapeneHux GpaxkTopa, a U CBH 3ajeHO yKa3yjy Ha He-
ONMXOAHOCT Ja Cé pa3Boj Maje IpHBpelie IaHupa H ocrBapyje Kao
CACTABHU N0 VKVIHOT APYIITBEHO-EKOHOMCKOT pasBoja 3eMIbe, jep
V CVINTHHH Pa3BOj Maie NpHUBpene je ycMepeH Ka HeNmoCpEefHHM H
HIMPUM HHTEPECHMA PajHUX JbYAH H rpabana Harue 3eMibe.

AHanpsa MecTa M ViIore Mane IMpuBpene, ca acreKkTa H3asoBa
BpeMena u norpeda MpHUBpPeIHOT pasBoja Hallle 3emibe, YKasyje aa ce
TON0Ka] Mane NpHBPEe Y IPHUBPEHOj CTPYKTYPH Meiba, alH HCTO
TAKO Ja HeMa CYLITHHCKOT 3a0KpeTra Y IHhEHOM paseojy. Haume, noc-
JIeIHUX TOAMHA NOCTHIHYTH ¢y ofpebenn peaynTara y pasBojy maine
npuBpene, MebYTHM, HIAK Ce MOJKe KOHCTaTOBaTH /a je DOCTHIHYTH
cTenen passoja ose obmacti Henosoman. Cee pehie norpebe cTaHOB-
HHIITBA ¥ TPUBPEAHUX cyGjeKaTa 3a MPOH3BOAMMA M yCiIyraMa Maie
mpuBpene, ¢ jenHe, 1 HeMOrvhHOCT TIOAMHpEma OBHX norpeGa 36or
HEIOBOJBHE PA3BHjEHOCTH OBE ODNIACTH, Ca IPYTe CTPAHE, Y3POIk cy cBe
peliem meckiany maMmeby YKymHe NMOHYAE M TPAKILE. Kapa ce OBOj
KOHCTATALM]H JOfa UNEEHHLA O MPUCYTHOM HEPABHOMEPHOM pPeru-
OHAJIHOM Pa3BOjV, OMHOCHO PasiuKe y HHBOY pasBHjEHOCTH JEIaTHOC-
TH Mane NpHBpEie Y Halloj 3eMIBH, MOCMATpaHO IO penyomaKaMa
W yJKe, Tana npobiieM pasBoja Maie IpHBpEne nobuja npasy OLITPHHY.

Auanusa pasBoja Maje NpHUBpene v HHAYCTPUCKH PasBHjeHHM
seMjbaMa TIOKasyje ga je oBoj mpoGreMaTHin nocsehena anexkBaTHa
NaKiba, MTO je OMOTYRHIO LIHPEeme JTHIHE HHHUITMjaTHBE H ITOCTH3A-
e sHauajuux pesyarara. KoHauHH CTaB 3eMalba ca panHOHAITHHM
eKOHOMHjaMa M3pajkeH je V Olpene/bersy M peanusariju MONHTHKE
NMPUBPEIHOT pasBoja v KOjOj Mana IpuBpefa MpefcTaBha 3HavajaH
daxrop mpocnepuTera OBHX 3EMalba. Heaanosomasajvhi ogHoc Ipe-
Ma MAJIoj HMPUBPELE M OPET APYIITBEHNX ONpEeberha HCKa3aHUX Ha
pasHe Haumie, MOCTE/MIA je BAILE daxTopa, a 3a WIYCTPALHjY HABO-
ne ce OuH HajBaKHUjU.

1. OcHOBHM TIpOGIEM AOCAJAller pa3Boja Maie NPHBPEC HE
HAa3M ce, Ha KajocT, v cdepu eKOHOMH]E, peh je ujeosonIKe IpH-
pone. Y nopet HAYENHO jaCHUX YCTABHIX H [MOTHTHIKHX OIpeieberha
3a pa3BoOj Mane IPHBPEJIE, TOCEOHO CPEACTBIMA Y cojunu rpabana, v
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NPaKCH U Aajbe HOCTOj€ OTBOPEHH M NPHKPHBEHH OTIOPH PasBojy
Mane npuBpene. [IpyIITBEHO-eKOHOMCKH ONHOCH KOJ Hac Cy IIOJ
CHa’KHUM YTHLajeM [OIME, MpeMa KOjoj JIHYHH paj CPenCTBHMA Y
cBOjuHU TpabaHa cTBapa KamMTANHCTHYKE OJHOCE, KOjU HANALE
yIpoOsKasajy IpVINTBEHY CBOJHHY M COLMjaIH3aM YOIIITE.

IToceOHO 3abpHbaBa YHILEHAIA 4 CY OBaKBa CXBAaTakba BEOMaA
H3paykeHa Yy CpejHHaMa KOje Ce KapaKTepHINy HEeJOBOBHHM IIPHB-
PEeHHM pa3BojeM, YIpaBO V CPeAHHaMa y KOjHMa OH pasBoj maie
IPHBpENEe MOrao [a Npeicras/ba H3y3eTHO 3HavajaH $akTop ycre-
HOT paspoja. Ilpu oBome ce onaxo nperasy NpeKo YHILEHHIE Ja je
CBaKa NpHBpPENHA aKTUBHOCT, KOja je yCMepeHa Ha IIPEBA3HIIa’KeHhe
NpUBpenHe U APYUITBEHE KpH3e, Ha THHUJU NPVIUTBEHOr IIporpeca.

2. HenoBommHA TOBE3aHOCT BENHMKHX NPHUBPENHHX CHCTEMAa ca
CEeKTOPOM Maiie MPUBPENE IPEACTaBhba, CBAKaKO, 3HavajaH (QakTop
ciabor paspoja maie npuspezie. MoryhHocTH oBe capajise Cy 3Havaj-
HE, a OfjHOCe ce, V PBOM PeNy, HAa OHa IOAPYYja KOja BEIUKH CHC-
TEMH HE MOIV Jia IIPEKPHjY, WIH HX HE NPeKpHBajy vV CKIaay ca Tp-
JKMILIHUM 3aXTEBHMA.

3. VemepaBame pafiHUX JhY/M HA 3arONUBABAIbe V APYIITBEHOM
CEKTOPY, KAa0 CEeKTOPY KOjH IIpY7Ka COLHjalnHy curypHoct rpabanuma.
Osaj npouec je ¥Mao 3a MOCIENHIY HANYINTAE JIMYHOT paja Cpef-
CTBHMA V NPHBATHO] CBOjJHHH, YaK M Y OHHM IIPHBPEIHHUM rpaHaMma
KOje Ce Y CBIM palHOHAIHHM €KOHOMHjaMa Da3upajy UCK/BYYHBO Ha
IIPUBATHO] MHHULMJATUBH, IITO je TOCeOHO M3pa’keHo y oGIacTH Io-
JbOIIPUBDETE.

4. PopmanHO-IIPABHA PETYIIATHBA KOja CE OHOCH HA Majy MpH-
BPEALY, MOCEOHO HA H-eH [1€0 V NPHBATHOM BIACHHIITBY, HH IO Calp-
FKAHHU HH 110 HAYHHY PEryjucama oBe MpobieMaTHKe HHje Ha HHUBOY
KOju YIIHBa CHTYPHOCT M IOBEpere, Kao YCIIOB 3a epuUKACaH pasBoj
MaJie NpHuBpefe.

5. Herocrojarme ayropodHor nporpama pasBoja Maie IpHUBPEE,
Ca HEONXOAHUM eJIEMEHTHMA 32 HErOBY pealu3aljy.

6. Hepeureno murame ¢HHAHCHparmba Majle TIPUBpENe 3HATHO
ycrnopasa beH pasBoj. Kpenuruparme nporpama male pHuBpee HHje
CBPCTAaHO V NPHOPUTETE a, Ca Jpyre cTpaHe, BeoMa je manu 6poj ba-
HaKa KOje Cy H3BOjWIe HAMEHCKa CPe/CTBa 3a KPEOUTHPAIhe Maje
IIpHUBpENE.

7. ITonmuTHKA TIeHAa He yBa’kaBa €KOHOMCKH IOJI0Kaj pasiiyi-
THX [pUBpefHuX cyOjekara mane mpuepene. OBne ce mcnyiura H3
BHIA YHIREHHUIIA Ja Majla IpHBpPela NpPeAcTaBiba, ca acllieKkTa 3axTeBa
TPIKHILUTA, IPVIITBEHY 1OTpedy.

8. Ilopecka monuTHKa, KOja je 3a 00nacr malie NpUBpeEae Haj-
uemhie y lOMeHY ONIITHHA, CBOjOM CafIp’KUHOM, BHCHHOM IOPECKHX
crona u HecrabmirHomly BeoMa HEMOBO/BHO VTHYE HA pas3Boj maie
NpUBpPEILE.

9. Hemcxopumhenu KanaluTeTH M IOCIOBHH NMPOCTOP Y APY-
LITBEHOM CEKTOpPY TMpEeNCcTaBkajy 3HauajuHe MoryhHocTm 3a pasBoj
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Mare IpHBpPETe. MebyTum, v TpakcH HHKAKO Aa cé — YCTYIameM
OBHX CIODOMHHMX PECYpca Malioj HPUBPENH, NOKa’ke ONpeie/LeHOCT
3a pa3Boj OBE NPUBPENHE AEIaTHOCTH.

10. Ocrioco0ipaBamhe KagpoBa AoCafalllibuM CHCTEMOM IIKOJIO-
Barba He Ofropapa norpebamva pasBoja Maie IPHBPENE. IocebHo je
3aHeMAapeH vV HOIMTHIM Pa3Boja obpaszoparka oHaj nmpodun xagposa
xoju 6M ce ocnoco0baBao 3a 3aHEMarka Y CEKTOPY paja JIIdHHM
cpepcriva. OBOM IOMHTHKOM BIIACHHIM Pamibil CY JCCTHMYIHCAHH
3a ocriocoOabBaibe HOBHX KaJposa.

11. TonuTHKa obe3bebersa IMOCIOBHOr IPOCTOpa HHUje V CKIany
ca 3axTeBuMa Maie mpuspene. KananureTd Malie IpuBpeac Mopajy ce
JlonEpati mro je Moryhe GinrKe KOPUCHULIAMA.

12. Oxuoc HayKe MpeMa Malloj IMPUBPENH HHje Ha 3a10BOIsaBa-
jvhiem nuBoy. OBa ce KOHCTaTalMja NOCebHO OMHOCH HA €0 HayKe
KOjH ce CTaBHO Y CIyyKOy MHEBHE INOIHUTHKE, Ta je mo TOM OCHOBY
NOMUHHPAO HaJ CTBAPHOM HAayKOM.

Hagenenn $axTopd KOjH OTekaBajy pasBoj Malie IPHBPENE
yKa3yjy [la je HEONXOMHO VIIOXKUTH 3HAYAjHE HAaIOpe KaKo 61 pa3Boj
Majle NPHUBpENe A0Ia0 Y CKIaj ca JAPVINTBEHHM ONpee/herbuMa H
npoxkiaMalHjama.

C pmpyre cTpaHe, YK/byuMBame Haille TIPUBPEAE Y CBETCKY Ipl-
Bpey NPeCcTaBiba HEONXOAAH VCIIOB IIPHBPE/IHOT passoja. ITosehana
IPUCYTHOCT HALLIE 3EM/bE Ha CBETCKOM TPIKUILTY 3aBUCH O KOHKYpeH-
TCKE CIIOCOBHOCTH, KOja Jajbe 3aBHCH Ofl CIIOCOOHOCTH HAUIMX IPEeay-
seha ma oceoje opranusalnyoHa 1 MPOH3BOMHA 3HaMhA 3HayajHa 3a KOH-
kypernujy. Kako cy mpuBaTHa npenyseha, y HalluM yCIOBHMA, OA
CBOI' OCHHBAIba MOpana jia cé KOHKYPEHTHO ocriocobspaBajy, To je J1o-
THYHO fa HSHMXOB JOIPHHOC VKJBYYHBAIGY HAIIE 3€MIBE Y CBETCKE
IPUBPEHE TOKOBE HE CME OouTH 3aHeMapeH.

IIpouecu jAerroMepusalije cBeTcKe TPUBPCHE, Takobe ykasyjy
Ha HEONXONHOCT pa3soja maie npuBpene. Hanme, nponec pasipyxi-
pamba BeEKHX mpenyseha, ca LHbeM pauHMOHATHMjEr xopuriliera
EKOHOMCKHX Pecypca, a moceOHO MEHAlIMEHTa, CBE je u3paskeHuju y
semipama ca pasBujeHom ummycrpujou. Ilocneauia oBOr Iponeca je
yCHeiHIja crienujaiuzanyja ¥ mnozena paga y OKBHPY NOjeIHIX
CTpyKa, AOK CE, UCTOBPEMEHO, BEPTUKAITHO KOHUUITHPAHH BEIHKH
eKOHOMCKH CHCTEMH 3aMEHVjy MpPe’KOM KOOIIEPAaHTCKHX CHCTEMA. (Y
cucremy ,,Mepriesiec” VKBYUEHO je HPEKO 12.000 koonepaHara).

CMamlUBamke Npocedie BEeITHIHHE npenyseha, IHXOBO pasapy-
JKHBale M II0jaBa HOBHX MalHX npeaysehia je, cBakaKko, OCHOBHA
KapaKTepUCTHKA IIPECTPYKTYHPama CBETCKE MPHBPE/C. Kaxo je oc-
HOBHO OTpEJieherse Hallle eKOHOMCKE MOTHTHKE VKIBYIHBAe Y cBe-
TCKY NPHBPEAY, TO j€ CAMO pasior BHIIE Ha Cce Majioj IIPUBPERH
MOKJIOHH OfiroBapajyha majkma v Ipouecy MpeCcTPYKIYHpaiba Hatue
IMPUBPELE.

3a peanH3alMjy ONPEACThErha 3a Oprku pas3Boj Male NpuBpCae
HEONXOHe CV 3HAvajHEe M3MeHe Y CBUM cepama MpHBPEIHOr K-
ROTA V HAIIO] 3eMJBI,
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3a u3MeHy OfHOCA IpeMa MaIoj NPHBPEIH HEOIXOIHO je CXBa-
THTH Jia pallHOHAJHE eKOHOMHje He IO3HAjy TOAENy IpHuBpene Ha
Many u Benuky, Beh ce mpuspena menm Ha eduKacHyY B Maibe edu-
KacHy. AMepHuKa ayTOMODHICKA HHIYCTPHja HE MOJKE VCIIENHO KOH-
KYpHCATH janaHCKOj, MAKO je NpOocedYHa BEeTHYMHA aMEPHUYKOr Ipe-
ny3eha peha o jamanckor. OpraHuzanuja MPOU3BOIHOT IpoIleca Ko-
ju omoryhiyje cranHe M3MeHe Kako Y NPOIECY NPOH3BONEGE TAKO H
V NPOM3BONY M [H3ajHV, NPEACTaBha OCHOBY €PHKACHOCTH Ipeny3e-
hia. HerpaskuBara v OBOM pajy [OKasyjy fa Cy, ca OBOTI aCleKTa,
OUYHMIIIE[IHE NMPEIHOCTH Ha CTPAHH Maje TPHBpPENe, IOCeGHO HEHOT
fena KOjH ¢e 3aCHUBA Ha IIPUBATHOM BIIACHUIIITBY.

Onpendama 3akona o npenysehuma usjeHaveny ¢y VCIOBH NO-
croBarka 3a mpejy3eha cBux obmmka cBojune. Mebyrum, Beoma je
HaUBHO CXBAaTHTH na he ce cTBapme m3aMeHe HOrOAMTH M3MEHOM 3a-
KOHCKHX nponuca. HopmaTHBHO u3jenHavaBame oOlINKa CBOjHHE je
camo noTtpebaH, anH HHKAKO ¥ IOBObAH YCIOB ja nobe no usjenHa-
gyaBama yciosa npuspebusama. Mopajy ce H3MEHHTH CXBaTaba JEVIH
KOjH OmIy4yjy O OHTHHM ITHTamHMa U3 MpHBpENHOr >kusota. OBO ce
V IPBOM pejy OHOCH Ha NHTamka o0yxBahena ¢paxTopuMa Koju ycro-
paBajv pa3Boj Mare mpuBpene.

IIpy KOHIMIMHpPaILY CTPATEryje NPUBPEIHOT Pa3Boja, PeIy3eTHH-
uka ¢unosoduja rpeda na jobuje csoje mecro. Butan ycioB 3a uaMe-
HY CTarba Y HAUIO] MPUBPENH, A THME H Y OIHOCY Ha Majly IIPHBPENY,
Jecre ycBajame Npeny3eTHHYIKOT HAauHHA PasMHIIUbAKkA, OXHOCHO II0-
Hallama NPUBATHOr NPEAy3eTHHKA. YV pajly je VKa3aHO Ha JIOTHYHY
Be3y HsMeby BIaCHHINTBA HAJ CPEJCTBHMA M IpaBa Ha YIPABbAILE
npeaysehem. Oryna ce noj MojMOM NMpPENY3ETHUINITBO, VITIABHOM, Tpe-
THpa NPHBATHO NPEAY3ETHHIITBO, ¥ KOjeM Cy Takobe cBe mpemHoCTH
Ha CTpaHH Malle IIPUBPEJIE.

Ono mito ofBaja npexysernuuku Bobero npenysehe on Tpangu-
IIMOHATTHOT pyKoBoberba, jecre OOIMKOBAIbE YHYTPAllkhe OpraHi3a-
nuje npenyseha. Ipenysernuyaxu Bobeno npenyaehe je opranusosano
Tako na omoryhasa cranHa HOGOIBLIAIA YCMEPEHA HA NOCTH3AME
KOHKYPEHTCKHX NPENHOCTH.

Sajiararma y OBOM pajly 3a pasBOj Male MPUBpEHE ce HEe MOTY
CXBaTUTH KAa0 HEIUpamse MoTpeda 3a BeTHKUM MPHUBPEIHEM CHCTEMHMA.
Benuky npHBpenHu CHCTEMH MMajy CBOj€ MECTO V NPHUBPENHOM pa-
3BOjV HAllle 3eMIBe, allH CE OPraHU3alHOHO MOPAjV NMPECTPYKTVHPATH
Ha IIOTIIVHO HOBHM IocTaBkaMa. OBako NpPEeCTPYVKTYHPAHH BENHUKH
IOCTIOBHH CHCTEMH Ce Y 3HAYajHOj MEpH oclambajy Ha capaiiby ca
MalloM MPHBPENOM, C THM IITO CE BHILE HE DAl O CAPaNbH BETHKUX
H MaJIuX Ha IPHHIHOY ~ KO je uMyhauju taj je u mohnuju. Hanporus
capaama Tpeba fia ce OiBHja Ha KOHCYITAHTCKO-I00aB/haukOM OIHO-
cy uameby manor npenyseha-koonepanra u BenuKkor npenyseha-kynua.
Camo TakaB ommoc omoryvhaBa opraHusanuoHy ¢GIeKCHOWIHOCT M
CTpaTertjy ycMepeHy Ha Op>Ku passoj.

SPA 1 U 1




Tpeba ucraliu na ce 300r CTPYKTYPHE HEPABHOTEKE Y HAIIO]
NpEBpENH, TIOjaBUIA T3B. ,,COLHjaNHCTHYKA npHa pyna”’. Ycmepasa-
e eKOHOMCKE TOMUTHKE V IONVI-aBamky OBE PVIE HHje CaMo IoTpe-
6a Behi, v mpBOM pefy, HY?KHOCT.

3amoueru npouecu TpaHcOpMaIlije BIaCHHIITBA M MPECTPYK-
TYMpama Halle NPUBpPENE IPEACTaB/bajy OCHOBY 3a Iperasak Ha
TPKUINHY TpuBpeny. OBHM NpolecAMa Ce HE CMe NMPHIA3HTH KaM-
HamcKH, Kako je To pabeHo xop Hac M y CKOpHjoj mpomuioctd. To
3HAYM [1a C€ Y peaM3aliji OBHX IPOLIeCa MOpa UCTpajaTH, IMPH YeMY
ce Tpeba YXBATHTH YKOINTAL] H Ca NMPOOIEMUMA KOjH HHCY HH Majo
npHjaTHH, HUTK jefHocTaBHU. HcrnpaBaH OIHOC Npema Majoj npHBpe-
OH, ILEHOM OpPraHM30Baiby M PasBOjy Ha NOCTaBKaMa EKOHOMCKHX
3aKOHHUTOCTH M MCKYCTBUMA Pa3BHjEHHX 3eMalba, HE MOJKe Ipercras-
baTi npobiieM Y pealHsallHjH 3aroueTHx Ipoleca IMpecTpyKIyHpa-
a, Beh, HANpOTHB, COMMIAR OCTOHAT] 32 HUXOBY pealHsalujy.
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Bogoljub Karié, M. A.

SMALL BUSINESS AND ENTREPRENEURSHIP

— Summary —

The work of Bogoljub Karié, B. A., M. A., besides introduction and con-
clusion, consists of the following four parts: place and role of small business,
development of small business in Yugoslavia, management in small business
enterprises and private ownership and small business.

The first part of the work includes a short survey of place and role of
small business in our country, as well as in countries with developed economy.
Small business in industrial countries is a significant factor of those contries
development. In Japan, for example, 90% of total numbe of enterprises are
enterprises with mostly 300 employsees, Over 12,000 cooperants are included
in the ,Mercedes” system, and Swedish ,,Volvo” with 75,000 workers has an
organized cooperation with some 2,500 small firms and workshops, and that
ensures more than 50° of Swedish exports et... In spite of the appropriate
comparative advantages, small busines in Yugoslavia, with some 10% emplo-
yees from the total number of workers, has not got even approximately such
a significant role. Therefore, much faster and far more significant incorpo-
ration of the small business enterprise into the strategy of general economic
development is unavoidable.

The content of the second part deals with detailed working out of small
business development in Yugoslavia. In addition, it is appropriate significance
of handicrafts, as a basis of small business development, that is pointed to.
As handicraft has a very long tradition, its development is given from the
first forms of organization to development in the post-war period in our cou-
ntry.

Special attention is paid to place and role of science in modern conditi-
ons of economic activity, the characteristic of which is appropriate tranfor-
mation process and scientific and technology revolution. Dissatisfactory tre-
atment of science in our country is result of negative movements in ideolo-
gical economic, social and cultural environment of the enterprise as a system.
That is why attitude to scientific and technological development must be
greatly changed to provide conditions for corresponding qualitative changes.

Management problem in small business enterprises is dealt with in the
third part of the work. Management is looked upon both from the point of
view of modern movements in industrially developed countries and in socio-
-economic conditions of our country. One of the significant reasons why the
project of self-managing socialism has been a failure is to be found in atitude
to management, for management is defined as an nonprofessional activity
performed by all employees in the enterprise.

In order to solve all the problems of the esonomic system functioning
in our country the priority task is setting ,titular of ownership” over social
enterprises resources, In the scope of the form of ownership transformation
and restructuring of our economy, enterprises in small business are getting
significant advantage taking into account the fact that they have been orien-
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ted toward entrepreneurship form the very beginning and, in that sense,
they have achieved certain experiences which enable them to be better adop-
ted to changes caused by turning into market economy.

The fourth part deals with private enterprises in small business. In
contrast to enterprises in social ownership, private enterprises are directed,
first of all, toward the application of the principle of efficiency and rationality
in economic activities. Those principles are realized over the managerial
relation to work, money and capital. To turn to entrepreneurship form of
economic activity it is necessary to be known, instead of anonymous capital,
owners of capital and permanent sources of capital goods and financial re-
sources of the enterprise on the level of the entire economic system.

In modern economic conditions entrepreneurship is growingly oriented
toward strategic business operation. Basic characteristics of the orientation
in the enterprise management are seen in definition of conditions necessary
for achieving profit. Private entrepreneur does not start from the asumption
of securing maximal profit from the existing conditions, but form finding
conditions in which maximal profit is to be achieved. In that way, private
entrepreneur coordinates needs with possibilities, and in those innovation
processes have a significant role. So, private entrepreneur’s activity is direc-
ted toward changes wihch are results of creative mitiatives and innovations.

Management technology holds a very important place in the analysis
of private entrepreneurship, and it is viewed over a group of methods and
procedures which enable private entrepreneur to influence on business acti-
vities in the enterprise and its envirinment. Management technology of the pri-
vate entrepreneurship is mainly based on general assumptions of manageme-
nt technology, but this technology also includes some specific characteristics,
in accordance with management requirements in small and mediumersized
enterpreses.

In conclusion the author, again siresses role and significance of small
business and needs for securing harmonious combinations of big and small
economic units, as an essantial precondition of the entire economy develop-
ment. After that he points out to factors which influence negatively on small
business development. Besides, he specially stresses necessity of faster owne
rship transformation and advantages of private etrepreneurship, that is, en-
trepreneurship managment over the enterprise.

104




Mr. Bogoljub Karié

KLEINE WITRTSCHAFT UND UNTERNEHMUNG
— Zusammenfassung —

Die Arbeit enthilt neben der Einleitung und dem Schluss wort folgende
vier Teile: Stellung und Rolle der kleinen Wirtschaft, Entwicklung der klei-
nen Wirtschaft in Jugoslawien, Verwaltung in den Unternehmen der kleinen
Wirtschaft, Privateigentum und kleine Wirtschaft.

Ein erster Teil umfasst eine kiirzere Darstellung der Stellung und Rolle
der kleinen Wirtschaft in unserem Lande als auch in den Lindern mit enwic-
kelten Okonomien. Die kleine Wirtschaft stellt in den industriaell entwickelten
Landern einen wichtigen Entwicklungsfaktor dieser Linder dar. In Jaapn
z. B. bilden die Unternehmen mit maximal 300 Beschaiftigten 90°% der Ge-
samtzahl der Unternehmen. Im System ,Mercedes” sind iiber 12000 Koope-
ranten eingeschlossen, und bei der schwedischen Firma ,Volvo” gibt es cine
erganisierte Zusammenarbeit mit etwa 2.500 kleinen Betrieben und Werksti-
tten, was iiber 50% der schewedischen Ausfuhr ermoglicht. Neben den ent-
sprechenden komparativen Vorziigen spielt die kleine Wirtschaft in Jugo-
slawien mit etwa 10%: Beschiftigien von der Gesamtzahl der Arbeiter keine
sogar annéhernd wichtige Rolle. Deshalb ist eine schnellere und bedeutendere
Einschliess ung der Unternehme der kleinen Wirtschaft in die Strategie dre
allgemeinen wirtshaftlichen Entwicklung unbedingt erforderlich.

Eine detaillierte Ausarbeitung der Entwicklung der kleinen Wirtschaft
in Jugoslawien stellt den Inhalt des zweiten Teils der Arbeit dar. Dabei
weist man auf die entsprechende Bedeutung des Handwerkwesens als der
Grundlage der Entwicklung der kleinen Wirtschaft hin. Da das Handwerkwe-
sen eine ziemlich lange Tradition hat, wird die Entwicklung des Handwesens
von seiner ersten Organisationsformen bis zur Entwicklung in der Nachkri-
egsperiode in unserem Lande dargellegt.

Eine besondere Aufmerksamkeit richtet der Autor auf die Rolle und
Stellung der Wissenschaft unter den gegenwirtigen Erwerbungsbedingungen,
die durch entsprechende Transformationsprozesse und wissenschaftlich-tec-
hnologische Revolution gekennzeichnet werden. Eine nichtbefriedigende Be-
handlung der Wissenschaft ist in unserer Gesellschaft die Folge der negativen
Bewegungen in der ideologischen, 6konomischen, gesellschaftlichen und kul-
turellen Umgebung der Unternehme als Systeme. Deshalb muss man die
wissenschaftlich-technologische Entwicklung betrdchtlicher verindern, um
die Bedingungen zu den entsprechenden qualitativen Verdnderungen zu sic-
hern.

In einem dritten Teil der Arbeit wird die Problematik der Verwaltung
in Unternchmen der kleinen Wirtschaft behandelt, Die Verwaltung wird so-
wohl von dem Standpunkt der gegenwiirtizen Bewegungen in den industriell
entwickelten Léndern aus als auch unter den gesellschaftlich-8konomischen
Bedingungen unseres Landes betrachtet. Einen unter den wichtigeren Griinden
fir den Miss erfolg des Projekts des Selbstverwaltungssozialismus findet man
im Verhiltnis zur Verwaltung, denn man definiert die Verwaltung als unpro-
fessionelle Tatigkeit, die alle Arbeiter im Unternehmen ausiiben.
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Zur Losung der gesamten Funktionierungsproblematik des Wirtscha-
ftssystems in unserem Lande, die Festellung des ~Eigentumsinhabers” an den
Mitteln der gesellschaftlichen Unternehemen, stellt eine Prioritatsaufgabe dar,
Im Rahmen der Transformation der Eigentumsform und der Restruktuierung
unserer Wirtschaft haben die Unternehmen im Bereiche der kleinen Wirtscha-
ft einen bedeutungsvollen Vorzug — ausgehend von der Tatsache, dass sie
seit ihrer Entstehung unternehmerisch orientiert sind, dass sie in dem Sinne
bestimmte Erfahrungen gesammelt haben, was eine erfolgreiche Anpassung
an die Verinderungen ermoglicht, die durch den Ubergang auf die Markte-
rwerbung hervorgerufen werden.

Ein vierter Teil bezieht sich auf die private Unternehmun in der kle-
inen Wirtschaft. Zum Unterschied von den sesellschaftlichen nternechmen
ist das private Unternehmen in erster Linie auf die Anwendung des Wirksa-
mkeitsprinzips sowie auf die Rationalisierung im Erwirtschaften gerichtet.
Diese Prinzipien werden mit Hilfe des Managementverhiltnisses zur Arbeit,
zum Geld und zum Kapital realisiert. Fiir den Ubergang zur Unternehmungse-
rwerbung ist es erforderlich, anstatt des anonymen Kapitals die Eigentiimer
des Kapitals und stiindige Quellen der Mittel eines Unternehmens auf dem
Niveau des gesamten wirtschafilichen Systems bekannt zu machen.

Unter den gegenwirtigen Erwerbungsumstinden orientiert sich die pri-
vate Unternehmung auf das strategische Geschéftsbetragen. Die Grundchara-
kteristiken dieser Orientierung spiegeln sich in der Verwaltung des Unterne-
hemens in der Definierung der Bedingungen zur Profitrealisation. Der private
Unternehmer geht nicht von der Voraussetzung aus, dass man aus den beste-
henden Bedingungen das Profitmaximum sicht sondern aus der Erfindung
von Bedingungen, in welchen das Profitmaximum realisiert wird. Auf diese
Art und Weise stimmt der private Unternehmer die Bediirfnisse mit den
Moglichkeiten iiberein, wobei Informationsprozesse ein bedeutende Rolle spi-
elen. So wird die Aktivatiit des privaten Unternchmers auf die Veridnderungen
gerichtet, die das Resultat der kreativen Initiativen und Innovationen sind.

Eine sehr bemerkte Stellung in der Analyse der privaten Unternehmung
nimmt die Verwaltungstechnologie ein, die durch die Verflechtung von Metho-
den und Verfahren betrachtet wird, die einem privaten Uternchmer einen
bestimmten Einfluss auf die Geschiftsereignisse in den Unternehmen und in
ihrer Umgebung ermdéglichen. Die Verwaltungstechnologie der privaten Unter-
nehumung basiert in der Hauptsache auf den allgemeinen Voraussetzungen
der Verwaltungstechnologie und enthalt spezifische Charakteristiken im Ei-
nklang mit den Erfordernissen der Verwaltung in den kleinen und mittleren
Unternehmen.

In dem Schlusswort wird die Rolle und Bedeutung der kleinen
Wirtschaft sowie die Notwendigkeit zur Sicherung der im Einklang stehenden
Kombination der grossen und kleinen Wirtschaftseinheiten als der wesentli-
chen Vorbedingung in der Entwicklung der gesamten Wirtschaft betont. Da-
nach weist man auf die Faktoren hin, die auf die Entwicklung der kleinen
Wirtschaft ungiinsting einwirken. Es wird ausserdem besonders auf die Not-
wendigkeit einer schnelleren Eigenntumstransformation und — vorziige der
privaten Unternehmung bzw. Unternehmungsverwaltung des Unternehmens
hingewiesen.



M-p BoromoG Kapry

MEJIKOE XO03s/CTBO H NPEOIIPUHHUMATEJILCTBO
PE3IOME

Tpyn, M-p BoromoGa Kapuua colepKuT, KpoMe BBEIEHHS W 3aK/IIOUESHHS
CHICLVIOLIHE YeThIpe yvacTH. Ponk Menwmoro xossiicrBa, PasBiTHe MENKOro Xos-
aifctBa B IOrocnasum, XossifcTBoBaHNe B IPEINPHATHLX MEIKOTO XO3MiCTEA 1
YacrHas cOGCTBEHHOCTD H MEIKOE XO03SiiCTBO.

IlepBast yacTh OXBATLIBAET KOPOTKMIt PA36OD MONOKEHHS H POIN MEJTKOTO
XO035HCTBA B Hallel cTpaHe, Kak ¥ B CTPaHaX ¢ PasBHTHIMH SKOHOMHSIME, Mer-
KOE XO3AHCTBO B NPOMBIINIEHO PA3BHTHIX CIPAHAX NPEICTABINET 3HAUHTCNb-
Hubli paxTop passuTHi 9THX crpaH., B Snonmm, Ha mpumep, 90% Bcex TpemmpH-
ATHIH IPEJCTaBIAlIOT NpefupHATHS ¢ MakcHuManeino 300 paGoraonux. B crcre-
me ,Mepuenec” Bxmoueno cBeiuie 12000 koonepanTos, a IBeAcKuii , Bomso” ¢
ceomx 75000 paGounx, HMEeT OPraHH30BAHHOE COTPYIHHUECTBO ¢ OKomo 2500 ma-
JIEHBKHX (QUPM H MACTEPCKHX M obecneunBaeT criiie 509/ MIBenckoro sKeropra
uTh. Hapsay ¢ COOTBETCTBVIONINM CPABHHTEILHBIM IPEHMMVILECTBOM, MEIKOe
xoasitcrso B FOrocnasumn ¢ okono 109, paGoTaoONUIMX, OT COBOKVIIHOTO YHCTA Pa-
Gouux, He HMeeT HH NPHOIHSHTENTRHO TAKVIO SHAUUTENLHVIO pOib, [losTomy
HYKHO OBICTpee H 3HAUMTENbHEe BRIIOYCHHE NPEANPUATHII MEIKOro XossiicrBa
B CTPATETHIO 00LIE XO37HCTBEHHOTO PA3BUTHI.

Conepskanne BTOpH wacTH TPyAa NpejcTaBiger IMoipodHas paspaborka
PasBHTHA MelKoro xossiicrea B IOrocnasuu, Ilpu ©TOM, VKA3EIBaeTCA Ha COOT-
BETCTBVIOILCE 3HAYCHHE peMeClIeHHHYeCcTBa, KaK OCHOBLI PasBUTHA MEIROTO
xossticrea. Kax v pemeciennudecTtBa Gonblas TPajHIHs, 5TC €ro pPasBHTHE
paapaﬁo'rano C €ro Ha'vdallLHbBIX (1)&13 OpPraHH30BaHMd, 3aKIIOUWTTeIIbHO C PasBHTH-~
€M B JIOCJIIEBOCHHOM IEPHOIE B Hallleii cTpaHe.

OcoGoe BiUAMaHHe aBTOP VLEIAET MNOMOKEHHI0 H PONTH HAVKH B COBPEMEH-
HBEIX YCIEOBHAX IIPHOOPETEHNA, XapaKTEPH3VIOIIHE COOTBETCTRYIONINE Tpancdop-
MallHOHHBIe TIPOIIECCH H HAYYHO-TEXHHUYECKas pesBomoinuda. HemocraTounoe vBa-
JKEHHE HAYVKH B Harllem OGLU,EG’I'BG IOCHeIcTBHE OTPHIATESIILHBIX OBUMLCHHHE B
HIEOJIOTHYECKOM, SKROHOMHMYECKOM, OOIIECTBEHHOM H KYIBTYPHOM OKDVIKEHMUN
OPEINpUATHS Kak cucTeMsl. TIosTOMY OTHOINIEHIE K HAYYHO-TEXHHYECKOMY pa
3BHTHIO HVIKHO 3HAYMTEILHES H3MEHSTh, Yyho0bl ODECHeudTh VCIIOBHS A COO-
TBETCTBVIOLMX KAaYyeCTBEHHEIX H3MeHeHHH,

B Ttperseli uwactu Tpvjiaa oOpalGorana npoGieMaTHKa XO3dHCTBOBAHUA B
OpefnpHATHIX MEJIKOro Xo3siicTsa, Xo3flCTROBAHHE PacCMATPHUBAETCH, KaK C
TOYKH COBPEMEHHLIX NBIKEHHH B NPOMBIIIIEHHO — PAasBHTHIX CTpaHax, Tai
1 B OOLICCTBCHHO-9KOHOMHYECKHX venoBusax Hamiell crpanrl. OpHa w3 sHavn-
TENBHLIX TIPHYHH HEYCIEHOI0 MpoeKTa CaMOVIIpaBIsIoUIero coiHamiamMa CocTo-
HT B OTHOIIEHHH K XOSﬁﬁCTBOBa}ﬂHO, TIOTOMY |TO XO3AHCTBOBAHNE onpenens-
ercsl KaK HenmpogecCHOHAILHAN AeATENEHOCTE KOTOPYIO BEINOIHAKT Bee pafo-
uie B IPEIIPHITHI.

Horst pereHus COBOKVIHOK npofneMatuky GYHKIIMOHHPOBAHHS XO03siic-
TBEHHOH CHCTEMBLI B HalleH cTpaHe, VTBepXKLeHue ,TUTyIspa coberBeHHoCTH'
HaJl cpefcTBaMy B OOUIECTBEHHEBIX MPENIMPHSATHIX TPENCTABIAET BascHelyo
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sagauy. B pamke TpaHchopManui Jopunt coGCTBEHIOCTH H MPECTPYKTVIPOBA-
HISt HALLIETO XO3AHCTBA, MPEINpPHSITHA B 00NACTH METKOTO XO3SHCTBA TIONYYAIoT
3HAYHTENHLHOC IPEUMVIIIECTBO, HMest B BIIY GakT ¥To OHHM C CaMOr0 OCHOBAHHA
NPEANPHUHUMETENBCKH OPHEHTHPOBAHSGI, UTO B STOM cMBICIe TOMYUHIH onpee-
JEHHDIE HCKYCCTBA, 00ECIEUHBAalonine VCnCLee npHCnocoGIeH e HAMCHCHHIAM
BRI3BANEIX TIEPEXOTOM Ha PHIHOUHELT criocod mpHoGpeTeHu .

Uersdpraa YacTh OTHOCHTCA K HYaCTHOAMY NPEANPHHHMATETLCTBY B MEI-
KoM xossiicrBe. B 'oTimmdne OT npeanpHITHL B ODIIeCTBOHHOH cOBCTBEHHOCTH
yacIHoe NPEIPUHIMATENHCTBO HATPABICHO Ha ppUMEeHeHe IPHHIUITOB atge-
KTHBHOCTH . PALMOHAIBHOCTH B IPHOOPCTEHIL. STH TPUHUMIIL! OCYILECTBIAO-
TCS MEHATKMEHCKIM OTHOILEHHeM K pafore, AGHLraMm H rkamurtany. Qs nepe-
X0na Ha TIPESIIPHHHMATETHCKHIL criocod 1pirobpereHns  HeoGXOIUMO, BMECTO
AHOHHMHOrO KANuTaNa, OLITh H3BECTHBI COOCTBEHHHKH KariTala 1 LOJNOCpO-
YHLIE MCTOUHHKI CPENCTB NPENNPHATHI Ha VPOBHE COBOKYTIHON XO3A4HCTBEHHOH
CHCICMBL.

B coBpeMeHHBIX VCIOBHAX IIPHOBPETCHHST YACTHOE NPEANPHHHMATEILCTBO
BCE GOMNbIe OPHEHTHPYETCS K CTPATETHYECKOMY HCIOBOMY nosexenuio. OcHOB-
HEIE XaPaKTePHCTHKH 2T0H OPHEHTALIIH B X039HCTBOBAHMH NpefnpHATHEM 0Tpa-
JKAIOTCS. B ONDENENeHHHA [VCIOBHI JUIS OCYLHECTBICHIA MpUOLLIH. 4acTHOMY
[IPEANPHHAMATENIO He IABHOE IIPEIIOIO/KEHHE obecrieunTh MaKCHMVM TpH-
ORI M3 CYLIECTBVIOIIHX [CIOBHH, a H3 HaXOiKACHHA yciioBuii B KOTOPBIX
OCYIECTBIACTCA MAaKCHMAILHAN HPHGLLTE, DTUM CHOCCOOM, YacTHEIT TTPEAIPH-
HIMATETh COTJIACOBEIBAET TIOTPEGHOCTH C BOSMOKHOCTAMH, H 9THM HHOBAIH-
OHHBIE MPOLECcchl MMEIOT 3HAYHMTENBHYIO POk Tag AEATENEHOCTH YACTHUHOIO
IIpENPUAAMATENS HANpPaBlIeHa K M3MEHEHIIM ABISIONTHMCS DE3VILTATOM Kpe-
ATHBHEIX WHHITHATHE H HMHOBAIIMIL.

Ouennh 3HAUNTETHHOE MECTO B aHAIH3EC YACTHIHOIO [IpeINPHHIMATENLCTBA
39HMMaeT TEXHOIOMHS XO3AHCTBOBAaHHA, KOTOPAsl paccMarpupaercs pAmoM Me-
TONOB M TMOCTVIKOB 0GEcneyrBaloInX YacTHHHOMY MPEIPUHAMATENIO BIHTHHIE
{4 JeTOBBIE COOGBITHS B MPENIPHSTHH H er0 OKPYIKCHHIL. TexHoIoras X03aicTBo-
BaHMS YACTHUHOND NPEANpPHHHMATENLCTEA, oBocHOBLIBASTCS Ha ODIUMX TPEL-
[HOTOKECHHSIX TEXHOIONAN X03SHCTBOBaKHSA TaK UTO olia COepsKIT 1 OcobeHsbIe
XapaKTEPUCTHRH, B COOTBETCIBHH C TpeGOoBAaHHSAMH XO3ATCTROBAHH B ManeH-
BKIX H CPeJHHX TMPeAnpPHATHIX.

B 33K/II0UEHFI ABTOP CHOBA TIONUEKHMBAET POITb M SHAYCHHE MEJIKOTO xa3fi-
cTBa, HYKHOCTL oOecriednBaHHs CKIAMHON KOMOHMHAIINH KPYIHEIX H METKHX X03-
aiicTBeHHEIX eNFHML, KAK BazKHOTO MPEfBapHTENLHOI0 VCIIOBHS B Pa3BHTHA CO-
BOKYTIHOIO XO3JHCTEA. 3aTer NOoTIepRHBAOTCH GaKIopLl 1eBIaroIpHsaTHO BIH-
SIHOIHE Ha PA3BHTHE METKOrs xosgiicTsa. Kpome 9T0r0, B 3aKI0UCHHH ocobeHHO
MOPUEPKUBAETCH HYIKHOCTE GuicTpoil TpancdopMalH cOOCTBEHHOCTH ¥ Tpe-
HMYIIECTBO YACTHYHOTO IPEIIPHHIMATENLCTBA, TO eCTL NpepHHIMATEECKOE
XO3AHCTROBAHME IIPEIIIPHATHAMIL
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Y paay mp boroaysa Kapwha “MaAa npue-
peAa U MpeAy3eTHUWTBO ', OBpaheHa je BeoMa
akTyeAaHa nposAaeMaTuka, uMajyhu y BHAY Aa
ce, kao ApywTBeHa 3ajeAHvlia, HaAa3uMo Y
u3y3eTHo TewkuM U kpUSHUM BpeMeHWMa, WTO
3axXTeBa XMTHEe NpoOMeHe NpUBpPeAHe CTpYkTy-
pe, yHanpehewe Npou3soAHe W NPOAYKTHUBHO-
CTH paAa, Aa BM ce oMoryhuAa cTasuAM3auuja
U ycneuwHuje nocAoBawe npeayseha u onopasak
4yuTaBe MNpUBPEAE.

Ha HeonxoAHOCT paseoja MaAe npuBpeAe
ykazyje v npouec “pasApyxuBara’ BeAUKUX
npeAayseha y uuay pauvoHaAHujer kopuwhera
eEouomckux pecypca WM MeHauMeHTa, kao cee
H3paxeHuje nojaee y UHAYCTpUjcku passujeHUM
3eMaaMa. Tako ce BepTukaAHO koHUMNUpaHu
BeAauku ekoHoMckH cUCTeMU 3amMeryjy MpexoM
koonepaHTCckux cucTeMa, Ha OCHOBY AeTaAHW=
je cneunjaanzaumje M nosese para y okeupy
NOJEAUHUX AEAATHOCTMH.

lMoceBHy BpeAHOCT paAa MpeAcTaBAajy
CTaBOBU M 3akAYHLUM Y OAHOCY Ha yrnpaBaake
MaAUM U CPEAHWM NpeAy3ehiMa, NoroToBy WTO
y Hauwoj ekoHoMckoj U opraHM3aLWoHO] Teopuju
OBa NposAeMaTuKka HWje Ha OArosapajyhu Ha-
YuH TpeTupaHa. OBAe je y NMUTaky U AOrK4YHa
Be3a M3Mehy BAACHMWTBA Ha CPEACTBMMA M
npasa Ha ynpaBaawe npeAyseheM. 3a pa3auky
0A TpaAHWLMOHaAHHOI pykosohera, NpeAy3eTH=
nuku soheHo npeAsysehe je Tako opraHuzoBa-
Ho Aa oMoryhyje cTaAHo yHanpehere nocaosa-
wa M nocTusane koHkypeHTcke npeAHOCTU.

Moxe ce pehn Aa je ayTop, 3axBasyjyhu
OBWM MCTpaguBarMMa U CBOM BOraToM npakTn-
4yHOM uckycTBy, ycneo Aa ykake Ha BpojHa
anAavkaTueaHa pewera, koja Mory AonpuHeTH
Ep%®eM pa3Beojy MaAe npuepeae, kao u yHanpe-
hery nocAoBara, He CaMO MakUX U CPEAHUX,
Beh 1 Beaukux npeayseha.

Ap H. JoeaHoeuh
Ap A. CumoHoBHh






