RAZGOVOR U PREDUZECU

Sistem ,Braca Kari¢* — Pe¢

Nekoliko je puta ovih dana, privatni sistem ,Braca Kari¢” koji danas obuhvata
24 preduzecéa u zemlji sa 2500 zaposlenih i 5 firmi u inostranstvu, skrenuo paznju
javnosti, Prvo, u Beogradu osnivaju Kari¢ banku sa sopstvenim uceséem od 57%
(22% je kapital Beobanke a 19% zn‘pada po jednoj $vajcarskoj i austrijskoj banci).

Drugo, na jo§ uvek otvoren kon

urs i javni poziv ekspertima iz raznih oblasti za

formiranje novog instituta za razvoj malih i srednjih preduzeca javilo se oko 2000
ljudi. I trece 475 privatnih i drustvenih firmi iz cele Jugoslavije ¢eka na odluku nji-
hovog poslovnog odbora da ude u ovaj sistem. U ¢emu je privlacnost ovog sistema
i koliko je zaista doslo vreme privatne poslovne ekspanzije na ovim prostorima
razgovaramo sa Bogoljubom Kari¢em, predsednikom poslovodnog odbora.

Ekonomska politika: Kakva je os-
novna koncepcija vaSeg sistema i kako
ga kontroliete?

Bogoljib Karié: Kao 3to vidite ja to
jo§ uvek dobro kontrolifem inade raz-
voj ne bi ifao ovakvim tempom. Mi
smo poteli 1978. godine u jednoj garaZi
od 32 kvadratna metra i bez ikakvih sa-
nitarnih uredaja i danas imamo 29 fir-
mi i to je zaista munjevita ekspanzija i
zato se danas mnogi pitaju da se ne de-
si neki krah, da se ne prodirimo toliko
‘da to vide, ne moZemo da kontroliSe-
mo, itd. Ja vas uveravam da za to ne
postoji nikakva opasnost iz prostog
razloga 3to je Jugoslavija tako gladna
zemlja za biznisom svih moguéih vrsta
i toliko joj toga treba. Uostalom danas
¢ak i u Japanu ako po€injete moZete
napraviti mnogo toga a ne u Jugoslavi-
ji. A kako se veé¢ razvijamo 12 godina
logi¢no je da veé¢ nekako i zaokruZuje-
mo na$ sastem, formiramo banku a od
dosadadnjeg beogradskog Zavoda za
ekonomske ekspertize osnivamo insti-
tut za razvoj malih i srednjih preduzeca
a iduée godine i profesionalnu mena-
dZersku Skolu. U Austriji izlazi na$ list
YU biznismen* u za sada skromnih
6000 primeraka i namenjen je pre svega
nadim radnicima u inostranstvu kojima
zelimo da damo pravo stanje u Jugosla-
viji na ekonomskom planu koji nas
prevashodno i interesuje. Preko toga
zelimo da zainteresujemo nade struc-
njake i biznismene i sve koji imaju
smisla za posao za saradnju sa firma-
ma, pre svega, u nasem sistemu.

EP: Pored svega vas u Jugoslaviji
Cesto smatraju i nekakvim srpskim
drzavnim privatnikom. Kako to ko-
mentariSete?

Karié: To ljudi povezuju sa svint i
svacim, a pre svega od Kosova i nadeg
pocetka i opstanka tamo. Mi bi vero-
vatno mnogo brZe napredovali da smo
krenuli na nekoj drugoj strani nego na
Kosovu. Mislim da medutim predrasu-
de kumuju verovanju da se naovim

‘prostorima ne moZe raditi ozbiljan pri-
vatni biznis. Ali za to zaista treba dosta
hrabrosti i izdrZljivosti.

EP: Kolike su danas blokade privat-
nom preduzetni§tvu bez obzira na sve
zvanicne price?

Karié: 52 reformom koja je krenula
otpoceo je zaista i proces koji sve stav-
lja na pravo mesto i mislim da je to_je-
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dini moguéi put. Jedino mi je Zao 3to je
taj put zaista dosta teZak i 5to ¢e opet
da strada obi¢an i poSten narod koji za
sve to nije kriv. Ali to je Sansa za sve a
posebno da se kapital kojim raspolazu
nadi ljudi ovde i u inostranstvu opet
stavi u funkciju razvoja Eroizvodnje.
Ali oseéam da jo¥ uvek u tim politié-
kim strukturama postoji strah od pri-
vatizacije. Normalno to predstavlja i
objektivan strah za sve nas, a braée Ka-
ri¢ §to se tife mi se na to ne obaziremo.
Ako razgovarate sa nafim ljudima u
inostranstvu koji imaju milione mara-
ka ili dolara iskreno ih plaSi 3to jo3
uvek ima izvesnog boljSevizma u izja-
vama nekih politi¢ara. PokuSavam da
ih ubedujem, i zaista i verujem, da po-
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Nasa je prevashodna namera, da
drustvene firme koje su pred
stecCajem, i za koje smo naravno
mi zainteresovani, pametnim
kadrovima izvucemo, i dodatnim
kapitalom osposobimo za zapadno
trziste ali ne vise kao drustvene
firme vec kao akcionarske sa

nasim udelom.
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vratka na staro nema te da je politika
drzave u tome vrlo jasna.

Verujem da ¢e ova reforma uspeti
jer ona ne odgovara jedino monopolis-
tima i ko&nice vidim pre svega u birok-
ratima drudtvenih firmi. Oni danas sa-
mo kukaju a nista ne preduzimaju i ée-
kaju jo3 uvek da im drZava re3ava pro-
bleme u fabrikama.

Jo3 uvek je velika ekipa nesposob-
nih direktora, iz prethodnog dogovor-
nog perioda, koja razmislja na stari na-
¢in. Zaista je, recimo, sme$no kad pri
pregovorima sa nekom drustvenom fir-
mom direktor pozove nekog politicara
da uti¢e na ishod.

EP: Vi danas imate zajednicke firme
i sa drudtvenim preduzeé¢ima. Kako to
uopéte ide zajedno i u éemu je vaSa pri-
vlaénost za toliki broj firmi koje ekaju
na odluku da ih primite u sistem?

Karié: Prvo mi imam veoma jak
marketing i u istoénom i zapadnom
svetu i ove godine ¢emo imati 200 mili-
ona dolara izvoza. To moZda i ne pred-
stavlja neku brojku za velike sisteme
ali za malu privredu jeste veliki iznos.
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Tako da danas mi zapo$ljavamo i mno:
ge drudtvene firme. Drugo primetio
sam da gde god se mi pojavimo auio-
matski se menja i poslovna filozofija,
naéin ponaSanja od radnika do direkto-
ra. To je sasvim drugi pristup poslu.
Ljudi koje dobro platite bolje i rade, i
mi zaista ne moZemo govoriti da smo
zemlja neradnika. Nasi ljudi su u svetu
postigli znatno vide jer su imali 3ansu,
ovde u sistemu u kojem su komunistié-
ki vlastodrici nametali na silu razne
polupismene kadrove koji su ovu drZa-
vu vodili skoro 50 godina, to nisu mog-
li. Ja inae ne priznajem drustvenu svo-
jinu za svojinu jer to je ono §to nas je
dovelo do prosjackog 3tapa, od ljudi
napravilo robove koji jedva zaraduju
po 200 dolara mese€no. Smatram da je-
dino privaina svojina moZe doneti pro-
gres i nita drugo. Zato mi i idemo na
udruZivanje i stvaranje firmi sa meSovi-
tim kapitalom, da se zna ¢ije je Sta i da
vidimo kako ¢e to iéi.

Sve u svemu ja sam duboko ubeden
da oko 70% drudtvenih preduzeca treba
hitno pretvoriti u akcionarska, privat-
na i jednostavno ih rasprodati i ta sred-
stva treba drZava da uzme u te svoje
agencije koje formira, s tim da ih opet
stavi u opticaj ali samo kroz finansira-
nje i pomo¢ privatnim preduzeéima ko-
ja jedino mogu napraviti ekonomski
uspeh. Uzmite recimo samo primer Ko-
sova, tamo dnevno dolazi 1,3 miliona
dolara da se ta sredstva ulaZu u privat-
na preduzecéa, bilo ko da ih vodi Srbi ili
Albanci, ja vam garantujem da bi se ta
sredstva za 3 godine vracala i mi bi da-
nas tamo imali sasvim drugojaciju pri-
vrednu situaciju. Sa sigurno preko 10
hiljada stabilnih privatnih firmi. I ta bi
sredstva bila ponovo u opticaju i Zivela.
Mi smo ih, medutim, umrtvili u neke
gigante i danas ima preko 150 hiljada
kvadratnih metara fabri¢kih hala koje
se na Kosovu uopste ne koriste.

A vidite 3ta se deSava, da i ovako
mali privatni sektor ve¢ zapoSljava
druitvena preduzeéa. Ja sam iznena-
den da me zovu na saradnju mnoge &ak
i najade jugoslovenske firme jer ranije
smo morali da molimo za razgovor, da-
nas su oni ti koji iniciraju i traZe sas-
tanke.

EP: Ne &ini li vam se da je privatni
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Jos uvek je velika ekipa
nesposobnih direktora,iz
prethodnog dogovornog perioda,
koja razmislja na stari nacin.
Zaista je, recimo, smes$no kad pri
pregovorima sa nekom
drustvenom firmom direktor
pozove nokog politicara da uti¢e
na ishod.
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24 preduzecéa u zemlji sa 2500 zaposlenih i 5 firmi u inostranstvu, skrenuo paZnju
javnosti, Prvo, u Beogradu osnivaju Kari¢ banku sa sopstvenim uces¢em od 57%
(22% je kapital Beobanke a 19% pripada po jednoj §vajcarskoj i austrijskoj banci).
Drugo, na jo$ uvek otvoren konkurs i javni poziv ekspertima iz raznih oblasti za
formiranje novog instituta za razvoj malih i srednjih preduzeca javilo se oko 2000
ljudi. I treée 475 privatnih i drustvenih firmi iz cele Jugoslavije ¢eka na odluku nji-
hovog poslovnog odbora da ude u ovaj sistem. U ¢emu je priviadnost ovog sistema
i koliko je zaista doslo vreme privatne poslovne ekspanzije na ovim prostorima
razgovaramo sa Bogoljubom Kari¢em, predsednikom posiovodnog odbora.

Ekonomska politika: Kakva je os-
novna koncepcija vaeg sistema i kako
ga kontroliiete?

Bogoljib Kari¢: Kao 3to vidite ja to
jod uvek dobro kontrolifem inade raz-
voj ne bi ifao ovakvim tempom. Mi
smo poceli 1978. godine u jednoj garaZi
od 32 kvadratna metra i bez ikakvih sa-
nitarnih uredaja i danas imamo 29 fir-
mi i to je zaista munjevita ekspanzija i
zato se danas mnogi pitaju da se ne de-
si neki krah, da se ne proSirimo toliko
‘da to viSe, ne moZemo da kontrolide-
mo, itd. Ja vas uveravam da za to ne
postoji nikakva opasnost iz prostog
razloga 3to je Jugoslavija tako gladna
zemlja za biznisom svih moguéih vrsta
i toliko joj toga treba. Uostalom danas
¢ak i u Japanu ako podinjete moZete
napraviti mnogo toga a ne u Jugoslavi-
ji. A kako se veé razvijamo 12 godina
logi¢no je da veé¢ nekako i zaokruZuje-
mo na$ sastem, formiramo banku a od
dosadasnjeg beogradskog Zavoda za
ekonomske ekspertize osnivamo insti-
tut za razvoj malih i srednjih preduzeca
a iducée godine i profesionalnu mena-
dZersku Skolu. U Austriji izlazi na$ list
YU biznismen“ u za sada skromnih
6000 primeraka i namenjen je pre svega
nadim radnicima u inostranstvu kojima
Zelimo da damo pravo stanje u Jugosla-
viji na ekonomskom planu koji nas
prevashodno i interesuje. Preko toga
Zelimo da zainteresujemo naSe struc-
njake i biznismene i sve koji imaju
smisla za posao za saradnju sa firma-
ma, pre svega, u nasem Sistemu.
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desto smatraju i nekakvim srpskim
drzavnim privatnikom. Kako to ko-
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Karié: To ljudi povezuju sa svimt i
svadim, a pre svega od Kosova i nadeg
poCetka i opstanka tamo. Mi bi vero-
vatno mnogo brze napredovali da smo
krenuli na nekoj drugoj strani nego na
Kosovu. Mislim da medutim predrasu-
de kumuju verovanju da se naovim

‘prostorima ne moZe raditi ozbiljan pri-
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hrabrosti i izdriljivosti.
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dini moguéi put. Jedino mi je Zao §to je
taj put zaista dosta teZak i 3to ¢e opet
da strada obi&an i poSten narod koji za
sve to nije kriv. Ali to je Sansa za sve a
posebno da se kapital kojim raspolazu
nadi ljudi ovde i u inostranstvu opet
stavi u funkciju razvoja Emizvodnje.
Ali oseéam da jo¥ uvek u tim politié-
kim strukturama postoji strah od pri-
vatizacije. Normalno to predstavlja i
objektivan strah za sve nas, a brace Ka-
ri¢ §to se tife mi se na to ne obaziremo.
Ako razgovarate sa nafim ljudima u
inostranstvu koji imaju milione mara-
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steCajem, i za koje smo naravno
mi zainteresovani, pametnim
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vratka na staro nema te da je politika
drzave u tome vrlo jasna.

Verujem da ¢e ova reforma uspeti
jer ona ne odgovara jedino monopolis-
tima i ko&nice vidim pre svega u birok-
ratima drudtvenih firmi. Oni danas sa-
mo kukaju a nifta ne preduzimaju i ée-
kaju jo¥ uvek da im drZava reSava pro-
bleme u fabrikama.

Jo§ uvek je velika ekipa nesposob-
nih direktora, iz prethodnog dogovor-
nog perioda, koja razmi$lja na stari na-
¢in. Zaista je, recimo, smes$no kad pri
pregovorima sa nekom drustvenom fir-
mom direktor pozove nekog politi¢ara
da uti¢e na ishod.

EP: Vi danas imate zajednicke firme
i sa drudtvenim preduzeima. Kako to
uopste ide zajedno i u éemu je vaSa pri-
vlagnost za toliki broj firmi koje &ekaju
na odluku da ih primite u sistem?

Karié: Prvo mi imam veoma jak
marketing i u istoénom i zapadnom
svetu i ove godine ¢emo imati 200 mili-
ona dolara izvoza. To moZda i ne pred-
stavlja neku brojku za velike sisteme
ali za malu privredu jeste veliki iznos.
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‘Tako da danas mi zapo$ljavamo i mno»
ge drustvene firme. Drugo primetig
sam da gde god se mi pojavimo auio-
matski se menja i poslovna filozofija,
naéin pona3anja od radnika do direkto-
ra. To je sasvim drugi pristup poslu.
Ljudi koje dobro platite bolje i rade, i
mi zaista ne moZemo govoriti da smo
zemlja neradnika. Nasi ljudi su u svetu
postigli znatno vie jer su imali 3ansu,
ovde u sistemu u kojem su komunisti¢-
ki vlastodrici nametali na silu razne
polupismene kadrove koji su ovu dra-
vu vodili skoro 50 godina, to nisu mog-
li. Ja inace ne priznajem druStvenu svo-
jinu za svojinu jer to je ono §to nas je
dovelo do prosjatkog 3tapa, od ljudi
napravilo robove koji jedva zaraduju
po 200 dolara mesefno. Smatram da je-
dino privatna svojina moZe doneti pro-
gres i nifta drugo. Zato mi i idemo na
udruZivanje i stvaranje firmi sa meSovi-
tim kapitalom, da se zna Cije je 5ta i da
vidimo kako ¢e to iéi.

Sve u svemu ja sam duboko ubeden
da oko 70% drustvenih preduzeéa treba
hitno pretvoriti u akcionarska, privat-
na i jednostavno ih rasprodati i ta sred-
stva treba drZava da uzme u te svoje
agencije koje formira, s tim da ih opet
stavi u opticaj ali samo kroz finansira-
nje i pomo¢ privatnim preduzeéima ko-
ja jedino mogu napraviti ekonomski
uspeh. Uzmite recimo samo primer Ko-
sova, tamo dnevno dolazi 1,3 miliona
dolara da se ta sredstva ulaZu u privat-
na preduzeca, bilo ko da ih vodi Srbi ili
Albanci, ja vam garantujem da bi se ta
sredstva za 3 godine vracala i mi bi da-
nas tamo imali sasvim drugojaciju pri-
vrednu situaciju. Sa sigurno preko 10
hiljada stabilnih privatnih firmi. I ta bi
sredstva bila ponovo u opticaju i Zivela.
Mi smo ih, medutim, umrtvili u neke
gigante i danas ima preko 150 hiljada
kvadratnih metara fabrickih hala koje
se na Kosovu uopste ne koriste.

A vidite 3ta se deSava, da i ovako
mali privatni sektor ve¢ zapoSljava
druStvena preduzea. Ja sam iznena-
den da me zovu na saradnju mnoge ¢ak
i najace jugoslovenske firme jer ranije
smo morali da molimo za razgovor, da-
nas su oni ti koji iniciraju i traZe sas-
tanke.

EP: Ne ¢&ini li vam se da je privatni

Jos uvek je velika ekipa
nesposobnih direktora,iz
prethodnog dogovornog perioda,
koja razmislja na stari nacin.
Zaista je, recimo, smesno kad pri
pregovorima sa nekom
drustvenom firmom direktor
pozove nokog politicara da utice
na ishod.
S S N R T T R e Sy S R e i P
Ekonomska politika 1990, 21 maj 1990.



