‘Dok dru3tveni sektor radnicima uruéuy;
‘ekonomske ekspertize i razvoj male privrede nude
 pogledu primanju kaiu ,odredite platu sami*

| Beograd — Seéate se: tumacdedi,
| svojevremeno, vazda uzlaznu lini-
|ju svoje firme, jedan od braée Ka-
ri¢ — Bogoljub — obrazloZio ju je
sledetom formulom: ,Uspeli smo
jer smo radili sve drugadije od ju-
goslovenskih propisa i prakse®.
Pa, ako danas, prosetno upuée-
‘nom Eitaocu ovaj privredni slalom
\u le€enju ekonomske nelogitnosti
i ne zazvudi previde jeretiki, u
|vreme kada je izgovoren — 1987,
'godine — bio je blizu bogohulje-
Imju.

. Dakle, ako vi¥e i nema Zudenija,
‘ostala su, ipak, tuda. Jedno od njih
'svakako je i odziv na poziv siste-
|ma ,Braca Karié®, upuéen ovih da-
|na, preko sredstava informisanja
|— ekspertima iz raznih oblasti —
da se jednostavno jave SP _Brata
Kari¢* — Zavod za ekonomske ek-
spertize i razvoj male privrede, ka-
ko bi se dogovorili o buduéoj sa-
radnji,

Fazmm — odi u od
~ 5taje tu zapravo udno? U vre-

me kada stotine, &ak hiljade radni-
ka dobija re¥enje da su tehnologki

VELIKI ODZIV STRUCNJAKA NA POZIV SISTEMA ,BRACE KARIC“

vifak, Sirom nade zemlje, Karidi
traZe nove radnike. Za svega dese-
tak dana, ,Braéi Karié* javilo se
¢ak 2.500 stru@njaka. Ustvrdili su
pritom da su eksperti u oblasti
proizvodnje, agrara, gradevinar-
stva, turizma, trgovine, bankar-
stva i finansija, marketinga, inZe-
njeringa, organizacije, informati-
ke, poslova zajednickog ulaganja.
Upravo za oblasti oglaene u pozi-
vu. Ali, i druge. Oni ée pomoéi da
se razvoju SP ,Braéa Kari¢” ali i
drugim drultvenim i privatnim
preduze€ima pruZaju vrhunske us-
luge 24 Zasa dnevno.

® U buduéem odsbiru, ko de
»zaigrati® pitamo dr Milana Mit-
roviéa direktora za organizaciju i
razvej SP ,Brada Kari¢” iz pome-
nutog Zavoda, zadufenog, ovoga
puta, za prve kontakte sa kandi-
datima,

— Pamet, dobra ideja, referen-
ce siguran nastup, mladost, ali i is-
kustvo, kaze dr Mitrovié. Vet
prvih dana, tek 3to je poziv objav-
lien, obratilo nam se 400 Beogra-
dana. Telefone nismo objavili, Ze-
leli smo liéni kontakt, objasnjava
Mitrovi¢, a zatim dodaje:
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Koliko pameti toliko para

— Potreba za ovakvim institu-
tom postojala je i ranije. Centar za
razvoj male privrede — posebno
preduzeée unutar sistema ,Braéa
Kari¢" — sa sediStem u Peéi i
predstavnidtivom u Beogradu, veé
po definiciji projekta razvoja, tre-
balo je da preraste u institut. Zbog
nedostatka kadrova ovaj posao je
odlagan. U meduvremenu, saradi-
valo se sa stotinak nauénih radni-
ka iz cele zemlje. UdruZivanjem
Zavoda za ekonomske ekspertize
u sistem ,Brace Kari¢" uradeno je
pola posla. Druga polovina okon-
tace se kada se tim veé postojeéih
strufnjaka iz Zavoda kompletira
novim ljudima — ekspertima za
razne oblasti. I, dok je dosadainja
praksa pomenutog instituta bila
da mu ,musterije” dolaze na noge,
novi ,gazda® najavio je odmah i
nov nacin poslovanja.

Korisnici usluga neée Zekati. I¢i
¢e im se u susret. Ili, kako kaZe
Mitrovi¢, na noge ,pacijentu”. Ter-
min nije sluajan, kaZu u Institutu,
jer veliki je broj organizacija koje
boluju, koje treba ozdraviti. Za to
su, naravno, potrebni stru¢njaci.
Poziv upuéen ekspertima samo je

T

hpdhd W HB 5SS

§ -05- 1988

e otkaze kao tehnoloSkom visku, u SP ,Braca Kari¢“ — Zavodu za
posao neogranienom broju ljudi od ideja i znanja, a u

jedan od nagina da se do vrhun-
skih stru¢njaka dode.

— Smatrali smo da poziv treba
da bude jednostavan, ka%e Mitro-
vi¢. Uostalom, i to je jedna osobi-
na kojom se naj sistem predstav-
lja. Pored naznaCenih oblasti za
koje su nam neophodni eksperti
napisali smo i: ,Vafe liéne dohot-
ke odredite sami. Sa nama u bolji
Zivot®. Obaveza je da priloZe dve
kucane strane sa kojih Zelimo da

protitamo predlog, ideju, pro-

gram. Ako se neko i javio telefo-
nom — da zakaZe sastanak — pa
kojim slu€ajem upitao ,5ta Karite
interesuje?”, sam je sebe elimini-
sao. Jer, trebaju nam ljudi od inici-
jative, oni koji predlazu, a ne koji
pitaju. Cak i izvan ponudenih ob-
lasti.

Svaka ideja i program imaju
svoju nov€anu protivvrednost, a
kolika je, zavisi¢e i od sopstvenog
nagina predstavljanja. Drugim re-
€ima, svako sam sebi odreduje ce-
nu. To inade, objadnjava Mitrovié,
i nije tako tesko. Realizovanje zna-
nja u trZi¥nim uslovima sasvim je
lako. Da li je bilo neumesnih pred-
loga za li€ni dohodak? Do sada

nas niko nije iznenadio odredujuéi
cenu svoga rada. Kad sami sebe
ocenjujemo u stvari, najstroZi smo,

" najrealniji.

Stidljivi nauéni radnid

Polovina od ukupno 2.500 pri-
javljenih su iz Srbije, ali ne mali
broj zainteresovanih je i iz drugih
krajeva zemlje — od Makedonije
do Slovenije. Pojedinci se javljaju
iz Austrije, Svajcarske, Nemacke,
Malte, Kenije, CSSR, SSSR, Libi-
Je..

® Ko su zaprave kandidati?

— Ljudi koji u ovom pozivu vi-
de 3ansu da se afirmiu, da plasi-
raju svoje znanje, prigufeno u nji-
hovim sredinama, iskustvo. Ljudi
od pameti, ne samo od diplome, i
zvanja, objanjava Mitrovi¢. Mi za-
pravo i nismo traZili ni doktore
nauka, ni isklju¢ivo one sa diplo-

vodnog potencijala u zemlji — in-
dustrija. Veliko zanimanje vlada i
za turizam, gradevinarstvo, ag-
rar... Javljaju se i vlasnici privatnih
firmi.
® Modie li se kod Kariéa preko
veze?

— Da bi se dobio posac popu-

. nhjava se upitnik. A veza ne postoji,
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DA: Iz fabrike ,Braca Karié*

mom, ve¢ — eksperte. Ukoliko su
stvarno takvi, onda ne da nam ne-
te biti dovoljno 2.500, sada vet
pr;lljavljenih, vet ni pet hiljada no-
vih.
Sa ovim kadrom odekujemo da
stvorimo struéni potencijal institu-
ta za razvoj malih i srednjih pred-
uzeéa i privatnog preduzetniitva,
Bio bi to jugoslovenski, evropski
institut — po korisnosti i potenci-
jalu. Ustanova, koju stranci, kada
dodu da pregovaraju npr. o zajed-
nickim ulaganjima, nikako ne bi
mogli da zaobidu.

Kada su u pitanju novi stru&nja-
¢i moguée su razlicite forme po-
slovne saradnje. Od stainog rad-
nog adnesa, angaZovanja na odre-
denom projeltu, konsaltingu, do
spoline saradnje. Za sada, najvece
interesovanje vlada za oblast pro-
izvodnje 3to i nije éudno, kada se
zna da je gotovo polovina proiz-

. tvrdi Mitrovié, Nije ni potrebna.
- Inade vraca se kao bumerang. Mo-

3u se zaposliti i rodaci, ako znaju i
heée dobro da rade. Tu nema bari-
jere, ogortenja... Sansa je pruZena

i onima sa velikim iskustvom, ali i

mladima. Pre svega njima. Jer, ka-
te Mitrovié, oni su po pravilu, pu-
ni energije, nisu optereceni dosa-
da¥njim sistemom, ubedljiviji su.
Medu kandidatima za sada je 42
doktora nauka i 36 magistara. Go-
tovo sa snebivanjem, kaZe Mitro-

vi¢, javilo se i nekolicina eminen- -

mih nauénih radnika. Skolovani u
nekim drugim vremenima, kada
se na privatni kapital gledalo kao
na neéto van sistema, gotovo stid-
2ivo nude svoje znanje i usluge.

to se Kariéa tide, i pored uvaZa-
vanja njihovog visokog rejtinga, u
svetu nauke, svrstavaju ih pod iste
kriterije sa ostalima. Vrednost,
otigledno, neprestano treba doka-
zivati. :

Nema neradnika

Po svoj prilici nova ekipa Zavo-
da, koja ¢e biti svrstana u 10 cen-
tara — za strategijska istraZivanja
privrednog razvoja, za projektni
inZenjering, konsalting, marke-
ting, za obrazovanje i poslovnu
3kolu ,Brada Kari¢", izdavacko-
-propagandno i poslovno-infor-
mativnu delatnost, informatiku,

zajednitka ulaganja i inovacije —
biée izuzetno mlada. Cak dve tre-
¢ine do sada prijavljenih nema vi-
§e od 40 godina. To naravno ne
znaéi da posao neée dobiti i odre-
den broj ,mladih*, sposobnih pen-
zionera.

@ 3ta, medutim, ako se i pored

prve povoljne slike o negijem zna- -

nju, sigurnom nastupu u izboru
ipak omane?

— U sistemu ,Braée Kari¢” ni-
ko, ko radnu cbavezu valjano e

ispunjava dva-tri meseca, nema .

fansu da ostane. TrZi§na ekonomi-
ja ne trpi socijalu — milosrde pre-
ma nesposobnima. A ako se i po-
red svih prethodnih provera pro-
vuce i neko ko nije struéan, taj ée
vrlo brzo, afirmaciju morati d

potraZi na nekom drugom mest

Smatramo, medutim, da svi lju-
di imaju u sebi, bar prikriveni po-
tencijal, koji dobrim treningomd
organizacijom posla treba samo
aktivirati. Nema ljudi koji ne Zele
da rade, ve¢ samo onih koji sy lofe
organizovani, ili su na pogresnom
radnom mestu. A ako su rezultiti
negativni — krivo je iskljudivo ru-

kovodstvo. Sto se uspeha tide za-.

sluZni su i radnici i rukovedioci —
zajedno. Inade, veli Mitrovié, u sis-
temu ,Braéa Kari¢" rukovodioci
su zapravo nesto drugo. Ne posto-
je u onom, uobitajenom, klasig-
nom smislu te redi, veé su to istin-
ski menadZeri.

Kako ¢e se nagradivati rad? E,
to je veé poslovna tajna. Ako mis-
lite na visinu li¢nog dohotka, plate
su kod nas po nekoliko puia viie
nego u drutvenom sektoru.

A. CUBRILO KOSOVAC




